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=

fãéêÉëëìã==

=

eÉê~ìëÖÉÄÉê=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=E^obF=

=

fåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~äÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=p~ÅÜéä~å=ccc=

^obW=cêÉÇ=_~ìãÖ~êíåÉê=EsçêëáíòF=

^obW=^ååÉ=_~ÄÉó=

^obW=^ååÉJj~êáÉ=píÉáåÉê=

_tiW=aáÉíÉê=t®äíá=

_itW=^åíçå=`~åÇáå~ë=

_itW=^åíçå=píΩÄá=

_^crW=oìÉÇá=pí®Üäá=

jáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=`ä~ìÇÉ=iΩëÅÜÉêI=^o`lmi^k=

=

mêçÇìâíáçå=

^obW=pí~ÄëëíÉääÉ=fåÑçêã~íáçåI=oìÇçäÑ=jÉåòá=

=

oÉÇ~âíáçå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=

_Ωêç=oΩííáã~ååJpÅÜåÉìïäóI=tΩååÉïáä=

=

wáíáÉêïÉáëÉ=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=^ob=EOMMSFX==

p~ÅÜéä~å=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=cccW=sçääòìÖëÜáäÑÉ=OMMS==

=

_ÉòìÖëèìÉääÉ=

~ìÑ=fåíÉêåÉíW=ïïïK~êÉKÅÜ=

=

MPKOMMS=



 

= P=

fåÜ~äí==

NK== báåÑΩÜêìåÖ= R=

OK= t~ë=ëáåÇ=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå\= S=

PK= ^âíì~äáí®í=ÇÉë=pm=ccc=ìåÇ=ëÉáåÉê=wáÉäÉ= S=

QK= páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå= U=

RK= pçåÇÉêÑ®ääÉ= NM=

SK== rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ= NN=

TK= ^åÜ~åÖ= NP=

iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå= NS=

^ÄâΩêòìåÖÉå= NT=
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= R=

NK= báåÑΩÜêìåÖ=

k~ÅÜ=ΩÄÉê=òÉÜå=g~ÜêÉå=sçääòìÖ=ÇÉë=p~ÅÜéä~åë=cêìÅÜíÑçäJ

ÖÉÑä®ÅÜÉå=Epm=cccF=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ï~ê=

Éë=~å=ÇÉê=wÉáíI=ëáÅÜ=Éáå=_áäÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖI=ÇáÉ=mêçJ

ÄäÉãÉ=ìåÇ=åÉìÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=áã=sçääòìÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ë=^ob=Ü~í=

OMMN=−=OMMPI=å~ÅÜ=dÉëéê®ÅÜÉå=ìåÇ=hçåí~âíÉå=ãáí=ÇÉå=

h~åíçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ìåÇÉëëíÉääÉåI=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=dêìåÇä~ÖÉå=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉå=EiΩëÅÜÉêI=OMMN=ìåÇ=

OMMPFK=

aÉê=pm=ccc=ïáêÇ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=Éêåëí=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=

ÖÉïáëëÉåÜ~Ñí=îçääòçÖÉåK=bê=Ü~í=òì=ÉáåÉã=ÄÉïìëëíÉêÉå=

rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÄÉëíÉå=_∏ÇÉå=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=â~åå=~äë=bêJ

ÑçäÖ=ÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=qêçíòÇÉã=áëí=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=ëíÉJ

íáÖÉê=sÉêäìëí=ÇÉë=hìäíìêä~åÇÉë=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=sáÉäÉ=Ä~ìJ

äáÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=ìåÇ=ÄÉëíáããíÉ=kìíòìåÖëÑçêãÉå=Ü~ÄÉå=áêJ

êÉîÉêëáÄäÉå=`Ü~ê~âíÉêI=Ç~=ÇáÉ=oÉÖÉåÉêáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉãéJ

ÑáåÇäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉ=Â_çÇÉåÊ=ëÉÜê=îáÉä=wÉáí=ÄÉ~åëéêìÅÜíK=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=sçääòìÖëÜáäÑÉ=ÖÉÜí=âìêò=~ìÑ=ÇáÉ=^âíì~äáí®í=

ÇÉë=pm=ccc=ìåÇ=ÇÉëëÉå=wáÉäÉ=áã=ÜÉìíáÖÉå=∏âçåçãáëÅÜÉåI=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=∏âçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=

ÉáåK=tÉáíÉê=ïÉêÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=

~åÖÉÖ~åÖÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=Ó=áã=páååÉ=ÉáåÉê=sÉêÉáåÜÉáíäáJ

ÅÜìåÖ=Ó=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=cccJnì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=îçêÖÉëÅÜä~J

ÖÉåK=

^ÇêÉëë~í=ìåÇ=píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=sçääJ
òìÖëÜáäÑÉ=

jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=sçääòìÖëÜáäÑÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ìåJ

ÇÉëëíÉääÉåI=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=pm=

ccc=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=páÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å=ÇáÉ=

o~ìãéä~åìåÖëÑ~ÅÜëíÉääÉå=ÇÉê=h~åíçåÉI=~ÄÉê=áã=tÉáíÉêÉå=~ìÅÜ=

~å=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë®ãíÉê=ìåÇ=_çÇÉåëÅÜìíòÑ~ÅÜJ

ëíÉääÉå=ëçïáÉ=~å=~ääÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ãáí=ê~ìãïáêâë~ãÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK=

aáÉëÉ=sçääòìÖëÜáäÑÉ=ëçää=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=sçääòìÖëéê~ñáë=

Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉ=sçääòìÖëÜáäÑÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÉáåÉêëÉáíë=

Éáå=ÖêçëëÉë=j~ëë=~å=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=oÉÅÜíëëáÅÜÉêJ

ÜÉáíX=~åÇÉêÉêëÉáíë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ëáÉ=áã=báåòÉäÑ~ää=ÑäÉñáÄäÉ=

ìåÇ=~åÖÉé~ëëíÉ=i∏ëìåÖÉåK=

aáÉ=áå=wáÑÑÉê=TKP=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=cccJnì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ëíÉääÉå=sçêJ

ëÅÜä®ÖÉ=Ç~êI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=pçåÇÉêÑ®äJ

äÉå=åΩíòäáÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåK=aáÉ=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÄÉêÉáíë=~ìëÖÉJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=ccc=ÄäÉáÄÉå=îçå=ÇáÉëÉå=hêáíÉêáÉå=ìåÄÉêΩÜêíK=

aáÉ=sçääòìÖëÜáäÑÉ=êìÑí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=EîÉêÄáåÇäáJ

ÅÜÉåF=êÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=áå=bêáååÉêìåÖ=ìåÇ=ëÅÜä®Öí=

ÉáåÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÑΩê=ÇÉå=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉå=sçääòìÖ=ÇÉë=

pm=ccc=îçêK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=sçääòìÖëÄÉÜ∏êÇÉå=ÇáÉëÉ=

sçääòìÖëÜáäÑÉI=ëç=â∏ååÉå=ëáÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=

Ç~ë=_ìåÇÉëêÉÅÜí=âçêêÉâí=îçääòáÉÜÉåK=^åÇÉêÉ=i∏ëìåÖÉå=

ëáåÇ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåX=Éë=ãìëë=àÉÇçÅÜ=å~ÅÜÖÉïáÉJ

ëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=êÉÅÜíëâçåÑçêã=ëáåÇK=

a~ë=jÉêâÄä~íí=îçå=NVVR=ÄÉÜ®äí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëÉáåÉ=dΩäJ

íáÖâÉáíI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉå=òìê=oΩÅâÑΩÜêÄ~êâÉáí=

ÇÉê=ccc=EdêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí=îçå=cêìÅÜíJ

ÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=~ã=jáåÇÉëíìãÑ~åÖFK=aáÉ=Ç~ã~äë=ÉáåÖÉÑΩÜêJ

íÉå=h~íÉÖçêáÉå=Ü~äíÉå=ÉáåÉê=åÉìÉå=éÉÇçäçÖáëÅÜÉå=mêΩJ

ÑìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=pí~åÇ=ìåÇ=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=

ÄáëÜÉê=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=éìåâíìÉää=~åÖÉï~åÇíK=

=
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OK= t~ë=ëáåÇ=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå\=

ccc=ëáåÇ=qÉáä=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=cä®J

ÅÜÉå=E^ÄÄK=NFK=páÉ=ìãÑ~ëëÉå=~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉë=hìäíìêä~åÇI=

îçê~Ä=^ÅâÉêä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=hìåëíïáÉëÉå=áå=oçí~íáçå=ëçïáÉ=

~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉ=k~íìêïáÉëÉåK=páÉ=ëáåÇ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=âäáJ

ã~íáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=_çÇÉåë=

ìåÇ=ÇáÉ=dÉä®åÇÉÑçêã=òì=ÄÉëíáããÉåX=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=

∏âçäçÖáëÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜë=ëáåÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=E^êíK=OS=

^ÄëK=N=ìåÇ=O=omsFK=ccc=ëáåÇ=ÇÉê=~ÖêçåçãáëÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=

ïÉêíîçääÉ=qÉáä=ÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=

ÖÉÉáÖåÉíÉå=hìäíìêä~åÇÉë=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW= pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=aÉÑáåáJ

íáçå=ÇÉê=ccc=

 

 

 

 

 

 

 

 

 
=

=

=

=

=

PK= ^âíì~äáí®í=ÇÉë=pm=ccc=ìåÇ=ëÉáåÉê=
wáÉäÉ=

fã=_ÉêáÅÜí=îçå=NVVO=òìã=pm=ccc=ëíÉÜí=ÉáåäÉáíÉåÇ=EpK=NFW=

Âtáê=äÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=wÉáí=ÇÉë=rãÄêìÅÜëK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=ëçïáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖÉå=ëíÉääÉå=ìåë=îçê=åÉìÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK=Á=

bë=ï®êÉ=~ÄÉê=Ñ~äëÅÜI=~ìë=ÇÉã=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=wÉáíÖÉáëí=

ÜÉê~ìë=ÉáåëÉáíáÖ=~ìÑ=âìêòÑêáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëíêÉåÇë=òì=

êÉ~ÖáÉêÉå=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~åÖÉäÉÖíÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=îÉêå~ÅÜJ

ä®ëëáÖÉåK=wáÉä=ÉáåÉê=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇÉå=mçäáíáâ=ãìëë=ÇÉëJ

Ü~äÄ=ëÉáåI=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉå=Öê∏ëëíJ

ã∏ÖäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëáÅÜÉêòìJ

ëíÉääÉåI=ìã=ÇÉå=îáÉäÉå=ÇÉåâÄ~êÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉÖÉÖJ

åÉå=òì=â∏ååÉåK=ÁÊK=^ìë=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=îçå=NVVO=EpK=O=ìåÇ=

PF=ÖÉÜí=ïÉáíÉê=âä~ê=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=ÇÉê=pm=ccc=åáÅÜí=ÉáåòáÖ=

ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëÑä®ÅÜÉå=

òìã=wáÉä=Ü~íI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÉáåÉã=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=^åë~íò=

Ä~ëáÉêíK=kÉÄëí=ÇÉê=bêå®ÜêìåÖëëáÅÜÉêìåÖ=Ó=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=

áã=hêáëÉåÑ~ää=Ó=âçããÉå=~ìÅÜ=E~åÇÉêÉF=ê~ìãçêÇåìåÖëJ=

ìåÇ=ëí~~íëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=òìã=qê~ÖÉå=Eèì~åíáí~íáîÉê=_çJ

ÇÉåëÅÜìíòI=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=bêÜ~äíìåÖ=îçå=ÖÉÉáÖåÉíÉã=i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~ÑíëÄçÇÉåI=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=îçå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=páÉÇäìåÖÉåI=oÉÖÉåÉê~íáçåëéçíÉåíá~ä=ÇÉê=i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=ìëïKFI=ÂïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=jÉÜêÇáãÉåëáçå~äáí®í=ÇÉë=

pm=ccc=ÉêâÉååÉå=ä~ëëÉåÊK==

aÉê=hçåíÉñíI=áå=ÇÉã=ÇÉê=pm=ccc=NVVO=Éêä~ëëÉå=ïìêÇÉI=áëí=

ÜÉìíÉ=éê~âíáëÅÜ=ìåîÉê®åÇÉêíK=aÉê=Ç~ã~äë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=

rãÄêìÅÜ=Ü®äí=~å=ìåÇ=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=mêçÄäÉãÉ=Ü~ÄÉå=

ëáÅÜ=ÉÜÉê=åçÅÜ=òìÖÉëéáíòíK=aáÉ=^ìëë~ÖÉå=òìê=Âîçê~ìëJ

ëÅÜ~ìÉåÇÉå=mçäáíáâÊ=ëçïáÉ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=pm=ccc=ëáåÇ=ÜçÅÜ=

~âíìÉääK=aáÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=

dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=pm=ccc=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áåÜ~äíäáÅÜ=â~ìã=îÉêJ

®åÇÉêíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÖÉïáëëÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=åÉì=ÑçêãìJ

äáÉêí=ïìêÇÉåK=aÉê=ëçêÖë~ãÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉ=

Â_çÇÉåÊI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄ∏J

ÇÉåI=ÇÉê=ÄáëÜÉê=îK~K=~ìÑ=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=

ÖêΩåÇÉíÉI=Ü~í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëJ

éêáåòáéë=áå=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉåK=

aáÉ=cä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=áã=_ìåÇÉëê~íëÄÉëÅÜäìëë=NVVO=ÇÉå=h~åJ

íçåÉå=òìÖÉíÉáäí=ïìêÇÉåI=ãΩëëÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=

ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK==

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòÑä®ÅÜÉW
Ç~ë=çÑÑÉåÉ=^ÅâÉêä~åÇ

ÇáÉ=hìåëíïáÉëÉå
ÇáÉ=k~íìêïáÉëÉå=

EçÜåÉ=p∏ããÉêìåÖëïÉáÇÉåF

~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉë=hìäíìêä~åÇ=

~äë=ccc=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉë=ìåÇ
~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåÉë=

hìäíìêä~åÇ



 

= T=

pÅÜìíò=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉ=Â_çÇÉåÊ==

bêçëáçåI=sÉêë~äòìåÖI=tΩëíÉå~ìëÇÉÜåìåÖI=ìåÖÉÉáÖåÉíÉ=

^åÄ~ìJ=ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëãÉíÜçÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=páÉÇJ

äìåÖëÇêìÅâ=ÑΩÜêÉå=ïÉáíÉêÜáå=ïÉäíïÉáí=òì=áêêÉîÉêëáÄäÉå=

sÉêäìëíÉå=~å=ÖìíÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄ∏ÇÉåK=få=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=îÉêëÅÜïáåÇÉå=àÉÇÉå=q~Ö=NN=Ü~=hìäíìêä~åÇ=êÉëJ

éÉâíáîÉ=NIP=nì~Çê~íãÉíÉê=éêç=pÉâìåÇÉK=oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=

Ç~îçå=EMIUS=ãOF=ïÉáÅÜÉå=Ó=îçê=~ääÉã=áã=jáííÉää~åÇ=Ó=åÉìJ

Éå=páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=òìê=e~ìéíë~J

ÅÜÉ=ìã=ccc=E_cpI=OMMNFK==

aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=ãáí=ÇÉê=Âpíê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=OMMOÊ=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉÑáJ

åáÉêí=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=_ÉëçåÇÉêë=êÉäÉî~åí=áã=

eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=cccJqÜÉã~íáâ=áëí=Ç~ë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=T=

Âo~ìãJ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖÊI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=

j~ëëå~ÜãÉåéêçÖê~ãã=Âk~ÅÜÜ~äíáÖÉ=o~ìãéä~åìåÖÊK=aÉê=

páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑ=áëí=ÇÉê~êí=òì=ÇÉÅâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

_∏ÇÉå=ãáí=ÜçÜÉã=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=kìíòìåÖëéçíÉåJ

òá~ä=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉëÅÜΩíòí=ÄäÉáÄÉåK=gÉÇÉê=báåJ

ÖêáÑÑ=îÉêêáåÖÉêí=ÇÉå=péáÉäê~ìãI=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=

ìåÇ=ÇáÉ=t~ÜäÑêÉáÜÉáí=å~ÅÜâçããÉåÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåI=

ÇÉåå=ÇáÉ=ccc=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=rãïÉäíêÉëëçìêÅÉ=Ç~êI=ÇáÉ=äÉJ

ÄÉåëïáÅÜíáÖI=âå~éé=ìåÇ=ìåîÉêãÉÜêÄ~ê=áëí=EòÉêëí∏êíÉ=_∏J

ÇÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåFK=aÉê=_ìåJ

ÇÉëê~í=Ü~í=áå=ëÉáåÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëëíê~íÉÖáÉ=Ç~ë=wáÉä=ÖÉJ

ëÉíòíI=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉ=éêç=mÉêëçå=ÄÉá=QMM=ãO=òì=ëí~J

ÄáäáëáÉêÉå=E_ìåÇÉëê~íI=OMMOFK=

aÉê=pm=ccc=ëíÉääí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí=òìê=rãëÉíòìåÖ=

ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ç~êK=bê=áëí=

Ç~ë=ÄáëÜÉê=ÉáåòáÖÉ=ïáêâë~ãÉ=fåëíêìãÉåíI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=

èì~åíáí~íáîÉå=_çÇÉåëÅÜìíò=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=ä~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_∏ÇÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ëáÅÜÉêëíÉääíK=

bêå®ÜêìåÖëëáÅÜÉêìåÖ=~ääÖÉãÉáå=

t~ë=ÇáÉ=bêå®ÜêìåÖëéêçÄäÉã~íáâ=ÖÉåÉêÉää=ÄÉíêáÑÑíI=áëí=Ç~J

îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=ìã=ÖìíÉI=Éêíê~ÖëJ

êÉáÅÜÉ=_∏ÇÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=båíïáÅâJ

äìåÖÉå=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ïÉäíïÉáí=òìåÉÜãÉå=

ïáêÇK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ç~ãáí=êÉÅÜåÉåI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=bêå®ÜêìåÖ=~ääÉåÑ~ääë=ïáÉÇÉê=

îÉêãÉÜêí=~ìÑ=mêçÇìâíÉ=~ìë=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=i~åÇ=ïáêÇ=~ÄJ

ëíΩíòÉå=ãΩëëÉåK=bë=áëí=~ìëëÉêÇÉã=Éáå=^âí=ÇÉê=pçäáÇ~êáí®íI=

ïÉåå=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=i®åÇÉê=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìåÄÉëÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=

tÉäíã~êâí=ÉáåÇÉÅâÉåI=ìã=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ëáÅÜÉêJ

òìëíÉääÉåK=báå=~åÖÉãÉëëÉå=ÜçÜÉê=pÉäÄëíîÉêëçêÖìåÖëÖê~Ç=

Ó=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äáÉÖí=ÇáÉëÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ìãäáÉJ

ÖÉåÇÉå=i®åÇÉêå=ãáí=Å~K=OLP=EÉåÉêÖáÉã®ëëáÖF=êÉä~íáî=íáÉÑ=Ó=

ëíÉääí=ëçãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=Ç~êK=

bêå®ÜêìåÖëëáÅÜÉêìåÖ=áã=hêáëÉåÑ~ää=

t~ë=ÇáÉ=bêå®ÜêìåÖëëáÅÜÉêìåÖN=áã=hêáëÉåÑ~ää=ÄÉíêáÑÑíI=áëí=

ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oáëáâÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉåçããÉåI=ëáÅÜ=

àÉÇçÅÜ=îÉê®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK=hêáëÉåÜ~ÑíÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=â∏åJ

åÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉêI=∏âçäçÖáëÅÜÉêI=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉê=^êí=ëÉáåK=wì=ÄÉÇÉåâÉå=áëí=áå=

ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=tçÜåÄÉî∏äJ

âÉêìåÖ=áã=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåí=ëí~êâ=òìÖÉåçããÉå=Ü~í=EÅ~K=

VBFI=ÇÉê=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=~å=ccc=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=ïìêJ

ÇÉK=

nì~äáí~íáîÉê=_çÇÉåëÅÜìíò=

_Éáã=pm=ccc=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑJ

íìåÖ=çÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_∏ÇÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=

ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëéçJ

íÉåòá~äë=Eä~åÖÑêáëíáÖÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉå=hìäíìêJ

ä~åÇÉëFK=aáÉë=áãéäáòáÉêí=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=_çÇÉåÑêìÅÜíJ

Ä~êâÉáíW=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_∏ÇÉå=ãìëë=ÉêÜ~äJ

íÉå=ÄäÉáÄÉåK=aÉê=pm=ccc=Ü~åÇÉäí=ëçãáí=~ìÅÜ=îçå=ïáÅÜíáJ

ÖÉå=^ëéÉâíÉå=ÇÉë=èì~äáí~íáîÉå=_çÇÉåëÅÜìíòÉëK=

tÉáíÉêÉ=wáÉäÉ=

aÉê=pm=ccc=ÇáÉåí=áåÇáêÉâí=~ìÅÜ=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáJ

ÅÜÉå=iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉå=Et~ëëÉêI=iìÑíFI=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=

^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉåI=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=å~íìêå~ÜÉê=i~åÇëÅÜ~ÑíÉåI=

ÇÉê=^êíÉåîáÉäÑ~äí=ëçïáÉ=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=îçå bêÜçäìåÖëê®ìJ
ãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éÜóëáëÅÜÉ=ìåÇ=ãÉåí~äÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉê=_ÉJ

î∏äâÉêìåÖK=

                                                 
N=aáÉ=Âbêå®ÜêìåÖëéä~åìåÖÊ=ïìêÇÉ=~Ä=NVVS=ÉêëÉíòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Âbêå®ÜJ
êìåÖëëáÅÜÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉÊI=ëáÉÜÉ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
i~åÇÉëîÉêëçêÖìåÖI=OMMNK=
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QK= páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®J
ÅÜÉå=

aáÉ=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ãáëëí=ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉë=

_çÇÉåë=ëçïáÉ=ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cä®J

ÅÜÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ÄÉáI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=

åáÅÜí=ìã=ccc=Ü~åÇÉäíK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉã=^åäáÉÖÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=fåíÉêÉëëÉå~Äï®J

ÖìåÖÉå=çÑí=òì=ïÉåáÖ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=a~I=ïáÉ=

ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=ÇÉê=pÅÜìíò=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉ=Â_çÇÉåÊ=åìå=

ÇìêÅÜ=Ç~ë=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéêáåòáé=ìåÇ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉë=

_ìåÇÉë=îÉêëí®êâí=ïìêÇÉI=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå~Äï®J

ÖìåÖ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=âΩåÑíáÖÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=

dÉïáÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=âìêòÑêáëíáÖÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=

fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=îçêÇÉêÖêΩåÇáÖ=îáÉä=îÉêëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêJ

íÉáäÉåK==

QKN= ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=

dÉã®ëë=_ÉêáÅÜí=îçå=NVVO=òìã=pm=ccc=ΩÄí=ÇÉê=_ìåÇ=ΩÄÉê=

ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜéä~åë=ÇáÉ=lÄÉê~ìÑëáÅÜí=~ìëK=aáÉJ

ëÉã=wïÉÅâ=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=jáííÉáäìåÖëéÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=

ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëëíÉääÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=_ìåJ

ÇÉëI=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=kìíòìåÖëòçåÉå=ÄÉëíáããÉå=òì=â∏åJ

åÉå=E^êíK=PT=omdFK=

dÉã®ëë=_ìåÇÉëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçå=NVVO=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ìåJ

ÇÉëëíÉääÉå=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=mä~åìåÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêJ

éÑäáÅÜíìåÖÉåW=

• _Éá=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=áÜêÉê=ê~ìãïáêâë~ãÉå=q®íáÖâÉáíÉå=

~ÅÜíÉå=ëáÉ=Ç~ê~ìÑI=ÇáÉ=ccc=òì=ëÅÜçåÉåK=

• tÉåå=ëáÉ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=áÜêÉê=

ê~ìãïáêâë~ãÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ccc=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïÉêÇÉå=

ãΩëëÉåI=ÜçäÉå=ëáÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÇáÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=

_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåK==

• tÉêÇÉå=ccc=ÇìêÅÜ=ê~ìãïáêâë~ãÉ=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=

Ö~åò=çÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=_ìåJ

ÇÉë=äáÉÖÉåI=áã=^ìëã~ëë=îçå=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=eÉâí~êÉå=

îÉêãáåÇÉêíI=ëç=íÉáäÉå=ëáÉ=ÇáÉë=ÇÉã=rsbh=E^obFO=ãáíI=

ÄÉîçê=ëáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=a~ÄÉá=äÉÖÉå=ëáÉ=Ç~êI=ïÉëÜ~äÄ=

                                                 
O
=fã=_o_=îçã=UK=^éêáä=NVVO=áëí=îçã=bgma=ÇáÉ=oÉÇÉK=a~=Ç~ë=^ob=ëáÅÜ=
ÜÉìíÉ=áã=rsbh=ÄÉÑáåÇÉíI=áå=ÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ûãíÉê=~åÖÉëáÉÇÉäí=
ëáåÇI=ÇáÉ=ê~ìãïáêâë~ãÉ=q®íáÖâÉáíÉå=~ìëΩÄÉåI=ëÅÜÉáåí=Éë=êáÅÜíáÖI=
Ç~ëë=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=~å=Ç~ë=^ob=~ÇêÉëëáÉêí=ïáêÇI=Ç~ë=Ç~åå=ÑΩê=ÉáåÉ=
òïÉÅâã®ëëáÖÉ=fåÑçêã~íáçå=ÇÉë=aÉé~êíÉãÉåíë=ëçêÖíK==

ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=òììåÖìåëíÉå=ÇÉê=ccc=~ìëÖÉJ

Ñ~ääÉå=áëí=EêÉëéÉâíáîÉ=~ìëÑ~ääÉå=ëçääFK=

=

aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=sçääòìÖë=ÇÉë=p~ÅÜéä~åë=Ü~í=

ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=ÄÉá=sçêÜ~ÄÉå=îçå=

å~íáçå~äÉã=fåíÉêÉëëÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=éê~âíáëÅÜ=

áããÉê=òììåÖìåëíÉå=ÇÉê=ccc=~ìëÖÉÑ~ääÉå=áëíK=^ìÅÜ=ÇÉê=

_ìåÇ=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=~åÜ~äíÉåÇÉå=oΩÅâÖ~åÖë=~å=ÖìíÉå=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄ∏ÇÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåJ

~Äï®ÖìåÖ=ÇÉå=ccc=îÉêëí®êâí=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉå=ìåÇ=ëáÉ=

ã∏ÖäáÅÜëí=òì=ëÅÜçåÉåX=åìê=ëç=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=

dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ïáêâìåÖëîçää=

ìãëÉíòÉåK=aáÉ=ÑΩê=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇÉ=_ìåÇÉëJ

ëíÉääÉ=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄI=áã=páååÉ=ÉáåÉê=Ü~ìëÜ®äíÉêáëÅÜÉå=

_çÇÉååìíòìåÖI=ÇáÉ=_É~åëéêìÅÜìåÖ=îçå=ccc=îÉêãÉáÇÉå=

çÇÉê=ÇÉå=cä®ÅÜÉåîÉêäìëí=òìãáåÇÉëí=ã∏ÖäáÅÜëí=âäÉáå=Ü~äJ

íÉåK=bë=áëí=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=ÇìêÅÜJ

òìÑΩÜêÉåI=ïçÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå=òì=ÉêÑΩääÉå=ëáåÇW=

• rãëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=sçêÜ~J

ÄÉåë=ìåÇ=ÇÉë=cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑëX=

• k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=îçå=^äíÉêå~íáîÉå=çÜåÉ=çÇÉê=ãáí=

ïÉåáÖÉê=_É~åëéêìÅÜìåÖ=îçå=cccI=áåâäK=ÇÉê=hçãéÉåë~J

íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåX=

• k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=

h~åíçå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êâ~åíçåÉåK=

=

pçÑÉêå=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=îçå=å~íáçå~äÉã=fåíÉêÉëëÉ=dÉÖÉåJ

ëí~åÇ=ÉáåÉë=p~ÅÜéä~åë=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëíI=ÉêÑçäÖÉå=ÇáÉëÉ=^ÄJ

âä®êìåÖÉå=áã=p~ÅÜéä~åîÉêÑ~ÜêÉåK=_Éá=sçêÜ~ÄÉå=~ìëëÉêJ

Ü~äÄ=îçå=p~ÅÜéä®åÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=

^Äâä®êìåÖÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=ÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=_ÉêáÅÜíÉêëí~íJ

íìåÖ=ÄáäÇÉåK=tÉåå=ccc=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=éêΩÑí=

Ç~ë=^ob=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=áåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~J

äÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ=p~ÅÜéä~å=ccc=ìåÇ=å~ÅÜ=^åÜ∏êìåÖ=ÇÉë=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=h~åíçåë=çÇÉê=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=h~åíçåÉ=Ç~ë=

sçêÜ~ÄÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉåÉÜãáJ

ÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëK=h∏ååÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=ìåíÉê=ÇÉå=_ìåÇÉëJ

ëíÉääÉå=åáÅÜí=~ìëÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉåI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Ç~ë=rsbhK=

a~ë=^ob=çêáÉåíáÉêí=ÇáÉ=ãáí=ê~ìãïáêâë~ãÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=

ÄÉíê~ìíÉå=_ìåÇÉëëíÉääÉå=éÉêáçÇáëÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=

ÇÉë=p~ÅÜéä~åëK=bë=òáÉÜí=éÉêáçÇáëÅÜ=_áä~åò=ΩÄÉê=ÇÉå=cä®J

ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÉêÖêÉáÑí=

ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=
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aÉê=_ìåÇ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=éÉêáçJ

ÇáëÅÜ=áå=ÉáåÉã=§ÄÉêÄäáÅâ=òìë~ããÉåK=bê=òáÉÜí=_áä~åò=ìåÇ=

ÑΩÜêí=éÉêáçÇáëÅÜ=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=sçääòìÖë=áå=ÇÉå=h~åJ

íçåÉå=ÇìêÅÜK=

fåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~äÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=pm=ccc=

få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=áåíÉêÇÉé~êíÉãÉåí~äÉå=^êJ

ÄÉáíëÖêìééÉ=pm=ccc=áåÑçêãáÉêí=Ç~ë=^ob=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ΩÄÉê=

ÇÉå=pm=ccc=ìåÇ=ÄÉê®í=ëáÉ=áå=sçääòìÖëÑê~ÖÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëJ

ÖêìééÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉë=^ob=EiÉáíìåÖFI=ÇÉë=

_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=E_itFI=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãJ

íÉë=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=i~åÇÉëîÉêëçêÖìåÖ=E_tiF=ìåÇ=ÇÉë=

_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=rãïÉäí=E_^crF=òìë~ããÉåK=páÉ=îÉêÑçäÖí=

ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ccc=ìåÇ=åáããí=píÉääìåÖ=

òì=cê~ÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ=ÇÉë=p~ÅÜJ

éä~åë=ÄÉáã=_ìåÇ=ìåÇ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉåK=páÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ÇáÉ=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉI=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉë=

pm=cccK=páÉ=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=^ob=áå=~ääÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cccK=

QKO= ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=

dÉã®ëë=_ìåÇÉëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçã=UK=^éêáä=NVVO=ìåÇ=

o~ìãéä~åìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíW=

• áã=wìÖÉ=ÇÉê=oáÅÜíéä~åìåÖ=ÇáÉ=ccc=ÑÉëíòìëíÉääÉåX=Ç~ÄÉá=

ÖÉÄÉå=ëáÉ=ÑΩê=àÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~êíçÖê~éÜáëÅÜ=ìåÇ=áå=

w~ÜäÉå=i~ÖÉI=rãÑ~åÖ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=ccc=~å=ìåÇ=

òÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ccc=áå=ìåÉêëÅÜäçëëÉåÉå=_~ìòçåÉå=çJ

ÇÉê=áå=~åÇÉêÉå=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíJ

òìåÖ=ÄÉëíáããíÉå=wçåÉå=äáÉÖÉåI=

• Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ccc=ÇÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëJ

òçåÉå=òìÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåX=ëáÉ=òÉáÖÉå=áå=áÜêÉå=oáÅÜíéä®J

åÉå=ÇáÉ=Ç~òì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑI=

• ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=áÜê=^åíÉáä=~ã=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=

ÇÉê=ccc=Ç~ìÉêåÇ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíI=

• ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=i~ÖÉI=rãÑ~åÖ=ìåÇ=nì~äáí®í==

ÇÉê=ccc=òì=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=

o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=~ääÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=ãáíòìíÉáJ

äÉåI=

• ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=îçå=kìíòìåÖëéä®åÉå=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=

ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=E^obF=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ãáíòìíÉáäÉåI=

ïÉåå=ccc=ìã=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=eÉâí~êÉå=îÉêãáåÇÉêí=

ïÉêÇÉå=EëçääÉåFK=

=

_Éá=sçêÜ~ÄÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=P=Ü~=ccc=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=ëçääÉåI=

ãìëë=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÉêÑçäÖÉåK=oÉÅÜíòÉáíáÖ 

ÜÉáëëí=ëç=ÑêΩÜ=~äë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇKÜK=òìã=wÉáíéìåâíI=áå=ÇÉã=

ÇÉê=h~åíçå=îçå=ÉáåÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêÜ~ÄÉå=hÉååíJ

åáë=ÄÉâçããíK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=

â~åíçå~äÉå=sçêéêΩÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åJ

®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=c~ää=ëÉáåK=aáÉëÉ=fåÑçêã~íáçå=~å=Ç~ë=^ob=

ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ÑçäÖÉåÇÉ=^åÖ~ÄÉå=ÉåíÜ~äíÉåW=

• pí~åÇ=ÇÉê=ccc=áã=h~åíçåI=

• _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=sçêÜ~ÄÉåë=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=â~åJ

íçå~äÉå=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=

• k~ÅÜïÉáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=îçå=^äíÉêå~íáîÉå=çÜåÉ=_ÉJ

~åëéêìÅÜìåÖ=îçå=cccI=

• ^ìëã~ëë=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=cä®ÅÜÉåÄÉ~åëéêìÅÜìåÖI=

• a~êäÉÖìåÖ=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=

h~åíçåë=òìê=Ñä®ÅÜÉåÖäÉáÅÜÉå=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉë=sÉêJ

äìëíÉë=~å=cccK=

=

_Éá=pçåÇÉêÑ®ääÉå=ÄÉÜ~åÇÉäå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇáÉ=ccc=å~ÅÜ=

ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë=h~éáíÉä=R=ÇáÉëÉê=sçääòìÖëÜáäÑÉK=

aáÉ=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉ=îÉêÑΩÖÉå=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=Éáå=ÖÉçÖê~éÜáJ

ëÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=EdfpFI=ïÉäÅÜÉë=áÜåÉå=Éêä~ìÄíI=

ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ccc=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=báå=ä~ìÑÉåÇ=

å~ÅÜÖÉÑΩÜêíÉë=dfp=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=

àÉïÉáäë=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=ccc=ÄòïK=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=

jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÖÉã®ëë=_ìåÇÉëJ

ê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçå=NVVO=òìÖÉíÉáäí=ïìêÇÉK=a~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Éáå=ÉáÖÉåÉë=jçåáíçêáåÖ=ìåÇ=`çåíêçäJ

äáåÖ=~ìÑòìÄ~ìÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=páååîçääÉêïÉáëÉ=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=òì=ÇÉå=ccc=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉJ

ã~ÅÜí=EòK_K=fåíÉêåÉíFK=páÉ=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=iÉáíáåÇáâ~J

íçêÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖK=
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RK= pçåÇÉêÑ®ääÉ=

aáÉ=h~åíçåÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=áããÉê=ïáÉÇÉê=ãáí=pçåJ

ÇÉêÑ®ääÉå=ÇÉê=_É~åëéêìÅÜìåÖ=îçå=ccc=âçåÑêçåíáÉêíK=aáÉ=

å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=dêìåÇë®íòÉ=ëçääÉå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=råJ

âä~êÜÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÄäÉãä∏ëìåÖ=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK=

dêìåÇë~íò=

cccI=ÇáÉ=ÉáåÉê=åÉìÉå=kìíòìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉåI=

ìã=ïÉáíÉêÜáå=~äë=ccc=òì=ÖÉäíÉåW=

• ÇáÉ=cccJnì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖF=ÉêÑΩääÉåX=

• ÉáåÉ=kìíòìåÖ=~ìÑïÉáëÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_çÇÉåÑêìÅÜíÄ~êJ

âÉáí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉêÜ®äíX=

• ÇìêÅÜ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉëáJ

ÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

báåáÖÉ=ÇÉê=ÜáÉê=~äë=pçåÇÉêÑ®ääÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=kìíòìåÖëJ

~êíÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=éä~åìåÖëJ=çÇÉê=ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖK=aáÉ=

â~åíçå~äÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë®ãíÉê=Ü~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=

ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëéÑäáÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖK=báJ

åÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíJ

òìåÖ=ÇÉë=pm=ccc=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=

oÉâìäíáîáÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=

cä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=åÉìëíÉê=hÉååíåáëëÉ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí=

êÉâìäíáîáÉêí=ïìêÇÉåI=â∏ååÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=oÉJ

âìäíáîáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉåI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑêΩÜÉëíÉåë=å~ÅÜ=

îáÉê=g~ÜêÉåI=ÇÉå=ccc=òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=ÇÉå=

cccJnì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ÖÉåΩÖÉåK=

dçäÑ~åä~ÖÉå=

få=ÇÉê=oÉÖÉä=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=dçäÑéä®íòÉ=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉå=

cä®ÅÜÉå=åáÅÜí=òì=ÇÉå=ccc=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=kìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=

qÉáäÉ=ÉáåÉë=dçäÑéä~íòÉëI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=

å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉêã~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåI=

ÇΩêÑÉå=òìã=â~åíçå~äÉå=cä®ÅÜÉå~åíÉáä=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

aìêÅÜ=ÇÉå=_~ì=ÇÉë=dçäÑéä~íòÉë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉ=

ÄòïK=ÖÉëí∏êíÉ=çÇÉê=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=cä®ÅÜÉå=ëáåÇ=ïáÉ=

oÉâìäíáîáÉêìåÖëÑä®ÅÜÉå=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=ÂoÉâìäJ

íáîáÉêìåÖëÑä®ÅÜÉåÊFK=

c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=

aáÉ=c~ãáäáÉåÖ®êíÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=ÇÉå=ccc=åáÅÜí=

âçãé~íáÄÉäI=ïÉáä=ëáÉ=ãáí=ÑÉëíÉå=wìÑ~ÜêíÉåI=häÉáåëíÄ~ìíÉå=

çÇÉê=_çÇÉåâçåí~ãáåáÉêìåÖÉå=EòK_K=ÇìêÅÜ=§ÄÉêÇΩåÖìåÖF 

îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=tÉåå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇÉå=cccJnì~äáí®íëJ

âêáíÉêáÉå=ÉåíëéêáÅÜíI=ëçãáí=åáÅÜí=îÉêëáÉÖÉäí=ìåÇ=ãáí=âÉáJ

åÉå=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå=~ìëÖÉëí~ííÉí=ïáêÇI=ìåÇ=ïÉåå=òìÇÉã=

Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=_çÇÉåëÅÜ®ÇÉå=EÇìêÅÜ=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=âçêJ

êÉâíÉê=aΩåÖìåÖF=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÄäÉáÄí=ëáÉ=ÖêìåÇë®íòJ

äáÅÜ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åìíòÄ~ê=ìåÇ=â~åå=ïÉáíÉêÜáå=òì=

ÇÉå=ccc=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK==

eçêë=pçäI=dÉï®ÅÜëÜ®ìëÉêI=d~êíÉåÄ~ì=

aáÉ=ÑΩê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉå=

cä®ÅÜÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=ccc=~ÄòìòáÉÜÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=

cä®ÅÜÉåI=ÇÉêÉå=áåíÉåëáîÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇáÉ=cccJnì~äáJ

í®íëâêáíÉêáÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=aáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=cä®ÅÜÉå=

â∏ååÉå=Ç~åå=òì=ÇÉå=ccc=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=nì~äáJ

í®íëâêáíÉêáÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=m~êòÉääÉåÖê∏ëëÉF=ÄÉï~Üêí=

ïÉêÇÉåK==

oÉÄÉå=EkÉì~åéÑä~åòìåÖÉåF=

cccI=~ìÑ=ÇÉåÉå=oÉÄÉå=åÉì=~åÖÉéÑä~åòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=

â∏ååÉå=ïÉáíÉêÜáå=òì=ÇÉå=ccc=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=

áÜêÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=âÉáåÉ=_çÇÉåÄÉä~ëíìåÖ=òìê=cçäÖÉ=Ü~í=

EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=pÅÜïÉêãÉí~ääÉFK=páÉ=ãΩëëÉå=áã=_ÉJ

Ç~êÑëÑ~ää=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=ïáÉÇÉê=~äë=ccc=ÖÉåìíòí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wì=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=áëí=ÜáÉê=åçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=

kÉì~åéÑä~åòìåÖ=îçå=oÉÄÉå=ÉáåÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=ÖÉã®ëë=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÄÉÇ~êÑK=aáÉëÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=

â~åå=ãáí=^ìÑä~ÖÉå=îÉêëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

a~ìÉêâìäíìêÉå=EòK_K=_ÉÉêÉåI=`ÜêáëíÄ®ìãÉI=wáÉêJ

éÑä~åòÉåI=ÉíÅKF=

cccI=~ìÑ=ÇÉåÉå=péÉòá~äâìäíìêÉå=åÉì=~åÖÉéÑä~åòí=ïÉêÇÉåI=

â∏ååÉå=ïÉáíÉêÜáå=òì=ÇÉå=ccc=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=

áÜêÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=âÉáåÉ=_çÇÉåÄÉä~ëíìåÖ=òìê=cçäÖÉ=

Ü~íK=páÉ=ãΩëëÉå=áã=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=

ïáÉÇÉê=~äë=ccc=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

£âçäçÖáëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëJ=çÇÉê=bêë~íòã~ëëå~ÜãÉå=

EÖÉã®ëë=ked=ìåÇ=awsF=

£âçäçÖáëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëJ=çÇÉê=bêë~íòã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=

ãáí=ÇÉå=ccc=îÉêÉáåÄ~êI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=cccJnì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=

ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=_çÇÉåÑêìÅÜíÄ~êâÉáí=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=

ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=

t~äÇÑä®ÅÜÉ=ÑΩÜêÉåK=k~ãÉåíäáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=ÉñíÉåëáî=

çÇÉê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉåI=_ìåíÄê~ÅÜÉåI=oçí~J

íáçåëÄê~ÅÜÉåI=^ÅâÉêëÅÜçåëíêÉáÑÉå=ìëïKK=aáÉëÉ=cä®ÅÜÉå=

â∏ååÉå=òì=ÇÉå=ccc=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=áååÉêJ



 

= NN=

Ü~äÄ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=ïáÉÇÉê=~äë=ccc=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

EòK_K=eÉÅâÉåFK=báåáÖÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=bêë~íòã~ëëå~ÜãÉå=

ÄÉáåÜ~äíÉå=~ÄÉê=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇÉå=_çÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=ccc=åáÅÜí=

îÉêÉáåÄ~ê=ëáåÇI=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=îçå=dÉï®ëëÉêJ

ä®ìÑÉåI=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=îçå=qΩãéÉäåI=jççêÉå=çÇÉê=Ñä~ÅÜÖêΩåJ

ÇáÖÉå=oìÇÉê~äëí~åÇçêíÉåK=

o~ëÉåÖÉïáååìåÖ=

aáÉëÉ=_çÇÉååìíòìåÖ=áëí=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖI=Ç~=ëáÉ=òì=ÉáåÉê=

_çÇÉåòÉêëí∏êìåÖ=ÑΩÜêí=EÉë=ïáêÇ=éÉêáçÇáëÅÜ=ÉáåÉ=_çÇÉåJ

ëÅÜáÅÜí=~ÄÖÉíê~ÖÉåFK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êÉJ

ÖÉäã®ëëáÖÉ=o~ëÉåÖÉïáååìåÖ=ÇÉå=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ëÅÜçå=

å~ÅÜ=âìêòÉê=wÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉåΩÖÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=åáÅÜí=

ãÉÜê=ÇÉå=ccc=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=wì=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=áëí=

ÜáÉê=åçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=EåáÅÜí=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉF=q®íáÖâÉáí=

áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉ=ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=áëíK=

t~äÇÑä®ÅÜÉ=EsÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉF=

bêë~íò~ìÑÑçêëíìåÖÉå=ëçääÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ccc=

ÉêÑçäÖÉå=

t~ëëÉêÄ~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=L=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòJ

éêçàÉâíÉ==

cä®ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=áã=ãáåáã~äÉå=o~ìã=òìê=bêÑΩääìåÖ=

ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉï®ëëÉêÑìåâíáçåÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=ÇΩêÑÉå=

åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ÇÉå=ccc=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=eáåÖÉÖÉå=â∏ååÉå=

ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜïÉããìåÖëÑä®ÅÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉáíÉêÜáå=~äë=

ccc=ÖÉäíÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=åìê=ÉáåÉ=ÉñíÉåëáîÉ=kìíòìåÖ=îçêJ

ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇK==

_Éá=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòéêçàÉâíÉå=áëí=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=ÇÉë=ÖÉJ

åÉêÉääÉå=mêçàÉâíë=ÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=áã=âçåâêÉíÉå=

c~ää=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ccc=ëáåÇ=~äë=å~J

íáçå~äÉë=fåíÉêÉëëÉ=òì=ÖÉïáÅÜíÉåK=

SK= rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=
jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=

SKN= dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=

dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=báåíêÉíÉå=~ìÑ=Éáå=dÉëìÅÜ=ìã=

ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=áëí=áããÉê=

Éáå=~âíì~äáëáÉêíÉê=pí~åÇ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=ccc=áã=ÄÉíêÉÑJ

ÑÉåÇÉå=h~åíçåK=

SKO= _Éá=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë==

wì=ÇÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=îçå=å~íáçå~äÉã=fåíÉêÉëëÉ=

ÖÉÜ∏êÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=k~íáçå~äëíê~ëëÉåI=ÇáÉ=báëÉåJ

Ä~Üå~åä~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåK=

káÅÜí=Ç~òì=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=

ÇÉê=_ìåÇ=hçåòÉëëáçåÉå=ÉêíÉáäí=çÇÉê=pìÄîÉåíáçåÉå=ÖÉJ

ï®ÜêíI=ïáÉ=òK_K=e~ìéíJ=çÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉå=çÇÉê=dÉJ

ï®ëëÉêâçêêÉâíìêÉåK=aáÉ=_É~åëéêìÅÜìåÖ=îçå=ccc=ÇìêÅÜ=

_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=áå=å~íáçå~äÉã=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩÜêí=åáÅÜí=

~ìíçã~íáëÅÜ=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=ÇÉë=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=h~åíçåëPK=

aÉê=_ìåÇÉëê~í=éêΩÑí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=mêΩÑìåÖëÄÉJ

êáÅÜíÉë=ÇÉë=^ob=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

_~ìíÉ=îçå=å~íáçå~äÉã=fåíÉêÉëëÉI=çÄ=ÇÉê=^åíÉáä=~ã=jáåJ

ÇÉëíìãÑ~åÖ=ÇÉê=ccc=ÇÉë=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=h~åíçåë=ÜÉê~ÄòìJ

ëÉíòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=p~ÅÜéä~å=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åòìé~ëJ

ëÉå=áëíK=_Éá=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=oÉÇìâíáçå=ïáêÇ=~ìÅÜ=~Äòìâä®J

êÉå=ëÉáåI=çÄ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉ=cä®ÅÜÉ=~ÄÖÉòçJ

ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=çÇÉê=åìê=Éáå=qÉáä=Ç~îçåK=

eÉêîçêòìÜÉÄÉå=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖI=Ç~ëë=ÇÉê=

ÄáëÜÉêáÖÉ=sÉêÄê~ìÅÜ=îçå=ccc=ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëÄ~ìíÉå=åìê=ÉáJ

åÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêÄê~ìÅÜë=~ìëã~ÅÜíK=aáÉ=

ãÉáëíÉå=ccc=ÖÉÜÉå=ÇìêÅÜ=â~åíçå~äÉ=mêçàÉâíÉ=EáåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=ÄÉá=páÉÇäìåÖë~ìëÇÉÜåìåÖF=îÉêäçêÉåK=

SKP= _Éá=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=

aÉê=_ÉêáÅÜí=îçå=NVVO=òìã=pm=ccc=Éêï®Üåí=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜéä~åë=åìê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=

_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=îçå=å~íáçå~äÉã=fåíÉêÉëëÉK=báåÉ=oÉJ

Çìâíáçå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=cä®ÅÜÉå~åíÉáäë=ïÉÖÉå=â~åíçå~äÉê=

                                                 
P=bgmaLbsa=ENVVOFW=pÉáíÉ=QO=



 
 

12 =

sçêÜ~ÄÉå=âçããí=åìê=áå=àÉåÉå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=áå=_ÉJ

íê~ÅÜíI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë h~åíçåë=~å=ÉáåÉê=oÉJ
Çìâíáçå=ÇÉê=ccc=Ç~ë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=bêJ

Ü~äíìåÖ=ÇÉê=ccc=ΩÄÉêïáÉÖíK=bë=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ=~ìÅÜ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=â~åJ

íçå~äÉå=cä®ÅÜÉå~åíÉáäë=áããÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=eÉê~ÄëÉíòìåÖ=ÇÉê=

dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=EìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜéä~åëF=

îÉêÄìåÇÉå=áëíK=

báåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=

ïÉÖÉå=â~åíçå~äÉê=sçêÜ~ÄÉå=áëí=åìê=é~ê~ääÉä=òì=ÉáåÉê=^åJ

é~ëëìåÖ=ÇÉë=oáÅÜíéä~åë=ã∏ÖäáÅÜK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=sÉêJ

Ñ~ÜêÉåë=ëáåÇ=îçã=h~åíçå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=òì=ÉêÑΩääÉåW==

• aáÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=áëí=òì=ìãëÅÜêÉáJ

ÄÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK=

• aáÉ=ëÉáí=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉë=pm=ccc=îçã=h~åíçå=ÖÉJ

í®íáÖíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ccc=EòK_K=^åJ

Ö~ÄÉå=òìê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖI=òìê=~âíìÉääÉå=kìíJ

òìåÖ=ÇÉê=_~ìòçåÉåI=h~é~òáí®íÉåI=kìíòìåÖëéçíÉåòá~äÉX=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉÄê~ÅÜÉåX=âΩåÑíáÖÉê=òìJ

ë®íòäáÅÜÉê=páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑX=ÉêïΩåëÅÜíÉ=páÉÇJ

äìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉã®ëë=oáÅÜíéä~åI=ÉíÅKF=ëáåÇ=áã=_ÉJ

ÖÉÜêÉå=ìã=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=oáÅÜíéä~åë=ìåÇ=

ÇÉê=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=ccc=Ç~êòìäÉÖÉåK=

• aáÉ=_É~åëéêìÅÜìåÖ=îçå=ccc=ìåÇ=ÇáÉ=_É~åëéêìÅÜìåÖ=

ÇÉê=Â~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉå=_∏ÇÉåÊ=ëçïáÉ=ÇáÉ=îçêÖÉåçããÉåÉå=

fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖÉå=òìÖìåëíÉåI=êÉëéK=òìä~ëíÉå=ÇÉê=

ccc=ëÉáí=NVVO=ëáåÇ=çÑÑÉå=òì=äÉÖÉåK=

• aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=~ääÉåÑ~ääë=ã∏ÖäáÅÜÉå=oÉ~äÉêJ

ë~íòÉë=ÇìêÅÜ=kÉì~ìëëÅÜÉáÇìåÖI=oÉâìäíáîáÉêìåÖI=ÉíÅK=

ìåÇ=ÇÉê=Ç~ÑΩê=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=~ìÑòìJ

òÉáÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåI=

ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=Â~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉå=_∏ÇÉåÊ=åáÅÜí=~äë=

oÉ~äÉêë~íò=ÇáÉåÉå=â∏ååÉåK=

• bë=áëí=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=sçêâÉÜêìåÖÉå=òìê=Ç~ìÉêJ

Ü~ÑíÉå=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=åçÅÜ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=ccc=ÖÉíêçÑJ

ÑÉå=ïÉêÇÉåK=

 



 

= NP=

TK= ^åÜ~åÖ=

TKN= _ìåÇÉëê~íëÄÉëÅÜäìëë=NVVO==

_ìåÇÉëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçã=UK=^éêáä=NVVOI=p~ÅÜéä~å=

cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉåW=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉë=jáåÇÉëíìãÑ~åÖÉë=

ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìÑíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=E__f=NVVO=ff=NSQVF=ElêáÖáå~äíÉñíFQ=

^êíK=N= jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=ìåÇ=^ìÑíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=

N=aÉê=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ÄÉíê®Öí=

QPUÛRSM=Ü~K=

O=aáÉ=â~åíçå~äÉå=cä®ÅÜÉå~åíÉáäÉ=EkÉííçïÉêíÉF=ÄÉíê~ÖÉå=ãáåJ

ÇÉëíÉåëW=

wΩêáÅÜ= QQÛQMM= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= UÛVMM=

_Éêå= UQÛMMM= ^ééÉåòÉää=^KoÜK= TVM=

iìòÉêå= OTÛRMM= ^ééÉåòÉää=fKoÜK= PPM=

rêá= OSM= píK=d~ääÉå= NOÛRMM=

pÅÜïóò= OÛRMM= dê~ìÄΩåÇÉå= SÛPMM=

lÄï~äÇÉå= QOM= ^~êÖ~ì= QMÛMMM=

káÇï~äÇÉå= PTM= qÜìêÖ~ì= PMÛMMM=

dä~êìë= OMM= qÉëëáå= PÛRMM=

wìÖ= PÛMMM= t~~Çí= TRÛUMM=

cêÉáÄìêÖ= PRÛVMM= t~ääáë= TÛPRM=

pçäçíÜìêå= NSÛOMM= kÉìÉåÄìêÖ= SÛTMM=

_~ëÉäJpí~Çí= OQM= dÉåÑ= UÛQMM=

_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí= UÛMMM= gìê~= NRÛMMM=

^êíK=O= ^ìÑíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ=

N=
aáÉ=h~åíçåÉ=_ÉêåI=iìòÉêåI=cêÉáÄìêÖI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=gìê~=

ÉêÖ®åòÉå=áÜêÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíÉë=ÇÉê=_ìåJ

ÇÉë®ãíÉê=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=

O=
aáÉ=h~åíçåÉ=ÉêÖêÉáÑÉå=ÖÉã®ëë=^êíáâÉä=OM=oms=ìåÇ=å~ÅÜ=

j~ëëÖ~ÄÉ=îçå=^êíáâÉä=NS=^Äë~íò=O=oms=ëçïáÉ=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=

ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áã=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=

ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=páJ

ÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=jáåÇÉëíìãÑ~åÖÉë=~å=cêìÅÜíJ

ÑçäÖÉÑä®ÅÜÉåK=

                                                 
Q=__ä=NVVO=ff=NSQV=EaÉê=_o_=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=oms=îçå=NVVMI=ÇáÉ=kìããÉJ
êáÉêìåÖ=ÇÉê=^êíáâÉä=ëíáããí=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáí=ÇÉê=oms=îçã=OUKSKOMMM=ΩÄÉêJ
ÉáåFK=

P=aáÉ=h~åíçåÉ=íÉáäÉå=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=páÅÜÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=E^êíK=V=^ÄëK=N=ìåÇ=^êíK=OM=

^ÄëK=Q=omsF=ãáíK=

^êíK=P= ^ìÑíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=_ìåÇÉëÄÉÜ∏êÇÉå=

N=aáÉ=_ìåÇÉëëíÉääÉå=~ÅÜíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=áÜêÉê=ê~ìãJ

ïáêâë~ãÉå=q®íáÖâÉáíÉå=Ç~ê~ìÑI=ÇáÉ=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=òì=

ëÅÜçåÉåK=

O=tÉåå=_ìåÇÉëëíÉääÉå=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=

áÜêÉê=ê~ìãïáêâë~ãÉå=q®íáÖâÉáíÉå=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ÄÉ~åJ

ëéêìÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëç=ÜçäÉå=ëáÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÇáÉ=píÉäJ

äìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=ÉáåK=

P=tÉêÇÉå=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ê~ìãïáêâë~ãÉ=q®íáÖâÉáJ

íÉåI=ÇáÉ=Ö~åò=çÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=

_ìåÇÉë=äáÉÖÉåI=áã=^ìëã~ëë=îçå=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=eÉâí~êÉå=

îÉêãáåÇÉêíI=ëç=íÉáäÉå=ÇáÉ=_ìåÇÉëëíÉääÉå=ÇáÉë=ÇÉã=báÇÖÉJ

å∏ëëáëÅÜÉå=gìëíáòJ=ìåÇ=mçäáòÉáÇÉé~êíÉãÉåí=ãáíI=ÄÉîçê=ëáÉ=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåX=Ç~ÄÉá=äÉÖÉå=ëáÉ=ÖÉã®ëë=^êíáâÉä=O=ìåÇ=P=oms=

Ç~êI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=òììåÖìåëíÉå=ÇÉê=

cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=~ìëÖÉÑ~ääÉå=áëíK=

Q=
aÉê=â~åíçå~äÉ=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ïáêÇ=

ÖÉã®ëë=^êíáâÉä=NV=^Äë~íò=P=oms=~åÖÉé~ëëíK=

^êíK=Q= fåâê~ÑííêÉíÉå=

aáÉëÉê=_ìåÇÉëê~íëÄÉëÅÜäìëë=íêáíí=~ã=UK=^éêáä=NVVO=áå=hê~ÑíK=
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TKO= o~ìãéä~åìåÖëîÉêçêÇåìåÖ==

o~ìãéä~åìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=EomsF=îçã=OUK=gìåá=OMMMR=

E^ìëòìÖF=

QK=h~éáíÉäW=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=

^êíK=OS= dêìåÇë®íòÉ=

N
=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=qÉáä=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉJ

ÉáÖåÉíÉå=dÉÄáÉíÉ=E^êíK=S=^ÄëK=O=_ëíK=~=omdFX=ëáÉ=ìãÑ~ëëÉå=

Ç~ë=~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉ=hìäíìêä~åÇI=îçê~Ä=Ç~ë=^ÅâÉêä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=

hìåëíïáÉëÉå=áå=oçí~íáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉå=k~íìêïáÉJ

ëÉåI=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ãáí=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=ÖÉëáJ

ÅÜÉêíK=

O
=páÉ=ëáåÇ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=âäáã~íáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=EsÉÖÉJ

í~íáçåëÇ~ìÉêI=káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉFI=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=_çJ

ÇÉåë=E_É~êÄÉáíÄ~êâÉáíI=k®ÜêëíçÑÑJ=ìåÇ=t~ëëÉêÜ~ìëÜ~äíF=ìåÇ=

ÇáÉ=dÉä®åÇÉÑçêã=Ee~åÖåÉáÖìåÖI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ã~ëÅÜáåÉääÉê=

_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖF=òì=ÄÉëíáããÉåX=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=∏âçäçJ

ÖáëÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜë=ëáåÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

P
=báå=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=~å=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ïáêÇ=ÄÉå∏íáÖíI=

Ç~ãáí=áå=wÉáíÉå=ÖÉëí∏êíÉê=wìÑìÜê=ÇáÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=sÉêëçêJ

ÖìåÖëÄ~ëáë=ÇÉë=i~åÇÉë=áã=páååÉ=ÇÉê=bêå®ÜêìåÖëéä~åìåÖ=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

^êíK=OT= oáÅÜíïÉêíÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=

N=a~ë=aÉé~êíÉãÉåí=xrsbhz=äÉÖí=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=báÇÖÉJ

å∏ëëáëÅÜÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíÉë=oáÅÜíïÉêíÉ=ÑΩê=

ÇÉå=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉêÉå=

^ìÑíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÑÉëíX=ÇáÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=ïáêÇ=áã=

_ìåÇÉëÄä~íí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=

O=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåíÉêêáÅÜíÉí=ÇáÉ=h~åíçJ

åÉ=ΩÄÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=mä~åìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=oáÅÜíïÉêJ

íÉå=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåK=

^êíK=OU= bêÜÉÄìåÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=

N
=aáÉ=h~åíçåÉ=ëíÉääÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=oáÅÜíéä~åìåÖ=E^êíK=SÓNO=

omdF=ÇáÉ=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=å~ÅÜ=^êíáâÉä=OS=^Äë®íòÉ=N=ìåÇ=

                                                 
R=pí~åÇ=~ã=OOK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=

O=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉÉáÖJ

åÉíÉå=dÉÄáÉíÉå=ÑÉëíK=

O=a~ÄÉá=ÖÉÄÉå=ëáÉ=ÑΩê=àÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=â~êíçÖê~ÑáëÅÜ=ìåÇ=áå=

w~ÜäÉå=i~ÖÉI=rãÑ~åÖ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=

~åX=ëáÉ=òÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=áå=ìåÉêëÅÜäçëëÉJ

åÉå=_~ìòçåÉå=çÇÉê=áå=~åÇÉêÉå=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÄÉëíáããíÉå=wçåÉå=äáÉÖÉåK=

^êíK=OV= p~ÅÜéä~å=ÇÉë=_ìåÇÉë=

aÉê=_ìåÇ=äÉÖí=áã=p~ÅÜéä~å=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ÇÉå=jáåÇÉëíJ

ìãÑ~åÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìÑíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

h~åíçåÉ=ÑÉëíK=

^êíK=PM= páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=

N=aáÉ=h~åíçåÉ=ëçêÖÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ÇÉå=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉå=òìÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåX=ëáÉ=òÉáÖÉå=áå=áÜêÉå=

oáÅÜíéä®åÉå=ÇáÉ=Ç~òì=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=

O
=páÉ=ëíÉääÉå=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=áÜê=^åíÉáä=~ã=jáåÇÉëíìãÑ~åÖ=ÇÉê=

cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=E^êíK=OVF=Ç~ìÉêåÇ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=pçïÉáí=

ÇáÉëÉê=^åíÉáä=åáÅÜí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=â~ååI=ÄÉëíáããÉå=ëáÉ=mä~åìåÖëòçåÉå=E^êíK=OT=omdF=ÑΩê=

ìåÉêëÅÜäçëëÉåÉ=dÉÄáÉíÉ=áå=_~ìòçåÉåK=

P=aÉê=_ìåÇÉëê~í=â~åå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=îçå=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=
áå=_~ìòçåÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=kìíòìåÖëòçåÉå=ÄÉëíáããÉå=

E^êíK=PT=omdFK=

Q
=aáÉ=h~åíçåÉ=îÉêÑçäÖÉå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=i~ÖÉI=rãJ

Ñ~åÖ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉåX=ëáÉ=íÉáäÉå=ÇáÉ=sÉêJ

®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=x^obz=ãáåÇÉëíÉåë=~ääÉ=îáÉê=g~ÜJ

êÉ=ãáí=E^êíK=V=^ÄëK=NFK=

^êíK=QS= jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ΩÄÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=

îçå=kìíòìåÖëéä®åÉå=

aáÉ=h~åíçåÉ=íÉáäÉå=ÇÉã=_ìåÇÉë~ãí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÇáÉ=ûåÇÉJ

êìåÖ=îçå=kìíòìåÖëéä®åÉå=ãáíI=ïÉåå=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ìã=

ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=eÉâí~êÉå=îÉêãáåÇÉêí=çÇÉê=i~åÇëÅÜ~ÑíÉåI=_áçJ

íçéÉ=ìåÇ=pí®ííÉå=îçå=å~íáçå~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=

ïÉêÇÉåK=

 



 

= NR=

TKP= cccJnì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=

aáÉ=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉåI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ccc=òì=ÖÉåΩÖÉå=Ü~ÄÉåI=

Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=pm=ccc=îçå=NVVO=ìåÇ=

ïìêÇÉå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

E_itF=îçå=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇÉê=_çÇÉåâìåÇäáÅÜÉå=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=E_dpF=~âíì~äáëáÉêí=ìåÇ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáJ

åÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=sçääòìÖë=îÉêÉáåÑ~ÅÜíK=

aáÉ=ÜáÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=éÜóëáJ

â~äáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=_çÇÉåÄÉJ

ëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáíI=ÇáÉ=~ÅâÉêÄ~ìäáÅÜÉ=báÖåìåÖI=ÇáÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÄÉJ

ä~ëíìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=m~êòÉääÉåÑçêãK=

aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=~äë=oáÅÜíäáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=

pçåÇÉêÑ®ääÉå=ìåÇ=îçå=~ääÑ®ääáÖÉå=kÉì~ìëëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=

bë=ÖÉÜí=ëçãáí=åáÅÜí=Ç~êìãI=ÇáÉ=NVVO=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pm=ccc=çÇÉê=ÇáÉ=áã=p~ÅÜéä~å=ÑÉëíÖÉJ

äÉÖíÉå=â~åíçå~äÉå=jáåÇÉëíÑä®ÅÜÉå=áå=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåK=

aáÉ=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ïìêÇÉå=áã=páååÉ=ÇÉê=NVVO=ÇÉÑáåáÉêíÉå=

hêáíÉêáÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=p®ãíäáÅÜÉ=ccc=ãΩëëÉå=ÉáåÉ=kìíòìåÖ=

~ìÑïÉáëÉåI=ÇáÉ=Éë=Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=_çÇÉåÑêìÅÜíÄ~êâÉáí=òì=ÉêÜ~äJ

íÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÑΩê=àÉÇÉ=kÉìÄÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=cä®ÅÜÉ=

ÉáåÉ=_çÇÉåâ~êíáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=c~ÅÜäÉìíÉ=ÇìêÅÜJ

òìÑΩÜêÉåK=

báåÉ=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉ=ãìëë=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=hêáíÉêáÉå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=wìë~íòâêáíÉêáÉå=áã=páååÉ=îçå=jáåáã~ä~åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK=få=ÇÉê=mê~ñáë=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=hêáíÉêáÉå=òïÉÅâJ

ã®ëëáÖÉêïÉáëÉ=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~åòìïÉåÇÉåW=

NK=hêáíÉêáìã= häáã~òçåÉ= ^=L=_=L=`=L=aNJQ=

OK=hêáíÉêáìã= e~åÖåÉáÖìåÖ= �≤=NU=B=

PK=hêáíÉêáìã= dêΩåÇáÖâÉáí= ≥=RM=Åã=

QK=wìë~íòâêáíÉêáìã= bÑÑÉâíáîÉ==
i~ÖÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=

� �≤=oáÅÜíïÉêí=

RK=wìë~íòâêáíÉêáìã= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=
ÖÉã®ëë=s__çS= �≤=oáÅÜíïÉêí=

SK=wìë~íòâêáíÉêáìã= wìë~ããÉåÜ®åJ
ÖÉåÇÉ=cä®ÅÜÉ=

ãáåÇK=N=Ü~=
dê∏ëëÉ=ìåÇ=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉ=m~êòÉäJ
äÉåÑçêã=

                                                 
S
=sÉêçêÇåìåÖ=îçã=NK=gìäá=NVVU=ΩÄÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=_çÇÉåë=Es__çX=po=
UNQKNOFK=

cΩê=dÉÄáÉíÉ=ãáí=Öìí=~ÅâÉêÑ®ÜáÖÉå=_∏ÇÉå=~ÄÉê=òì=ÖÉêáåÖÉê=

dêΩåÇáÖâÉáí=ÉêÄêáåÖí=ÇÉê=h~åíçå=ÉáåÉå=éä~ìëáÄäÉå=k~ÅÜïÉáë=

ÑΩê=ÇáÉ=^ÅâÉêÑ®ÜáÖâÉáíK=

_Éá=oÉâìäíáîáÉêìåÖÉå=ïáêÇ=å~ÅÜ=îáÉê=g~ÜêÉå=~åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=

hêáíÉêáÉå=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=îçêÖÉåçããÉåK=tÉåå=

ëáÉ=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=â∏ååÉå=ëáÉ=~äë=ccc=~åÖÉJ

êÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=

häáã~òçåÉ=

_ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=ÖÉã®ëë=häáã~ÉáÖåìåÖëâ~êíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇJ

ïáêíëÅÜ~ÑíT=K=^I=_I=`W=sÉÖÉí~íáçåëéÉêáçÇÉ=ãáåÇK=NUM=q~ÖÉI=~äJ

äÉ=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëîÉêÜ®äíåáëëÉX=aNJQW=sÉÖÉí~íáçåëéÉêáçÇÉ=

ãáåÇK=NTM=q~ÖÉI=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=íêçÅâÉå=Äáë=ã®ëJ

ëáÖ=ÑÉìÅÜíK=

dêΩåÇáÖâÉáí=

råíÉê=dêΩåÇáÖâÉáí=ÇÉë=_çÇÉåë=áëí=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=éÑä~åòÉåJ

åìíòÄ~êÉ=dêΩåÇáÖâÉáí=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉê=h~êíáÉê~åJ

äÉáíìåÖ=ÇÉê=^ÖêçëÅçéÉ=c^i=oÉÅâÉåÜçäòU=Eh~éK=VF=ÇÉÑáåáÉêí=áëíK=

sçå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_çÇÉåëÅÜáÅÜí=îçå=ÇÉê=qÉêê~áåçÄÉêÑä®ÅÜÉ=

Äáë=òìã=åáÅÜí=ÇìêÅÜïìêòÉäíÉå=`Jeçêáòçåí=ëáåÇ=~äëç=ë®ãíäáJ

ÅÜÉ=qÉáäÉ=~Äòìò®ÜäÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜïìêòÉäÄ~ê=ëáåÇ=çÇÉê=

Éáå=eáåÇÉêåáë=ÑΩê=ÇáÉ=mÑä~åòÉåïìêòÉäå=Ç~êëíÉääÉåK=a~òì=ò®ÜJ

äÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=_çÇÉåëâÉäÉíí=ëçïáÉ=îÉêå®ëëíÉ=ìåÇ=

îÉêÇáÅÜíÉíÉ=eçêáòçåíÉK=

wìë~íòâêáíÉêáÉå=

aáÉ=wìë~íòâêáíÉêáÉå=Q=ìåÇ=R=ëáåÇ=~ìÑ=cä®ÅÜÉå=ãáí=sÉêÇ~ÅÜí=

~ìÑ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=çÇÉê=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=EòK_K=oÉâìäíáJ

îáÉêìåÖÉåF=áããÉê=òì=éêΩÑÉåK==

bÑÑÉâíáîÉ=i~ÖÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=Z=i~ÖÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=H=MKMMV=ñ=

qçåÖÉÜ~äí=EBFK==

oáÅÜíïÉêí=ÑΩê=^J=ìåÇ=_Jeçêáòçåí=Äáë=SM=Åã=qáÉÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉÑJ

ÑÉâíáîÉ=i~ÖÉêìåÖëÇáÅÜíÉV= � �≤=NKTM=ÖLÅãPK=

=

                                                 
T
=bgma=ENVTTFK=

U
=_êìååÉêI=gK=Éí=~äK=ENVVTFK=

V
=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=oáÅÜíïÉêíÉ=Emä~ííÑçêã=_çÇÉåëÅÜìíòL=
_dpF=òì=oáÅÜíJ=ìåÇ=mêΩÑïÉêíÉå=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=áã=éÜóëáâ~äáëÅÜÉå=_çJ
ÇÉåëÅÜìíòI=wΩêáÅÜI=UK=j~á=OMMP=EåáÅÜí=éìÄäáòáÉêíFK=



 
 

16 =

iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=

_orkkboI=gK=Éí=~äW=h~êíáÉêÉå=ìåÇ=_ÉìêíÉáäÉå=îçå=i~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíëÄ∏ÇÉåK=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=c^i=OQI=wΩêáÅÜI=NVVTK=

_rkabp^jq=c§o=tfoqp`e^cqif`eb=i^kabpsboplodrkdW=

bêå®ÜêìåÖëëáÅÜÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉI=^ìëÖ~ÄÉ=OMMNK=

EïïïKÄïäK~ÇãáåKÅÜLÇÉìíëÅÜLâáçëâJéìÄäáâ~íáçåÉåK~ëéF=

_rkabp^jq=c§o=tfoqp`e^cqif`eb=i^kabpsboplodrkdW=

bêå®ÜêìåÖëëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòW=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉåK=_ÉêåI=OMMQK=

_rkabp^jq=c§o=o^rjmi^krkdW=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=dêìåÇä~J

ÖÉåI=hçåòÉéíÉI=p~ÅÜéä®åÉ=ìåÇ=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=

bgmaL_omI=_ÉêåI=NVUMK=

_rkabp^jq=c§o=o^rjmi^krkd=rka=_rkabp^jq=c§o=

i^katfoqp`e^cqW=o~ìãéä~åìåÖ=Ó=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=sçääJ

òìÖëÜáäÑÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=_ÉêåI=j~á=NVUPK=

_rkabp^jq=c§o=o^rjmi^krkdW=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖ=

ÇÉê=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉåK=_ÉêåI=NVUSK=

_rkabp^jq=c§o=o^rjmi^krkdW=aÉê=â~åíçå~äÉ=oáÅÜíéä~åI=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oáÅÜíéä~åìåÖI=oáÅÜíäáåáÉå=å~ÅÜ=^êíK=U=omsK=

bgmaL_omI=bajwI=_ÉêåI=NVVTK=

_rkabp^jq=c§o=pq^qfpqfhW=_çÇÉååìíòìåÖ=áã=t~åÇÉäK==

^êÉ~äëí~íáëíáâ=pÅÜïÉáòI=kÉìÅÜßíÉäI=OMMNK=

bfadbk£ppfp`ebp=grpqfwJ=rka=mlifwbfabm^oqbjbkq=

EbgmaFI=abo=abibdfboqb=c§o=o^rjmi^krkdW=häáã~ÉáÖJ

åìåÖëâ~êíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=j~ëëëí~Ä=NWOMMDMMMK=

_ÉêåI=NVTTK=

bfadbk£ppfp`ebp=grpqfwJ=rka=mlifwbfabm^oqbjbkq=

EbgmaF=rka=bfadbk£ppfp`ebp=slihptfoqp`e^cqpJ

abm^oqbjbkq=EbsaFI=_rkabp^jq=c§o=o^rjmi^krkd=rka=

_rkabp^jq=c§o=i^katfoqp`e^cqW=p~ÅÜéä~å=cêìÅÜíÑçäÖÉJ

Ñä®ÅÜÉå=EcccFI=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉë=jáåÇÉëíìãÑ~åÖÉë=ÇÉê=

cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìÑíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=h~åíçåÉK=

_ÉêåI=cÉÄêì~ê=NVVOK=

bfadK=grpqfwJ=rka=mlifwbfabm^oqbjbkqI=_rkabp^jq=c§o=

o^rjmi^krkdW=jÉêâÄä~íí=òìã=sçääòìÖ=ÇÉë=p~ÅÜéä~åÉë=

cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=E^ìëÖ~ÄÉ=NVVRFK=bajwI=_ÉêåI=NVVRK==

fkco^p=L=loi=L=`KbK^KqKW=h~åíçå~äÉ=oáÅÜíéä~åìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜJ

Ü~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉK=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=

o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=_ÉêåI=aÉòÉãÄÉê=OMMNK=

i§p`ebo=`i^rabW=sÉêÄÉëëÉêíÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜJ

éä~åë=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=EcccFK=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíJ

ïáÅâäìåÖI=j~íÉêá~äáÉåK=_ÉêåI=OMMNK=

i§p`ebo=`i^rabW=NM=g~ÜêÉ=p~ÅÜéä~å=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉåW=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉI=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇÉå=_ìåÇK=_ìåJ

ÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=píìÇáÉåI=_ÉêåI=OMMPK=

p`etbfwbofp`ebo=_rkabpo^qW=píê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=OMMOK=_ÉêåI=OMMOK=

wbfkaibo=`^olibW=aÉê=p~ÅÜéä~å=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉåK=báå=

òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=kìíòìåÖ=

ìåÇ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄ∏ÇÉåK=aáéäçã~êJ

ÄÉáí=~ã=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=fåëíáíìíI=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜI=OMMNK=

=



 

= NT=

^ÄâΩêòìåÖÉå=

^ob= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=

_^cr= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäí=

__ä= _ìåÇÉëÄä~íí=

_dp= _çÇÉåâìåÇäáÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

_it= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

_ti= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=i~åÇÉëîÉêëçêÖìåÖ=

Eáã=hçåíÉñí=_ÉêÉáÅÜ=bêå®ÜêìåÖF=

`KbK^KqK= `çããìå~ìí¨=ÇÛ¨íìÇÉë=éçìê=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=

íÉêêáíçáêÉ=

aws= aáêÉâíò~ÜäìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=

c^i= ^ÖêçëÅçéÉ=c^i=oÉÅâÉåÜçäò=Ó=báÇÖK=cçêëÅÜìåÖëJ

~åëí~äí=ÑΩê=^Öê~ê∏âçäçÖáÉ=ìåÇ=i~åÇÄ~ì=

ÖÖÑK= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=

dfp= dÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=

Ü~= eÉâí~êÉ=

iïd= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=

ked= k~íìêJ=ìåÇ=eÉáã~íëÅÜìíòÖÉëÉíò=

loi= fåëíáíìí=ÑΩê=lêíëJ=I=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=i~åÇÉëéä~åìåÖ=

np= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=

omd= _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=

oms= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=

pm=ccc= p~ÅÜéä~å=cêìÅÜíÑçäÖÉÑä®ÅÜÉå=

rpd= _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=rãïÉäíëÅÜìíò=

t~d= t~äÇÖÉëÉíò==

=




