
1

Nationale Mobilitätskonferenz 2023

Vincent Ducrot, CEO SBB AG

29. August 2023

Erfolgsfaktoren einer 
leistungsfähigeren 
Bahn



12’724
Weichen 7’228

Bahnwagen

2,7
Gute 

Netzzustands-

note

431 km 
Länge aller 

Bahntunnel
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36’382
Signale für Zugfahrten

4’937
Bahnbrücken

3’265 km 
Betriebene 

Strecken

Das Bahnsystem ist komplex. 
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Wasserkraft-

werke

1’862 km
Hochspannungs-

leitungen 132 kV 

92,5%
der Züge 

pünktlich

98,7% 
Anschlusspünktlichkeit

469
Stellwerkanlagen

mit total 

72’634 
gesteuerten 

Stellwerkelementen



Die Herausforderungen bleiben gross, nicht nur in 
Deutschland.
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Ausreichend finanzielle 

Mittel für Substanzerhalt

Robustheit Bahnbetrieb,  

Substanzerhalt, Ausbau 

und Intervalle

Digitalisierungs-, 

Innovationsfähigkeit,

Cybersicherheit

Fachkräftemangel und 

Nachfolgeplanung

Nachhaltigkeit

Herausforderungen Bahninfrastruktur Schweiz:
Die Situation bleibt anspruchsvoll und wir sind gefordert.
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− Erneuerungsbedarf mit steigender 

Netznutzung.

− Nachholbedarf drückt Finanzierbarkeit, 

Machbarkeit und Fahrbarkeit der 

Massnahmen.

− Kontinuierlicher Substanzerhalt stabilisiert 

das Netz.

Wir investieren in die 
Robustheit des Netzes.
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Es benötigt eine integrierte Sicht auf Ausbau und 
Substanzerhalt unter laufendem Betrieb.

Bedarf

Fahrbarkeit
Machbarkeit

FinanzierbarkeitAusbau

Substanzerhalt



Was macht uns zu einer leistungsfähigeren Bahn?
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Bahn: Pünktlich, zuverlässig, 
sicher

Finanzielle Führung, Kosten 
und Effizienz

Plan für die Zukunft, BAHN 
2050++, konsequent neu 
denken

Know-how und der menschliche 
Faktor

Resilienz des Eisenbahnsystems 
erhöhen (z.B. Fahrplan mit mehr 
Reserven)

Robuste Technologien: mehr 
Kapazität und Qualität sowie 
Cybersicherheit

Ausreichend öffentliche finanzielle 
Mittel für Substanzerhalt 

Infrastruktur



8

− Cybersicherheit im Zusammenhang mit

Internet der Dinge und Philosophie, dass

alles vernetzt ist

− Abhängigkeit von Stromproduktion und 

Transport

− Interdependenz der Schienennetze: Ein 

Problem im Ausland wirkt sich sehr schnell 

auf die Verkehrsflüsse aus 

− Eine immer komplexere Lieferkette

Was sind die Risiken ?
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− Integrierte Bahn ermöglicht Führung aus 

einer Hand

− Substanzerhalt

− Redundanz sowohl bei den Linien als auch 

bei den Anlagen 

− Know-how der Mitarbeitenden und 

Leistungsbereitschaft

− Bewährte und effektive Krisenorganisation

Schlüsselfaktoren.
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Danke, 
Merci, 
Grazie.  


