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Avant-propos

La Suisse dispose depuis plusieurs années déjà d’un compte d’infrastructure pour

la route (le compte routier) et d’un compte global pour le rail (le compte ferroviai-

re). Ces comptes comparent les recettes et les coûts annuels de chaque mode de

transport et donnent des informations utiles sur la provenance et l’utilisation des

fonds, de même que sur le degré de couverture.

Rien de tel n’existait jusqu’à présent pour le transport aérien. Les offices fédéraux

du développement territorial et de l’aviation civile ont souhaité combler cette lacu-

ne en mettant sur pied un compte se limitant à la seule infrastructure de l’aviation

civile. La présente étude propose donc pour la première fois en Suisse une concep-

tion générale pour le calcul des charges et des produits des principaux aéroports

du pays ainsi que le contrôle aérien. Elle présente en même temps un compte-pilo-

te pour l’année 2000.

Cette étude constitue une première étape. Un compte aéronautique officiel devrait

suivre prochainement, contribuant ainsi à enrichir la statistique suisse des trans-

ports.

Pierre-Alain Rumley

Directeur

Office fédéral du développement territorial
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ÉêëíÉääí=ÉáåÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMMM=~ìë=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉê=páÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=EwΩêáÅÜI=_~ëÉäI=dÉåÑFI=ÑΩê=îáÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

E_ÉêåJ_ÉäéI=iìÖ~åçJ^ÖåçI=píK=d~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáå=ìåÇ=páçåF=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=

EpâóÖìáÇÉFK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=máäçíêÉÅÜìåÖ=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=

ìåÇ=Ç~ë=_ìåÇÉëI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÖÉïáëëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=EiÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉ=e~åÇI=ÉáåòÉäåÉ=aÉí~áä~åÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉåF=

åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=çÑÑáòáÉääÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåêÉÅÜìåÖ=iìÑíJ

îÉêâÉÜê=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

=

_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ==

cΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖ=iìÑíîÉêâÉÜê=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëJ=ìåÇ=_ÉJ

ïÉêíìåÖëÑê~ÖÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íòâçëíÉå=ìåÇ=ÓÉêíê®ÖÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ëíÉääí=

ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=òìë~ããÉåK==

=

§_bopf`eq=§_bo=afb=_btboqrkdpco^dbk=

hÉêåÑê~ÖÉå= ^åå~ÜãÉå=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=
^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê= råíÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ^îá~íáçåK=_~ëáë=ëáåÇ=ÇáÉ=pÉêîáÅÉë=

ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ÄòïK=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖK==
_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉå= _ìëáåÉëë=^ÅÅçìåíáåÖ=^åë~íòI=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=

^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=EbáåÄÉòìÖ=ÇÉê=_ìÅÜïÉêíÉFI=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=_çÇÉåë=
ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=å~ÅÜ=^äíÉêå~íáîâçëíÉåâçåòÉéíK==

_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉåI=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=wáåëâçëíÉå=éäìë=wáåëâçëíÉå=ÇÉë=ÖÉÄìåÇÉåÉå=h~éáí~äë=
E_ÉêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê=kçãáå~äòáåëÉåI=oÉÑáå~åòáÉêìåÖëâçëíÉå=~äë=_~ëáëFK=



= NMö=
=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

§_bopf`eq=§_bo=afb=_btboqrkdpco^dbk=

hÉêåÑê~ÖÉå= ^åå~ÜãÉå=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=
wáåëâçëíÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wìïÉåJ
ÇìåÖÉå=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëÇ~êäÉÜÉåI=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_ÉáJ
íê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~ìëëÉê=ïÉåå=Éáå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëJ
Ñçêã=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~í=ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=a~êäÉÜÉå=
EáãéäáòáíF=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉåK=
pìÄîÉåíáçåÉåL_ÉíÉáäáÖìåÖëîÉêäìëíÉ=~å=^áêäáåÉë=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåI=
åáÅÜí=~ÄÉê=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=

tÉÅÜëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉë=cäìÖJ
Ü~ÑÉåë=

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=
ïìêÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêéêΩÑíI=Ç~=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=åáÅÜí=ÉáåëÉÜÄ~ê=
ëáåÇK=

píÉìÉêå= fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåÉêÑ~ëëìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=kÉííçéêáåòáéI=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=
píÉìÉêåK=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=ÑΩê=å~íáçå~äÉ=cäΩÖÉ=ÄòïK=píÉìÉêÉêä~ëë=ÑΩê=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=cäΩÖÉ=åìê=~ìëÖÉïáÉëÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=

bñíÉêåÉ=hçëíÉå= hÉáå=báåÄÉòìÖK=kìê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=ÖÉí®íáÖíÉå=sÉêãÉáÇìåÖëJ=ìåÇ=oÉé~ê~J
íìêâçëíÉå=ÑΩê=páÅÜÉêÜÉáíI=i®êãJI=dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòK==

iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ= mçëíI=wçääI=jáäáí®ê=ÉíÅK=ÄÉò~ÜäÉå=åáÅÜíë=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉå=o®ìãÉ=
ìåÇ=cä®ÅÜÉK=aáÉëÉ=dê~íáëäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=~å=ÇÉå=_ìåÇ=ïÉêÇÉå=
ÖêçÄ=èì~åíáÑáòáÉêí=ìåÇ=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=

q~ÄÉääÉ=wJN=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíÑ~ÜêíK=

jáåáã~äÉê=hçåíÉåê~ÜãÉå=

^ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=E~ìÑï®åÇáÖÉ=^ÄÖêÉåòìåÖÉåI=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçJ

åÉåF=áëí=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=å~ÅÜ=pé~êíÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉå=dÉJ

ÄΩÜêÉåÉáåÜÉáíÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ïÉáëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=ãáåáã~äÉ=

píêìâíìê=~ìÑW=

û k~ÅÜ=hçëíÉå~êíÉåW=h~éáí~äâçëíÉåI=mÉêëçå~äâçëíÉåI=ΩÄêáÖÉ=hçëíÉåI=
û k~ÅÜ=bêíê~Öë~êíÉåW=dÉÄΩÜêÉåI=ΩÄêáÖÉ=bêíê®ÖÉI=
û k~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖW=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖI=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=îçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íòâçëíÉå=ìåÇ=ÓÉêíê®ÖÉI=ïÉáíÉêÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉI=

û cäìÖÜ®ÑÉåW=k~ÅÜ=cäìÖÜ®ÑÉå=Ei~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉFI=ëçïáÉ=å~ÅÜ=pÉêîáÅÉJ
_ÉêÉáÅÜÉå=E^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ^îá~íçåFI=

û pâóÖìáÇÉW=k~ÅÜ=pÉêîáÅÉÉáåÜÉáíÉå=E^ééêç~ÅÜ=pÉêîáÅÉëI=oçìíÉ=pÉêîáÅÉëI=fåëíêìãÉåíÉåJ

ÑäìÖLpáÅÜíÑäìÖFK=

=

^ìëïÉêíìåÖ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉíêÉáÄÉêå=

aáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíÉå=ÉåíåçããÉåK=wìë®íòäáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉåI=pâóÖìáÇÉ=

ìåÇ=_^wi=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=



= öNN=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

bêÖÉÄåáëëÉ=OMMM=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=áã=g~Üê=OMMM=~ìÑI=~äëç=ÑΩê=

ÉáåÉå=wÉáíéìåâí=îçê=ÇÉå=bêÉáÖåáëëÉå=ÇÉë=NNK=pÉéíÉãÄÉêë=OMMN=ìåÇ=ÇÉã=pïáëë~áêJdêçìåÇáÖK==
=

hlpqbk=rka=boqoûdb=c§o=afb=cirdeûcbk=

jáç=`ec=OMMM= ^îá~íáçå= kçåJ^îá~íáçå= qçí~ä==
_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=
i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåW==
= hçëíÉå=
= bêíê®ÖÉ=
= p~äÇç=

=
JQTUKM=
QQPKU=
JPQKP=

=
JNVTKR=
PUVKR=
HNVOKM=

=
JSTRKR=
UPPKP=
HNRTKU=

oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉW=
= hçëíÉå=
= bêíê®ÖÉ=
= p~äÇç=

=
JOTKU=
OTKN=
JMKU=

=
JUKM=
TKS=
JMKQ=

=
JPRKU=
PQKT=
JNKO=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=
i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåW==
= hçëíÉå=
= bêíê®ÖÉ=

=
JNNTKN=
RKS=

=
J=
J=

=
JNNTKN=
RKS=

oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉW==
= hçëíÉå=
= bêíê®ÖÉ=

=
JRKP=
OKM=

=
J=
J=

=
JRKP=
OKM=

dÉë~ãíë~äÇç=
i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=
oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=
^ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=

=
JNQRKU=
JQKM=

JNQVKU=

=
HNVOKM=
JMKQ=

HNVNKS=

=
HQSKO=
JQKQ=
HQNKU=

q~ÄÉääÉ=wJO=fåëÖÉë~ãí=êÉëìäíáÉêí=Éáå=p~äÇç=îçå=HQO=jáç=`ec=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=`eJcäìÖÜ®ÑÉåK=aÉê=^îá~íáçå=_ÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ëáÅÜ=
ÖÉåçããÉå=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇÉÑáòáí®êK=

a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉW=

=

hlpqbkab`hrkdpdo^ab=

få=B= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ== ^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä= ^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä=
_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
páÅÜí=

VPB= NVTB= NOPB= VTB= VRB= VTB=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
páÅÜí=

TRB= NVTB= NMSB= UUB= VRB= UVB=

q~ÄÉääÉ=wJP=aÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÑΩê=ÇÉå=^îá~íáçå=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉíê®Öí=TRBK=

^ìë=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=

åáÅÜí=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=EVPBFK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ^îá~íáçå=Ç~ÖÉÖÉå=ïÉáëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=hçëJ



= NOö=
=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

íÉåÇÉÅâìåÖ=~ìëK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ^îá~íáçå=èìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêí=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=ÄÉá=ÇÉå=

i~åÇÉëÑääìÖÜ®ÑÉå=áã=^ìëã~ëë=îçå=PR=jáçK=`ec=çÇÉê=TB=ÇÉê=^îá~íáçåJhçëíÉåK==

aÉê=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ïΩêÇÉ=ìåíÉê=^åä~ëíìåÖ=ÇÉê=~ìë=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÉáåÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=îçå=

TRB=~ìÑïÉáëÉåK==

_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ëáåÇ=ëçïçÜä=òïáëÅÜÉå=^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ^îá~íáçå=~äë=~ìÅÜ=

òïáëÅÜÉå=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=â~ìã=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=eáÉê=

ÑáåÇÉí=~ìÅÜ=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=nìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ëí~ííK==

^ìÑ=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=áåëÖÉë~ãí=ÄÉòçÖÉå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

ENOPBF=ìåÇ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ENMSBF=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=àÉ=ΩÄÉê=NMMB=äáÉÖÉåK=aáÉë=

ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=áåëÖÉë~ãí=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=âçëíÉåJ

ÇÉÅâÉåÇ=~êÄÉáíÉåK=_Éáã=tÉÅÜëÉä=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉåJ

ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~ÄÉê=ìã=êìåÇ=NT=mêçòÉåíéìåâíÉI=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äJ

ÑäìÖéä®íòÉå=ìã=U=mêçòÉåíéìåâíÉK=^ìÑ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=äáÉÖí=ÇÉê=hçëíÉåÇÉJ

ÅâìåÖëÖê~Ç=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=áåëÖÉë~ãí=âä~ê=ìåíÉê=ÇÉãàÉåáÖÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®J

ÑÉåK=sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=àÉÇçÅÜ=åìê=àÉ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçåI=ëç=ëÅÜåÉáÇÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ëçÖ~ê=äÉáÅÜí=ÄÉëëÉê=~ÄK=

aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÉåíëíÉÜÉå=áã=_~ëáëà~Üê=OMMM=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íòâçëíÉå=

EîK~K=ÉåíÖ~åÖÉåÉ=wáåëâçëíÉåF=îçå=êìåÇ=NNR=jáçK=`ec=Ewìë~íòâçëíÉå=ãáåìë=wìë~íòÉêíê®ÖÉFK=

aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ëíÉääí=ÇáÉ=áãéäáòáíÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêë=iìÑíîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=Ç~ê=E_Éíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇFK=

oÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=hçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=ìãI=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=

û _Éá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=êÉëìäíáÉêÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=éêç=m~ëë~ÖáÉê=òïáJ

ëÅÜÉå=NR=ìåÇ=OR=`ecK==

û _Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=éêç=m~ëë~ÖáÉê=ãáí=QM=Äáë=NMM=`ec=ÇÉìíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉêK=

=

bêÖÉÄåáëëÉ=OMMM=ÑΩê=pâóÖìáÇÉ=

cΩê=pâóÖìáÇÉ=êÉëìäíáÉêí=éê~âíáëÅÜ=ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=oÉÅÜåìåÖK=_Éá=hçëíÉå=îçå=OUO=jáçK=

`ec=ìåÇ=bêíê®ÖÉå=îçå=OUS=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=êÉëìäíáÉêí=Éáå=dÉë~ãíâçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=îçå=

NMNBK=pâóÖìáÇÉ=áëí=ÉáåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉã=_ìåÇÉë~ìÑíê~ÖI=ÉáåÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=

oÉÅÜåìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK==

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=pâóÖìáÇÉ=âÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìJ

ë~íòâçëíÉåK=aáÉ=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=î~êááÉêÉå=~ääÉêÇáåÖë=å~ÅÜ=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=^åÑäìÖ~êíI=



= öNP=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

ïáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíK=aáÉë=Ü®åÖí=îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=îçå=pâóÖìáÇÉ=

òìë~ããÉåK=
=

hlpqbkab`hrkdpdo^ab=phvdrfab=E^mmol^`e=^ka=olrqb=pbosf`bpF=

få=B= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ= qçí~ä=
qçí~ä=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖ=EfcoF= NMVB= OTB= NMTB=
qçí~ä=páÅÜíÑäìÖ=EscoF= QNB= NPB= PMB=
qçí~ä= NMSB= OMB= NMNB=

q~ÄÉääÉ=wJQ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉåK=

tÉáíÉêÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉ=ëáåÇ=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉäÉî~åíK=páÉ=ïÉêÇÉå=

~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåI=ïÉáä=ëáÉ=åáÅÜí=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=

ëçåÇÉêå=ÄÉá=ÇÉå=^áêäáåÉë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ï®êÉåW=

û jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=ìåÇ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêW=aÉê=áåä®åÇáëÅÜÉ=iìÑíîÉêâÉÜê=ÄÉò~Üäí=éêç=g~Üê=Å~K=
SU=jáçK=`ec=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=åáÅÜí=~äë=bêíê~Ö=~åÖÉJ

êÉÅÜåÉí=ïçêÇÉåI=Ç~=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=^áêäáåÉë=~å=ÇÉå=_ìåÇ=Ü~åÇÉäíK=fã=dÉÖÉåJ

ë~íò=òìê=píê~ëëÉåêÉÅÜìåÖI=ïç=ÇÉê=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêÉêíê~Ö=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇI=ä®ìÑí=ÇáÉ=cáå~åJ

òáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíîÉêâÉÜê=ΩÄÉê=ÇáêÉâíÉ=dÉÄΩÜêÉåK=få=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=sÉêJ

âÉÜêëíê®ÖÉêêÉÅÜìåÖ=iìÑíîÉêâÉÜê=EáåâäK=ÇÉå=^áêäáåÉëF=ãΩëëíÉ=ÇáÉëÉê=_Éíê~Ö=~ÄÉê=~äë=wìë~íòJ

Éêíê~Ö=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=tΩêÇÉ=ã~å=áÜå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=máäçíêÉÅÜìåÖ=ÉáåÄÉòáÉJ

ÜÉåI=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=aÉÅâìåÖëäΩÅâÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=Ü~äÄáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåÇÉJ

ÅâìåÖëÖê~Ç=áã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=îçå=TRB=~ìÑ=UUB=~åëíÉáÖÉåK=aÉã=_ìåÇ=ÉåíÖÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=

~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=iìÑíîÉêâÉÜêë=îçå=ÇÉê=jáåÉê~äJ

∏äëíÉìÉê=báåå~ÜãÉå=îçå=NKQU=já~K=`ec=ìåÇ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=îçå=MKNN=já~K=`ec=

éêç=g~ÜêK=

û bñíÉêåÉ=hçëíÉåW=cΩê=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêêÉÅÜìåÖ=iìÑíîÉêâÉÜê=ãΩëëíÉå=~ìÅÜ=

ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK===

=

fã=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=hçëíÉåÉäÉãÉåíÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖÉåW=

û pçÑçêíã~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=pïáëë~áêLpïáëëW=aÉê=_ìåÇ=Ü~í=ÇáÉ=pïáëë~áêLpïáëë=áã=eÉêÄëí=OMMN=

áåëÖÉë~ãí=ãáí=Öìí=O=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=ÇÉÑáåáíáîÉë=dêçìåÇáåÖ=

îÉêÜáåÇÉêí=ìåÇ=ÉáåÉå=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=Éêã∏ÖäáÅÜíK==



= NQö=
=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

û _ìåÇÉëÖÉäÇÉê=ÑΩê=pïáëëW=aÉê=_ìåÇ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ãáí=SMM=jáçK=`ec=~å=ÇÉê=pïáëëK=lÜåÉ=

ÇáÉëÉ=dÉäÇÉê=ï®êÉ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^áêäáåÉ=EîK~K=áã=jáííÉäJ=ìåÇ=i~åÖëíêÉJ

ÅâÉåîÉêâÉÜêF=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ï~ë=ëÉÜê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=~âíìJ

ÉääÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=Ü®ííÉK==

=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=pÅÜáÉåÉ=ìåÇ=píê~ëëÉ=

sçå=ÇÉê=jÉíÜçÇáâ=ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇêÉá=oÉÅÜåìåÖÉå=òì=ÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=

pÅÜáÉåÉJpíê~ëëÉJiìÑíÑ~Üêí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK=j∏ÖäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉå=

ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=ÖÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

iÉáëíìåÖÉå=áã=_~ÜåÄÉêÉáÅÜK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=äáÉÖí=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉåJ

ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜÉë=Ł^îá~íáçåÛ=ETRBF=íáÉÑÉê=~äë=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ENNMBF=ìåÇ=

ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=_~Üå=EQMBFK=jáí=^ÄÖÉäíìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ÇáÉ=_~Üå=ÉáåÉå=hçëíÉåJ

ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=îçå=VPBK=káããí=ã~å=ÜáåÖÉÖÉå=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=òìë~ããÉå=

EáåâäK=kçåJ^îá~íáçåFI=äáÉÖÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ENMSBF=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=íáÉÑÉê=~äë=

ÇáÉ=píê~ëëÉK=

=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=

cΩê=ÉáåÉ=éÉêáçÇáëÅÜÉ=^ìÑÇ~íáÉêìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêJ

êÉÅÜåìåÖÉå=áëí=ÑçäÖÉåÇÉë=sçêÖÉÜÉå=ëáååîçääW=

û g®ÜêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÄÉá=
pâóÖìáÇÉ=ÖÉã®ëë=ãáåáã~äÉã=hçåíÉåê~ÜãÉåI=ëçïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=éìÄäáJ

òáÉêíÉå=bêÖÉÄåáëëÉåI=~ÄÉê=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=Ł^îá~íáçåÛ=~åÇ=Łkçå=^îá~íáçåÛK=

û mÉêáçÇáëÅÜÉ=^ìÑÇ~íáÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòâçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉI=~ìÑÄ~ìÉåÇ=
~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖÉåK=báåÉ=sçääÉêÜÉÄìåÖ=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=åçíïÉåÇáÖK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=~äë=wìë~íòáåÑçêã~íáçå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

û báåÄÉòìÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇáêÉâí=êÉäÉî~åí=ëáåÇ=EîK~K=i®êãI=

äçâ~äÉ=iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖI=äçâ~äÉ=råÑ®ääÉFK



= öNR=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=o¨ëìã¨=

obprjb=
=

_ìíë=Éí=çÄàÉÅíáÑë=

iÉ=ÅçãéíÉ=êçìíáÉê=Éí=äÉ=ÅçãéíÉ=ÑÉêêçîá~áêÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=

ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=`ÉííÉ=î~äÉìê=Éëí=ìåÉ=áåÇáÅ~íáçå=éê¨ÅáÉìëÉ=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Eëìêíçìí=éçìê=äÉë=íê~åëéçêíë=êçìíáÉêëF=Éí=Ñ~áí=é~êíáÉ=áåí¨J

Öê~åíÉ=Çì=ëìáîá=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅëK==

gìëèìD¶=éê¨ëÉåíI=~ìÅìå=ÅçãéíÉ=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=åÛÉñáëí~áí=éçìê=äÉ=íê~åëéçêí=~¨êáÉåK=i~=

éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=éêçéçëÉ=ìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=

ÇÉ=äDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛ~îá~íáçå=ÅáîáäÉK=bääÉ=¨í~Ääáí=¨Ö~äÉãÉåíI=éçìê=äD~åå¨É=OMMMI=ìå=ÅçãéíÉJ

éáäçíÉ=ëÉäçå=ÇÉìñ=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Eéçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëçJ

ÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉF=éçìê=äÉë=íêçáë=~¨êçéçêíë=å~íáçå~ìñ=EwìêáÅÜI=_ßäÉI=dÉå≠îÉFI=èì~íêÉ=~¨êçÇêçJ

ãÉë=ê¨Öáçå~ìñ=E_ÉêåÉJ_ÉäéI=iìÖ~åçJ^ÖåçI=p~áåíJd~ääJ^äíÉåêÜÉáå=Éí=páçåF=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=~¨J

êáÉå=EpâóÖìáÇÉFK=

iÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=éê¨ëÉåí=ÅçãéíÉJéáäçíÉ=êÉéçëÉåí=ëìê=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉë=~¨J

êçéçêíë=Éí=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=i~=èì~äáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=éçìêê~=ÆíêÉ=~ã¨äáçê¨É=äçêë=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=ëìê=

éáÉÇ=Çì=éêÉãáÉê=ÅçãéíÉ=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=äDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~¨êçå~ìíáèìÉI=åçí~ããÉåí=Éå=ÅÉ=èìá=

ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉë=~¨êçéçêíë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÛáåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=çì=ÉåÅçêÉ=ÅÉêí~áJ

åÉë=áåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=~¨êçéçêíë=å~íáçå~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñK=

=

`çºíë=Éí=éêçÇìáíë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ=

i~=ãáëÉ=ëìê=éáÉÇ=ÇÛìå=ÅçãéíÉ=ÇDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éçìê=äÛ~îá~íáçå=ÅáîáäÉ=éçëÉ=ÇáîÉêë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=

Ç¨äáãáí~íáçå=Éí=ÇD¨î~äì~íáçåK=fä=Ççáí=Éå=ÉÑÑÉí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=

Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=Åçºíë=Éí=éêçÇìáíë=ëçÅáçJ

¨ÅçåçãáèìÉëK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=ÇçååÉ=ìå=~éÉê´ì=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=

çåí=¨í¨=êÉíÉåìÉëK==

=

^mbo`r=abp=`ofqbobp=aDbs^ir^qflk=

`êáí≠êÉë=ÉëëÉåíáÉäë= eóéçíÜ≠ëÉë=

bî~äì~íáçå=ÇÉ=äDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
a¨äáãáí~íáçå=ÇÉ=äDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= aáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=ëÉÅíÉìê=~¨êçå~ìíáèìÉ=EÇçã~áåÉ=éêçéêÉ=¶=äÛ~îá~íáçåF=

Éí=åçå=~¨êçå~ìíáèìÉ=E~Åíáîáí¨ë=~ååÉñÉëF=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=é~ê=äÉë=~¨êçéçêíë=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=~¨êáÉåK==

bî~äì~íáçå=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë= ^ééêçÅÜÉ=Åçãéí~ÄäÉI=¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=
Åçºíë=ÇD~Åèìáëáíáçå=EéêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=Åçãéí~ÄäÉFI=Éëíáã~J
íáçå=Çì=íÉêê~áå=ëá=éçëëáÄäÉ=ëÉäçå=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÛçééçêíìåáí¨K==



= NSö=
=
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ÇÉë=Åçºíë=î~êáÉ=ëÉäçå=äÉë=~¨êçéçêíë=Éí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇD~ééêçÅÜÉI=ÅçããÉ=äÉ=

ãçåíêÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìëK=fä=Ç¨éÉåÇ=ëìêíçìí=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=pâóÖìáÇÉK=
=

abdob=ab=`lrsboqrob=abp=`lrqp=ab=phvdrfab=Epbosf`bp=aD^mmol`eb=bq=olrqbpF=

Éå=B= ^¨êçéçêíë=å~íáçå~ìñ= ^¨êçÇêçãÉë=ê¨Öáçå~ìñ= qçí~ä=
qçí~ä=îçäë=~ìñ=áåëíêìãÉåíë=
EfcoF= NMVB= OTB= NMTB=
qçí~ä=îçäë=¶=îìÉ=EscoF= QNB= NPB= PMB=
qçí~ä= NMSB= OMB= NMNB=

q~ÄäÉ~ì=oJQ=aáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÉåíêÉ=~¨êçéçêíë=å~íáçå~ìñ=Éí=~¨êçÇêçãÉë=ê¨Öáçå~ìñK=

^ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë=êÉä~íáÑë=~ì=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=

iÉë=¨ä¨ãÉåíë=ãÉåíáçåå¨ë=ÅáJ~éê≠ë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=áãéçêí~åíë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëçÅáçJ

¨ÅçåçãáèìÉK=qçìíÉÑçáëI=áäë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=áåÅäìë=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=ÅçãéíÉJéáäçíÉ=

é~êÅÉ=èìDáäë=åÉ=ÅçåÅÉêåÉåí=é~ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=äÛ~îá~íáçå=ÅáîáäÉI=ã~áë=ÄáÉå=

äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~¨êáÉååÉëW=

û fãé∑í=ëìê=äÉë=ÜìáäÉë=ãáå¨ê~äÉë=Éí=í~ñÉ=ëìê=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨ÉW=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëJ

éçêí=~¨êáÉå=é~áÉåí=éçìê=äÉë=îçäë=áåí¨êáÉìêë=Éåîáêçå=SU=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇDáãé∑í=ëìê=äÉë=

ÜìáäÉë=ãáå¨ê~äÉë=é~ê=~åå¨ÉK=`É=ãçåí~åí=åD~=é~ë=¨í¨=áåÅäìë=Ç~åë=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÇDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

éìáëèìDáä=ëD~Öáí=ÇDìå=áãé∑í=îÉêë¨=é~ê=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~¨êáÉååÉë=EÉí=åçå=é~ê=äÉë=~¨êçéçêíëF=¶=

ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=`çåíê~áêÉãÉåí=~ì=ÅçãéíÉ=êçìíáÉêI=çª=äDáãé∑í=ëìê=äÉë=ÜìáäÉë=ãáå¨ê~äÉë=Éëí=

ÉåêÉÖáëíê¨=ÅçããÉ=êÉÅÉííÉI=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=~¨êçå~ìíáèìÉë=ëÉ=Ñ~áí=ìåáJ

èìÉãÉåí=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=í~ñÉë=ÇáêÉÅíÉëK=mçìê=é~êîÉåáê=¶=ìå=ÅçãéíÉ=ÅçãéäÉí=éçìê=äÉ=íê~åëéçêí=



= OMö=
=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=o¨ëìã¨=

~¨êáÉå=EáåÅäì~åí=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~¨êáÉååÉëFI=áä=ëÉê~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Åçãéí~ÄáäáëÉê=ÅÉ=ãçåJ

í~åí=Ç~åë=äÉë=éêçÇìáíë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=pá=çå=íÉå~áí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ÜìáäÉë=ãáJ

å¨ê~äÉë=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=ÅçãéíÉJéáäçíÉI=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=Åçºíë=Çì=ëÉÅíÉìê=~¨êçJ

å~ìíáèìÉ=ÇáãáåìÉê~áí=ÇÉ=ãçáíá¨K=^áåëáI=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=é~ëëÉê~áí=ÇÉ=TR=¶=UUBK=m~ê=

~áääÉìêëI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äDÉñçå¨ê~íáçå=ÇÉë=îçäë=áåíÉêå~íáçå~ìñI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=éÉêÇ=ÅÜ~èìÉ=

~åå¨É=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=NKQU=ãáääá~êÇ=ÇÉ=Ñê~åÅë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äDáãJ

é∑í=ëìê=äÉë=ÜìáäÉë=ãáå¨ê~äÉë=Éí=ÇÉ=MKNN=ãáääá~êÇ=ÇÉ=Ñê~åÅë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=qs^K=

û `çºíë=ÉñíÉêåÉëW=ìå=ÅçãéíÉ=ÅçãéäÉí=éçìê=äÉ=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=ÇÉîê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=

ÅçãéíÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÉñíÉêåÉëK=lêI=ÅÉìñJÅá=åDçåí=é~ë=¨í¨=áåí¨Öê¨ë=~ì=éê¨ëÉåí=ÅçãéíÉJéáäçíÉI=

Å~ê=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÅçãéíÉ=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ìåáèìÉãÉåíK=

=

aÉ=éäìëI=äD¨îçäìíáçå=ê¨ÅÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~îá~íáçå=ÉñáÖÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=

ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇD~ìíêÉë=¨ä¨ãÉåíëI=¶=ë~îçáê=

û jÉëìêÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=pïáëë~áêLpïáëëW=Éå=~ìíçãåÉ=OMMNI=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~=

~ÅÅçêÇ¨=èìÉäèìÉ=O=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇD~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=¶=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~¨êáÉååÉ=pïáëJ

ë~áêLpïáëë=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=ëçå=áããçÄáäáë~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Éí=éÉêãÉííêÉ=ë~=êÉÅçåëíêìÅíáçåK==

û pìÄëáÇÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=pïáëëW=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨É=Éå=
Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=pïáëë=¶=ê~áëçå=ÇÉ=SMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=Eé~êíáÅáé~íáçå=~ì=Å~éáí~äJ

~ÅíáçåëFK=p~åë=ÅÉí=~ééçêíI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~¨êáÉååÉ=ëìáëëÉ=åÉ=éçìêê~áí=ëìÄëáëíÉê=Eëìêíçìí=Éå=

ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ãçóÉåë=Éí=äçåÖë=ÅçìêêáÉêëF=Éí=ÅÉä~=~ìê~áí=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=ÇDáãéçêJ

í~åíÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=~¨êçéçêíëK==

=

`çãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉ=ê~áä=Éí=ä~=êçìíÉ=

iÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉë=íêçáë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=Åçºíë=ÇDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Çì=ê~áäI=

ÇÉ=ä~=êçìíÉ=Éí=ÇÉ=äD~îá~íáçå=ëçåí=Éå=éêáåÅáéÉ=Åçãé~ê~ÄäÉëK=fä=Ñ~ìí=íçìíÉÑçáë=¨ãÉííêÉ=èìÉäèìÉë=

ê¨ëÉêîÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Ç¨äáãáí~íáçå=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Éí=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÑçìêJ

åáÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÑÉêêçîá~áêÉK==

i~=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ãçåíêÉ=èìÉ=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=

ÇÉë=Åçºíë=Eëçìë=äD~åÖäÉ=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉF=Çì=ëÉÅíÉìê=~¨êçå~ìíáèìÉ=ETRBF=Éëí=éäìë=Ä~ë=èìÉ=

ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=êçìíÉ=ENNMBFI=ã~áë=åÉííÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=Çì=ê~áä=EQMBFK=bå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=

ÇÉ=äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛ¨èìáäáÄêÉ=Ñáå~åÅáÉê=Çì=ê~áä=

êÉãçåíÉ=¶=VPBK=pá=çå=ÅçåëáÇ≠êÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äD~îá~íáçå=ÅáîáäÉ=Eó=Åçãéêáë=äÉë=

~Åíáîáí¨ë=åçå=~¨êçå~ìíáèìÉëFI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìëI=¶=ë~îçáê=NMSBI=åÉ=ëçåí=èìÉ=ä¨Ö≠êÉãÉåí=

áåÑ¨êáÉìêë=¶=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=êçìíÉK=



= öON=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=o¨ëìã¨=

a¨îÉäçééÉãÉåí=ìäí¨êáÉìê=Çì=ÅçãéíÉJéáäçíÉ=

kçìë=éê¨ÅçåáëçåëI=éçìê=ìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=é¨êáçÇáèìÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=äÉìê=áåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉ=

ÅçãéíÉ=~¨êçå~ìíáèìÉI=äÉë=ãÉëìêÉë=ëìáî~åíÉëW=

û p~áëáÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÉë=~¨êçéçêíë=Éí=ÇÉ=pâóÖìáÇÉI=ëá=éçëëáÄäÉ=ëìê=ä~=

Ä~ëÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éìÄäá¨ëI=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ãáåáã~äÉ=¶=Ñçìêåáê=

Éí=Éå=Ñ~áë~åí=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=~¨êçå~ìíáèìÉ=Éí=åçå=~¨êçå~ìíáèìÉK=

û jáëÉ=¶=àçìê=é¨êáçÇáèìÉ=ÇÉë=Åçºíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~J

íáçå=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉI=ÅÉÅá=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=ÅçãéíÉJéáäçíÉK=

råÉ=ë~áëáÉ=ÉñÜ~ìëíáîÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=åÛÉëí=éäìë=å¨ÅÉëë~áêÉK=bå=é~ê~ää≠äÉI=çå=áåí¨ÖêÉê~=¶=

íáíêÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=äÉë=êÉÅÉííÉë=êÉä~íáîÉë=¶=äDáãé∑í=ëìê=äÉë=ÜìáäÉë=ãáå¨ê~äÉëK=

û fåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÉñíÉêåÉë=èìá=çåí=ìå=äáÉå=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=äDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=EÉå=é~êíáÅìäáÉê=äÉ=
ÄêìáíI=ä~=éçääìíáçå=~íãçëéÜ¨êáèìÉ=äçÅ~äÉ=Éí=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=äçÅ~ìñFK=



= OOö=
=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=pìãã~êó=

prjj^ov=
=

jçíáî~íáçå=~åÇ=í~êÖÉíë=

qÜÉ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêí~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=ÄçíÜ=êç~Ç=~åÇ=ê~áä=íê~åëJ

éçêíI=áë=éÉêáçÇáÅ~ääó=ÇçÅìãÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=~ååì~ä=íê~åëéçêí=~ÅÅçìåíëK=lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=íÜÉ=

Åçëí=êÉÅçîÉêó=ê~íÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=áåÇáÅ~íçêë=Ñçê=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=EéêÉÇçãáJ

å~åíäó=Ñçê=êç~Ç=éêçàÉÅíëFI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=íÜáë=áåÇáÅ~íçê=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉJ

ÇìêÉ=íÜ~í=Åçåíêçäë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÄäáÖ~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK=

tÜáäÉ=íÜÉ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=ê~íÉ=áë=ïÉää=ÇçÅìãÉåíÉÇ=Ñçê=êç~Çë=~åÇ=ê~áä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=íÜÉêÉ=

áë=åç=å~íáçå~ä=áåÇáÅ~íçê=Ñçê=~áê=íê~åëéçêíK=qÜÉ=éêÉëÉåí=ëíìÇó=~áãë=~í=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=Ä~ëáÅ=ÅçåJ

ÅÉéí=íÜ~í=~ääçïë=ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=ëçÅá~ä=Åçëíë=~åÇ=êÉîÉåìÉë=çÑ=~áê=íê~åëéçêí=áå=pïáíòÉêä~åÇK=qç=

ÉñÉãéäáÑó=íÜáë=ÅçåÅÉéíI=íÜáë=ëíìÇó=éêÉëÉåíë=éáäçí=Éëíáã~íáçåë=Ñçê=íÜêÉÉ=å~íáçå~ä=~áêéçêíë=

EwìêáÅÜI=_~ëÉä=~åÇ=dÉåÉî~FI=Ñçìê=êÉÖáçå~ä=~áêéçêíë=E_ÉêåÉJ_ÉäéI=iìÖ~åçJ^ÖåçI=píK=d~ääÉåJ

^äíÉåêÜÉáåI=~åÇ=páçåF=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=å~íáçå~ä=~áê=íê~ÑÑáÅ=Åçåíêçä=~ÖÉåÅó=EpâóÖìáÇÉFK=

qÜÉ=éêÉäáãáå~êó=Éëíáã~íÉë=Ñêçã=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëíìÇó=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~=ÇáêÉÅíäó=

éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=~áêéçêíë=~åÇ=Äó=~ÇÇáíáçå~ä=ëçìêÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=pïáëë=`çåÑÉÇÉê~íáçåK=^ë=íÜÉ=

Ç~í~=~êÉ=éêÉäáãáå~êóI=ëçãÉ=~ëéÉÅíë=ã~ó=ëíáää=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=çåÅÉ=~=Ñáêëí=çÑÑáÅá~ä=ëí~íÉãÉåí=çÑ=

~ÅÅçìåí=êÉä~íÉÇ=íç=~áê=íê~åëéçêí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇK=

=

mêáî~íÉ=~åÇ=ëçÅá~ä==Åçëíë=~åÇ=êÉîÉåìÉë=

qÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=êÉä~íÉÇ=~ÅÅçìåí=Ñçê=~áê=íê~åëéçêí=ÇÉéÉåÇë=çå=î~êáçìë=

ÄçìåÇ~êó=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=éêáçêáíáÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=ÄìëáåÉëë=ÉÅçåçãáÅ~ä=êÉëìäíë=

çíÜÉê=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ÉîçâÉÇ=Åçëíë=~åÇ=êÉíìêåë=çìÖÜí=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=íççK=qÜÉ=ãçëí=

áãéçêí~åí=~ëëìãéíáçåë=Ñçê=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïK=

=

lsbosfbt=lc=^ppbppba=`ofqbof^=

`êáíÉêáçå= ^ëëìãéíáçå=

fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
^ëëáÖåãÉåí=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=~áêéçêíë=~åÇ=íÜÉ=~áê=íê~ÑÑáÅ=

ÅçåíêçäI=êÉëéÉÅíáîÉäóI=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=~îá~íáçå=~åÇ=åçåJ
~îá~íáçå=ëÉÅíçêëK=

o~íáåÖ=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= _ìëáåÉëë=~ÅÅçìåíáåÖ=~ééêç~ÅÜI=ê~íáåÖ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=
EÄ~ëÉÇ=çå=Äççâ=î~äìÉëFI=~åÇ=ê~íáåÖ=çÑ=ä~åÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=çå=íÜÉ=
Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉ=Åçëí=ÅçåÅÉéíK=

`~äÅìä~íáçå=çÑ=Å~éáí~ä=Åçëíë= lêáÖáå~ä=Åçëí=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇÉéêÉÅá~íáçåI=ÄìëáåÉëë=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ëÜçïå=
áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÅÜ~êÖÉë=çÑ=íáÉÇ=Å~éáí~ä=EÅ~äÅìä~íáçå=çå=íÜÉ=
Ä~ëáë=çÑ=åçãáå~ä=áåíÉêÉëíë=~åÇ=Åçëíë=çÑ=êÉÑáå~åÅáåÖF==



= öOP=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=pìãã~êó=

lsbosfbt=lc=^ppbppba=`ofqbof^=

`êáíÉêáçå= ^ëëìãéíáçå=

qêÉ~íãÉåí=çÑ=ëçÅá~ä=Åçëí=~åÇ=êÉîÉåìÉë==
fåíÉêÉëí=Åçëíë=Ñçê=éìÄäáÅ=é~óãÉåíë= `çåëáÇÉê~íáçå=çÑ=ÅçåÑÉÇÉê~íáçå=ÅêÉÇáíëI=~å~äóëáë=çÑ=Å~åíçå~ä=ÅêÉÇáíë=áå=

íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=å~íáçå~ä=~áêéçêíë=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=íÜçëÉ=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=
íÜÉ=äÉÖ~ä=Ñçêã=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=ÅêÉÇáíë=Ü~îÉ=áãéäáÅáíäó=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇK=
`êÉÇáíëLé~êíáÅáé~íáåÖ=äçëëÉë=Ñêçã=~áêäáåÉë=~êÉ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=óÉí=åçí=
í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK=

`Ü~åÖÉë=áå=äÉÖ~ä=Ñçêã=çÑ=~å=~áêéçêí= _ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëçìêÅÉë=Ñçê=~=åÉï=ê~íáåÖ=çÑ=~å=~áêéçêí=ïáíÜ=ÅÜ~åÖÉÇ=äÉÖ~ä=
Ñçêã=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉÉå=íê~ÅâÉÇI=íÜÉ=áåáíá~ä=ê~íáåÖë=ïÉêÉ=åçí=êÉÅçåÑáêãÉÇK=

q~ñÉë= `çëíë=Ñçê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ïÉêÉ=~ëëÉëëÉÇ=~ÑíÉê=í~ñÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉÇìÅÉÇI=
êÉéêÉëÉåíáåÖ=åÉí=î~äìÉë=çåäóK=

bñíÉêå~ä=Åçëíë= bñíÉêå~ä=Åçëíë=~êÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=ÉñÅÉéí=Ñçê=åÉï=áåîÉëíãÉåíë=áå=~åÇ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=Åçëíë=Ñçê=ëÉÅìêáíóI=åçáëÉ=êÉÇìÅíáçåI=ï~íÉê=~åÇ=ÉåîáêçåJ
ãÉåí~ä=éçääìíáçå=ÅçåíêçäK=

mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë= mìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=éçëíI=ÅìëíçãëI=çê=ãáäáí~êó=~êÉ=åçí=ÅÜ~êÖÉÇ=Ñçê=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëé~ÅÉ=~åÇ=ÖêçìåÇK=qÜÉëÉ=ÑêÉÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
~áêéçêíë=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=~ë=Öêçëë=î~äìÉë=~åÇ=~äëç=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK=

q~ÄäÉ=pJN=qÜÉ=çîÉêîáÉï=ëÜçïë=íÜÉ=ã~áå=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=~=éêÉäáãáå~êó=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=ëçÅá~ä=Åçëíë=çÑ=
~áê=íê~åëéçêíK=

^ÅÅçìåíáåÖ=Ñê~ãÉïçêâ=

^=ÇÉí~áäÉÇ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=Åçëíë=~åÇ=êÉîÉåìÉë=íç=~áê=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉë=ï~ë=åçí=éçëëáÄäÉK=qÜÉ=

éáäçí=ëíìÇó=áëI=íÜÉêÉÑçêÉI=çêÖ~åáëÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=ÄÉäçïW=

û `çëíëW=Åçëí=çÑ=Å~éáí~äI=éÉêëçååÉä=ÅçëíëI=~åÇ=êÉëáÇì~ä=Åçëíë=
û oÉîÉåìÉëW=ÅÜ~êÖÉë=~åÇ=êÉëáÇì~ä=êÉíìêåë=
û qóéÉ=çÑ=~ÅÅçìåíW=ÄìëáåÉëë=~ÅÅçìåíI=~ÇÇáíáçå~ä=ëçÅá~ä=Åçëíë=~åÇ=êÉîÉåìÉëI=~åÇ=êÉëáÇì~ä=ã~ÅJ

êçÉÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=

û ^áêéçêíëW=~áêéçêíë=Eå~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~äFI=~åÇ=E~îá~íáçå=~åÇ=åçåJ~îá~íáçåF=ëÉÅíçêë=
û pâóÖìáÇÉW=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëÉêîáÅÉ=ìåáíë=E~ééêç~ÅÜ=ëÉêîáÅÉëI=êçìíÉ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=áåëíêìJ
ãÉåíLÅçåí~Åí=ÑäáÖÜíFK=

=

bî~äì~íáçå=çÑ=~ååì~ä=êÉéçêíë=~åÇ=ëìêîÉóë=~í=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çéÉê~íçêë=

qÜÉ=åÉÅÉëë~êó=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éáäçí=~ÅÅçìåíë=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=çéÉê~íçêëÛ=~ååì~ä=

êÉéçêíëK=få=~ÇÇáíáçåI=~=ëìêîÉó=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=~í=íÜÉ=áåÅäìÇÉÇ=~áêéçêíëI=pâóÖìáÇÉ=~åÇ=íÜÉ=

pïáëë=cÉÇÉê~ä=çÑÑáÅÉ=Ñçê=`áîáä=^îá~íáçå=Ecl`^FK=

=



= OQö=
=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=pìãã~êó=

oÉëìäíë=Ñçê=~áêéçêíë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=óÉ~ê=OMMM=

qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=ëÜçïë=íÜÉ=ëìãã~êáëÉÇ=äçëë=~åÇ=éêçÑáí=ëí~íÉãÉåí=Ñçê=~ää=~áêéçêíë=êÉä~íÉÇ=íç=

íÜÉ=óÉ~ê=OMMMK=fí=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=íÜáë=éÉêáçÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=NNíÜ=pÉéíÉãJ

ÄÉê=OMMN=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=~áêÅê~Ñíë=çÑ=pïáëë~áê=ïÉêÉ=ÖêçìåÇÉÇK=

=

^fomloq=obi^qba=^``lrkq=

jáç=`ec=OMMM= ^îá~íáçå= kçåJ~îá~íáçå= qçí~ä==

mêáî~íÉ=Åçëíë=~åÇ=êÉîÉåìÉë==
k~íáçå~ä=~áêéçêíëW==
= `çëíë=
= oÉîÉåìÉë=
= _~ä~åÅÉ=

=
JQTUKM=
QQPKU=
JPQKP=

=
JNVTKR=
PUVKR=
HNVOKM=

=
JSTRKR=
UPPKP=
HNRTKU=

oÉÖáçå~ä=~áêéçêíëW=
= `çëíë=
= oÉîÉåìÉë=
= _~ä~åÅÉ=

=
JOTKU=
OTKN=
JMKU=

=
JUKM=
TKS=
JMKQ=

=
JPRKU=
PQKT=
JNKO=

pçÅá~ä=Åçëíë=~åÇ=êÉîÉåìÉë==
k~íáçå~ä=~áêéçêíëW==
= `çëíë=
= oÉîÉåìÉë=

=
JNNTKN=
RKS=

=
J=
J=

=
JNNTKN=
RKS=

oÉÖáçå~ä=~áêéçêíëW==
= `çëíë=
= oÉîÉåìÉë=

=
JRKP=
OKM=

=
J=
J=

=
JRKP=
OKM=

qçí~ä=Ä~ä~åÅÉ=
k~íáçå~ä=~áêéçêíë=
oÉÖáçå~ä=~áêéçêíë=
^ää=~áêéçêíë=

=
JNQRKU=
JQKM=

JNQVKU=

=
HNVOKM=
JMKQ=

HNVNKS=

=
HQSKO=
JQKQ=
HQNKU=

q~ÄäÉ=pJO=få=íçí~äI=pïáëë=~áêéçêíë=óáÉäÇ=~=åÉí=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=`ec=HQO=ãáääáçå=éK~K=^ë=ëìÅÜI=íÜÉ=~îá~íáçå=ëÉÅíçê=óáÉäÇë=~=Ä~ä~åÅÉ=
ÇÉÑáÅáíK=

_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëìäíë=~ÄçîÉ=íÜÉ=Åçëíë=~êÉ=ãÉí=~ë=ÑçääçïëW=
=

`lpq=ob`lsbov=o^qbp=

^ë=B= k~íáçå~ä=~áêéçêíë= oÉÖáçå~ä=~áêéçêíë=

`çëí=êÉÅçîÉêó=ê~íÉë= ^îá~íáçå= kçå=~îá~íáçå= qçí~ä= ^îá~íáçå= kçå=~îá~íáçå= qçí~ä=
_ìëáåÉëë=~ÅÅçìåí= VPB= NVTB= NOPB= VTB= VRB= VTB=
pçÅá~ä=~ÅÅçìåí= TRB= NVTB= NMSB= UUB= VRB= UVB=

q~ÄäÉ=pJP=qÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëçÅá~ä=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áë=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=TRB=Ñçê=íÜÉ=~îá~íáçå=ëÉÅíçêK=

qÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ÄìëáåÉëë=~ÅÅçìåíë=ëÜçï=~=Åçëí=êÉÅçîÉêó=ê~íÉ=ÄÉäçï=ÄêÉ~â=ÉîÉå=EáKÉK=VPBF=Ñçê=

íÜÉ=~îá~íáçå=ëÉÅíçê=~í=å~íáçå~ä=~áêéçêíëK=få=Åçåíê~ëí=íÜÉ=åçåJ~îá~íáçå=ëÉÅíçê=êÉîÉ~äë=ÜáÖÜ=

Åçëí=ÅçîÉê~ÖÉK=qÜÉ=åçåJ~îá~íáçå=ëÉÅíçê=ÅêçëëJëìÄëáÇáëÉë=íÜÉ=~îá~íáçå=ëÉÅíçê=~í=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=

`ec=PR=ãáääáçå=íÜ~í=áë=Éèì~ä=íç=TB=çÑ=íÜÉ=~ãçìåí=äçëí=Äó=íÜÉ=~îá~íáçå=ëÉÅíçêK=



= öOR=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=pìãã~êó=

fåÇÉÉÇI=áÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ëçÅá~ä=Åçëíë=EáKÉK=ã~áåäó=~ÇÇáíáçå~ä=Å~éáí~ä=ÅçëíF=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇI=íÜÉ=

~îá~íáçå=ëÉÅíçê=ïçìäÇ=ÅçîÉê=çåäó=TRB=çÑ=íÜÉ=êÉ~ä=Åçëíë=~í=å~íáçå~ä=~áêéçêíëK=

få=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=ëáíì~íáçå=~í=å~íáçå~ä=~áêéçêíëI=êÉÖáçå~ä=~áêéçêíë=ëÜçï=~äãçëí=åç=ÇÉJ

íÉÅí~ÄäÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄçíÜ=çå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~îá~íáçå=~åÇ=åçåJ~îá~íáçå=ëÉÅíçêë=~åÇ=çå=íÜÉ=äÉîÉä=

çÑ=éêáî~íÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅçëíëK=eÉêÉI=ÅêçëëJëìÄëáÇáëáåÖ=áë=îáêíì~ääó=~ÄëÉåíK=

q~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=~ää=~áêéçêíë=óáÉäÇ=~=äÉîÉä=çÑ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=ê~íÉ=çÑ=NMMB=ÄçíÜ=~í=íÜÉ=ÄìëáJ

åÉëë=äÉîÉä=ENOPBF=~åÇ=~í=íÜÉ=ëçÅá~ä=äÉîÉä=ENMSBFI=ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=áå=íçí~ä=~áêéçêíë=~êÉ=ÅçîÉêáåÖ=

ëçÅá~ä=Åçëíë=íççK=qÜçìÖÜ=áå=íÜ~í=Å~ëÉ=~áêéçêíëÛ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=áë=~ÄçîÉ=NMMB=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=éêçÑáí=

~åÇ=äçëë=ëí~íÉãÉåí=ÇÉÅêÉ~ëÉë=Ñçê=å~íáçå~ä=~áêéçêíë=Äó=NT=éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåíë=áÑ=ëçÅá~ä=Åçëíë=~êÉ=

ÅçåëáÇÉêÉÇI=~åÇ=Äó=U=éçáåíë=Ñçê=êÉÖáçå~ä=~áêéçêíëI=êÉëéÉÅíáîÉäóK=cêçã=íÜÉ=ãáÅêçÉÅçåçãáÅ=

éçáåí=çÑ=îáÉï=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=Ñçê=êÉÖáçå~ä=~áêéçêíë=áë=ÅäÉ~êäó=ÄÉäçï=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=

å~íáçå~ä=~áêéçêíëK=fÑ=íÜÉ=~îá~íáçå=ëÉÅíçê=áë=~ëëÉëëÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóI=êÉÖáçå~ä=~áêéçêíë=êÉîÉ~ä=

ëäáÖÜíäó=áãéêçîÉÇ=êÉëìäíë=áå=íÉêãë=çÑ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=~áêéçêíëK=

få=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=OMMM=EÇÉÇìÅáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=äçëëÉë=ãáåìë=~ÇÇáíáçå~ä=áåíÉêÉëíëF=

éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíáÉë=ëéÉåÇ=~ééêçñáã~íÉäó=`ec=NNR=ãáääáçå=Eãçëíäó=~ë=äçëí=áåíÉêÉëíëF=êÉîÉ~äáåÖ=

íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=í~ñ=ãçåÉó=íÜ~í=áë=ëéÉåí=çå=~áê=íê~åëéçêíK=

= få=pïáëë=Ñê~åÅë=éÉê=é~ëëÉåÖÉê=ïÉ=ÑáåÇ=íÜ~í=ëçÅá~ä=Åçëíë=éÉê=é~ëëÉåÖÉê=~êÉ=

û ÄÉíïÉÉå=`ec=NRKJ=~åÇ=ORKJ=çå=å~íáçå~ä=~áêéçêíëI=~åÇ=
û ïáíÜ=~ãçìåíë=ÄÉíïÉÉå=`ec=QMKJ=~åÇ=NMMKJ=êÉîÉ~ä=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=î~äìÉë=Ñçê=êÉÖáçå~ä=

~áêéçêíëK=

=

oÉëìäíë=Ñçê=pâóÖìáÇÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=óÉ~ê=OMMM=

bëëÉåíá~ääóI=íÜÉ=~ÅÅçìåí=Ñçê=pâóÖìáÇÉ=áë=Ä~ä~åÅÉÇK=táíÜ=~=äçëë=çÑ=`ec=OUO=ãáääáçå=~åÇ=~=êÉJ

íìêå=çÑ=OUS=ãáääáçå=éK~K=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=äáÉë=~í=NMNBK=pâóÖìáÇÉ=Ü~ë=íÜÉ=ÖçîÉêåJ

ãÉåí~ä=çÄäáÖ~íáçå=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=Ä~ä~åÅÉÇ=~ÅÅçìåí=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=

få=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=~áêéçêíë=pâóÖìáÇÉ=áåÇìÅÉë=åç=~ÇÇáíáçå~ä=ëçÅá~ä=ÅçëíëK=qÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Åçëí=

êÉÅçîÉêóI=ÜçïÉîÉêI=ÇáÑÑÉêë=ÄÉíïÉÉå=~áêéçêíë=~åÇ=ãçÇÉë=çÑ=ÑäáÖÜí=~ééêç~ÅÜÉë=ÇÉéÉåÇáåÖ=

ã~áåäó=çå=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=áãéçëÉÇ=çå=pâóÖìáÇÉK=
=

ibsbi=lc=`lpq=bccb`qfsbkbpp=lc=phvdrfab=E^mmol^`e=^ka=olrqb=pbosf`bpF=

^ë=B= k~íáçå~ä=~áêéçêíë= oÉÖáçå~ä=~áêéçêíë= qçí~ä=
qçí~ä=áåëíêìãÉåí=ÑäáÖÜí=EfcoF= NMVB= OTB= NMTB=
qçí~ä=Åçåí~Åí=ÑäáÖÜí=EscoF= QNB= NPB= PMB=
qçí~ä=ÑäáÖÜíë= NMSB= OMB= NMNB=

q~ÄäÉ=pJQ=aáÑÑÉêÉåíá~íáçå=çÑ=äÉîÉä=çÑ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ÄÉíïÉÉå=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=~áêéçêíëK=



= OSö=
=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=pìãã~êó=

^ÇÇáíáçå~ä=ëçÅá~ä=~ëéÉÅíë=êÉä~íÉÇ=íç=~áê=íê~åëéçêí=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=~ëéÉÅíë=~êÉ=~äëç=êÉäÉî~åí=áå=íÜÉ=îáÉï=çÑ=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅëK=vÉí=íÜÉó=

~êÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éáäçí=ëíìÇó=~ë=íÜÉó=~êÉ=åçí=äáåâÉÇ=íç=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=J=ê~íÜÉê=íÜÉó=çìÖÜí=

íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=~áêäáåÉëW=

û q~ñÉë=çå=ãáåÉê~ä=çáä=~åÇ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=í~ñW=~áê=íê~ÑÑáÅ=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ãáåÉê~ä=çáä=í~ñÉë=áå=

íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=`ec=SU=ãáääáçå=éÉê=óÉ~êK=jáåÉê~ä=çáä=í~ñÉë=~êÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=ëÜçïå=

~ÄçîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Çç=åçí=ÇáêÉÅíäó=ÅçåëíáíìíÉ=~å=áåîÉëíãÉåí=áå=~áê=íê~åëéçêí=áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉK=qÜáë=áë=áå=Åçåíê~ëí=ïáíÜ=í~ñÉë=é~áÇ=çå=ãáåÉê~ä=çáä=ÅçåëìãÉÇ=Äó=êç~Ç=íê~åëéçêíK=eÉêÉI=

í~ñÉë=~êÉ=ÇáêÉÅíäó=ìëÉÇ=íç=ÅçîÉê=ëçÅá~ä=ÅçëíëK=cçê=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëíìÇó=çÑ=~áê=íê~åëéçêí=

EáåÅäK=~áêäáåÉëF=ãáåÉê~ä=çáä=í~ñÉë=çìÖÜí=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ïÉääK=fÑ=ãáåÉê~ä=çáä=í~ñÉë=ïÉêÉ=

ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëíìÇó=íÜÉ=Ö~é=áå=íÜÉ=~îá~íáçå=ëÉÅíçê=ï~ë=Ü~äÑJÅäçëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=

äÉîÉä=çÑ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=ê~áëÉÇ=Ñêçã=TRB=ìé=íç=UUBK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=pïáëë=`çåÑÉÇÉê~íáçå=ëáJ

ãìäí~åÉçìëäó=äçëÉë=~ååì~ä=êÉíìêåë=áå=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=`ec=NKQU=Äáääáçåë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÉñÉãéíáçå=

çÑ=ãáåÉê~ä=çáä=í~ñÉë=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~áê=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=`ec=MKNN=Äáääáçå=Ñçê=äçëí=î~äìÉJ

~ÇÇÉÇ=í~ñÉëK=

û bñíÉêå~ä=~ÅÅáÇÉåí=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçëíëW=vÉí=åçí=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=

ëíìÇó=ÉñíÉêå~ä=Åçëíë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ïÉää=Ñçê=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëíìÇó=çÑ=~áê=íê~åëJ

éçêí=êÉä~íÉÇ=ÅçëíëK=

=

få=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=êÉÅÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íÜÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=~ëéÉÅíë=äáëíÉÇ=ÄÉäçï=~êÉ=íç=

ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ïÉääW=

û fããÉÇá~íÉ=~Åíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=Ñçê=pïáëë~áêLpïáëëW=få=~ìíìãå=OMMN=íÜÉ=pïáëë=

`çåÑÉÇÉê~íáçå=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=~áêäáåÉ=pïáëë~áêLpïáëë=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=`ec=O=Äáääáçå=íç=~îçáÇ=ÇÉJ

ÑáåáíÉ=~áêÅê~Ñí=ÖêçìåÇáåÖ=~åÇ=íç=ã~âÉ=~=êÉëí~êí=éçëëáÄäÉK=

û `çåÑÉÇÉê~íáçå=ÑìåÇë=Ñçê=pïáëëW=íÜÉ=pïáëë=`çåÑÉÇÉê~íáçå=~ääçÅ~íÉÇ=íç=pïáëë=Ñáå~åÅá~ä=áåJ
îÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=`ec=SMM=ãáääáçåK=táíÜçìí=íÜÉëÉ=áåîÉëíãÉåíë=~å=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=

pïáëë=~áêäáåÉ=Eãçëí=åçí~Ääó=ÅçîÉêáåÖ=ãÉÇáìã=~åÇ=äçåÖ=ÑäáÖÜí=Çáëí~åÅÉëF=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=éçëJ

ëáÄäÉ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÉñÉêí=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=éêÉëÉåí=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=çÑ=~áêJ

éçêíë=áå=pïáíòÉêä~åÇK=

=

^áê=îÉêëìë=êç~Ç=~åÇ=ê~áä=íê~åëéçêí=

få=íÉêãë=çÑ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=~áãë=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÉáíÜÉê=íê~åëéçêí=êÉä~íÉÇ=ëçÅá~ä=~ÅÅçìåíë=~êÉ=

Åçãé~ê~ÄäÉK=mçëëáÄäÉ=Åçåëíê~áåíë=ã~ó=~êáëÉ=ÇìÉ=íç=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=íÉêã=áåÑê~J



= öOT=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=pìãã~êó=

ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=áå=áåÅçêéçê~íáåÖ=åçåJéêçÑáíJã~âáåÖ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=çÄäáÖ~íáçåë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=

ê~áäï~ó=Åçãé~åáÉëK=

få=Åçãé~êáëçå=íç=çíÜÉê=ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêí~íáçå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=çÑ=íÜÉ=~îá~íáçå=

ëÉÅíçê=áë=EïáíÜ=TRBF=ÄÉäçï=íÜÉ=î~äìÉ=Ñçê=êç~Ç=íê~åëéçêí=ENNMBF=~åÇ=ÅäÉ~êäó=~ÄçîÉ=íÜÉ=äÉîÉä=

çÑ=ê~áä=íê~åëéçêí=EQMB=ïáíÜçìí=ÅçãéÉåë~íáçåFK=fÑ=ÖçîÉêåãÉåí~ä=ÅçãéÉåë~íáçåë=~êÉ=áåÅçêéçJ

ê~íÉÇ=áå=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçåë=íÜÉ=ê~áäï~ó=êÉ~ÅÜÉë=~=äÉîÉä=çÑ=Åçëí=êÉÅçîÉêó=çÑ=VPBK=^äëçI=áÑ=ÄçíÜ=

E~îá~íáçå=~åÇ=åçåJ~îá~íáçåF=ëÉÅíçêë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=íÜÉ=~áê=íê~åëéçêí=êÉä~íÉÇ=

Åçëí=êÉÅçîÉêó=ENMSBF=áë=çåäó=ëäáÖÜíäó=ÄÉäçï=íÜÉ=î~äìÉ=Ñçê=êç~Ç=íê~åëéçêíK=

=

lìíäççâ=

cçê=~=éÉêáçÇáÅ~ä=ìéÇ~íÉ=çÑ=êÉëìäíë=~åÇ=íÜÉáê=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=Åçëíë=~åÇ=êÉëìäíë=

Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêí~íáçå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÅÜÉãÉ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇW=

û ^ååì~ääó=êÉéÉ~íÉÇ=ëìêîÉóë=çÑ=ÄìëáåÉëë=êÉä~íÉÇ=êÉëìäíë=Ñêçã=~áêéçêíë=~åÇ=pâóÖìáÇÉ=~ÅÅçêÇJ

áåÖ=íç=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñê~ãÉïçêâI=ÅçåëáÇÉêáåÖ=~îá~íáçå=~åÇ=åçåJ~îá~íáçå=

ëÉÅíçêë=ëÉé~ê~íÉäóK=

û mÉêáçÇáÅ~ä=ìéÇ~íáåÖ=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ëçÅá~ä=Åçëíë=~åÇ=êÉíìêåëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=Ñêçã=

íÜáë=ëíìÇóK=^=ÅçãéäÉíÉ=ëìêîÉó=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=åçí=íç=ÄÉ=åÉÅÉëë~êóK=páãìäí~åÉçìëäóI=áåÑçêã~J

íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=áãéçëÉÇ=ãáåÉê~ä=çáä=í~ñ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇK=

û fåÅçêéçê~íáåÖ=ÉñíÉêå~ä=Åçëíë=íÜ~í=~êÉ=ÇáêÉÅíäó=äáåâÉÇ=íç=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=EëìÅÜ=~ë=Ñçê=åçáëÉ=
åìáë~åÅÉëI=äçÅ~ä=~áê=éçääìíáçåI=~åÇ=äçÅ~ä=~ÅÅáÇÉåíëFK=



= OUö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=báåäÉáíìåÖ=



= öOV=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=báåäÉáíìåÖ=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=
få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äáÉÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=à®ÜêäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉêêÉÅÜåìåÖÉå=îçêI=ÇáÉ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ìåÇ=JÉêíê®ÖÉI=~ìÑÖÉíÉáäí=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëJ

ãáííÉäå=Ç~êëíÉääÉåK=aáÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=aÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=báÖÉåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=~ìÑK=aáÉëÉ=dê∏ëëÉ=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=fåÇáâ~íçê=

EîK~K=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=Éáå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=jçåáíçêáåÖë=ÇÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=

áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêK==

= fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=EìåÇ=Ç~òì=ÖÉÜ∏êí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜêF=ëáåÇ=áå=

ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÖêçëëÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=

ïìêÇÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_Ñp=ÇáÉ=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜåìåÖ=åÉì=âçåòáéáÉêí=Efkco^p=OMMMFNK=fã=iìÑíJ

îÉêâÉÜê=ÖáÄí=Éë=Äáë=~åÜáå=âÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=§ÄÉêëáÅÜí=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉK=^ääÉ=fåÑê~J

ëíêìâíìêáåÑçêã~íáçåÉå=ëáåÇ=ÄáëÜÉê=åìê=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=à®ÜêäáÅÜÉå=ÄÉJ

íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=îÉêÑΩÖÄ~êK=a~ÄÉá=áëí=ÉëI=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=®ìëëÉêëí=

ëÅÜïáÉêáÖI=sÉêÖäÉáÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=~åòìëíÉääÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=ëáÅÜíJ

Ä~êI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâí=iìÑíîÉêâÉÜêëJ

êÉäÉî~åíÉå=fåÑê~ëíêìâíìêíÉáäÉ=EcäìÖÑÉäÇÉêI=qÉêãáå~äëF=ìåÇ=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

hçëíÉå=EáåâäK=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇF=áåëÖÉë~ãí=ëáåÇK=

a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=Ü~í=ÄÉêÉáíë=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêåçããÉåI=ÉáåÉ=^ìÑJ

ëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ëáÅÜíÄ~ê=

òì=ã~ÅÜÉå=EëçÖK=`çëí=^ääçÅ~íáçå=píìÇóFK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=Ä~ìí=~ìÑ=ÇáÉëÉå=dêìåÇä~ÖÉå=

~ìÑK=få=âÉáåÉã=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i~åÇ=ÖáÄí=Éë=òìêòÉáí=ÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëáÉêíÉ=wìë~ããÉåJ

ëíÉääìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíK==

=

NKOK wfbi=abo=pqrafb=rka=_bof`eqppqorhqro=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=Éê~êÄÉáíÉí=Éáå=_~ëáëâçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖ=iìÑíÑ~Üêí=

ìåÇ=ÉêëíÉääí=ÉáåÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMMMK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ëáåÇ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=òì=âä®êÉåW=

û t~ë=áëí=ìåíÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=òì=îÉêëíÉÜÉå\=táÉ=â~åå=ëáÉ=~ÄÖÉÖêÉåòí=

ïÉêÇÉåI=ë~ÅÜäáÅÜI=ê®ìãäáÅÜ\=

=
=
N== a~ë=_cp=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=ÇáÉ=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMN=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=åÉìÉå=hçåòÉéíë=Éê~êÄÉáíÉåK=



= PMö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=báåäÉáíìåÖ=

û tÉäÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=ÉáåÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉJ

íê~ÅÜíìåÖ\=táÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå\=

û táÉ=ëçää=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=~ìÑÖÉÄ~ìí=ëÉáå\=táÉ=ëáÉÜí=Éáå=ëáååîçääÉê=hçåíÉåê~ÜãÉå=~ìë\=

û táÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå\=táÉ=áëí=ãáí=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

e~åÇ=ìãòìÖÉÜÉå\=

aÉê=jÉíÜçÇáâíÉáä=Eh~éáíÉä=OF=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉåK=a~òì=ïÉêÇÉå=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉå=ÉãéáêáJ

ëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=hçëJ

íÉåêÉÅÜåìåÖ=Ç~êÖÉäÉÖíK=aáÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉë=pÅÜêáííÉë=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåJ

ëí®åÇáÖÉå=jÉíÜçÇáâÄÉêáÅÜí=Efkco^p=OMMOF=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=

få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê==

û ÇáÉ=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=EwΩêáÅÜI=_~ëÉäI=dÉåÑFI=
û îáÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=E_ÉêåJ_ÉäéI=iìÖ~åçJ^ÖåçI=píK=d~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáå=ìåÇ=páçåF=ìåÇ=
û ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=EpâóÖìáÇÉF=
~ìëÖÉïáÉëÉåK=wÉåíê~ä=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=ÑäìÖîÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=ìåÇ=ΩÄêáJ

ÖÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=E~îá~íáçå=ìåÇ=åçåJ~îá~íáçåF=ëçïáÉ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=wìïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=aáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ïìêÇÉå=ãáííÉäë=ÉáåÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=

cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ÉêÑ~ëëíK=

= aÉê=bêÖÉÄåáëíÉáä=ëíÉääí=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=îçêK=páÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=

g~Üê=OMMMI=~äëç=ÉáåÉå=wÉáíéìåâí=îçê=ÇÉå=qìêÄìäÉåòÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜêëã~êâíK=aáÉ=sÉêÖäÉáÅÜJ

Ä~êâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=áëí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=aáÉ=åÉìÉëíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=

ÉáåÉã=ÖÉëçåÇÉêíÉå=h~éáíÉä=ÖêçÄ=~å~äóëáÉêíK==

= pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=ÇêáííÉå=pÅÜêáíí=cçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖ=ÖÉòçÖÉåK=a~ë=ÑΩê=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ÉÑÑÉâíáî=îÉêïÉåÇÉíÉ=a~íÉåê~ëíÉê=

áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉã=áã=jÉíÜçÇÉåÄÉêáÅÜí=~äë=çéíáã~ä=Éê~ÅÜíÉíÉå=o~ëíÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=

ÇÉí~áääáÉêíK=aÉê=aÉí~áääáÉêìåÖëÖê~Ç=áã=bêÖÉÄåáëÄÉêáÅÜí=òÉáÖí=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=ã~ÅÜÄ~êÉ=råíÉêíÉáJ

äìåÖ=~ìÑI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=~ääÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=òì=äáÉJ

ÑÉêåK==

= fã=^åÜ~åÖ=ëáåÇ=wìë~íòáåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=h~éáíÉäå=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ëçïáÉ=ÇáÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=máäçíÉêÜÉÄìåÖ=îÉêïÉåÇÉíÉå=cê~ÖÉÄçÖÉåK==

=



= öPN=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=jÉíÜçÇáâ=

OK jbqelafh=
OKNK wfbib=bfkbo=fkco^pqorhqrohlpqbkob`ekrkd=ircqsbohbeo=
báåÉ=`eJfåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=iìÑíÑ~Üêí=ëçää=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉë=

_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=pí~íáëíáâ=_cp=Epíê~ëëÉI=pÅÜáÉåÉF=ÉêÖ®åòÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=píê~ëëÉåêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜåìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=áã=iìÑíîÉêJ

âÉÜê=êÉäÉî~åíW=

û mÉêáçÇáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=å~ÅÜ=pÉêîáÅÉJbáåÜÉáíÉå=áã=pÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=~ìÑ=~ÖÖêÉÖáÉêíÉê=bÄÉåÉ=EÑΩê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÖÉã®ëë=p~ÅÜéä~å=

fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíÑ~ÜêíW=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåW=wΩêáÅÜI=_~ëÉäI=dÉåÑX=îáÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

_ÉêåJ_ÉäéI=páçåI=iìÖ~åçJ^Öåç=ìåÇ=píK=d~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáåFK=

û qê~åëé~êÉåò=ΩÄÉê=pÉêîáÅÉJbáåÜÉáíÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜêK=

û mÉêáçÇáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=Ñáå~åòáÉääÉ=bêÖÉÄåáë=~ìë=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíI=ÑΩê=
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=áåëíáJ

íìíáçåÉääÉå=báÖÉåÜÉáíÉåK=

û mÉêáçÇáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=Ñáå~åòáÉääÉ=bêÖÉÄåáë=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíI=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉê=~âJ

íìÉääÉå=oçääÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=

aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ãΩëëÉå=Ç~ë=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rãÑÉäÇ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=fåÑê~ëíêìâíìêJ

aáÉåëíäÉáëíÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=báåÉ=ÜçÜÉ=aÉë~ÖÖêÉÖ~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ä®ìÑí=dÉÑ~ÜêI=éêáî~íÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=fåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îçê=~ääÉã=Ñìåâíáçå~äÉ=báåÜÉáJ

íÉå=Ei~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåLoÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉI=ÑäìÖîÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=kÉÄÉå~âJ

íáîáí®íÉå=ÉíÅKFK=pçäÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ëáåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=~ìÑ=

îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉW=

û pÉêîáÅÉJ_ÉòçÖÉåÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Edê~Ç=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=nìÉêëìÄîÉåJ

íáçåáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÑäìÖîÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=ìåÇ=kÉÄÉå~âíáîáí®íÉåFI=

û e∏ÜÉ=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=

û sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ãáí=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêåK=

=

OKOK t§oafdrkd=abo=slod^_bk=rka=dorkai^dbk=
k~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=sçêÖ~ÄÉå=

aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ëÉíòÉå=~ìÑ=òïÉá=bÄÉåÉå=~åW=

û båíïÉÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖë~ìÑÄ~ìëI=
û çÇÉê=ëáÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=oÉÅÜìåÖëÉêëíÉääìåÖK=_Éá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=
ÖÉÜí=Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ìã=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëÇ~ìÉêåI=^ÄÖêÉåòìåÖëÑê~ÖÉå=EéÉêáJ



= POö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=jÉíÜçÇáâ=

çÇáëÅÜ=ìåÇ=ÄëéïK=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=_~ìFI=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=dÉäÇÉêå=ÇÉê=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=rãÖ~åÖ=ãáí=píÉìÉêå=áå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖK=

aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=kçêãÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=ëÉíòÉå=

ÇáÉ=ÖêçÄÉå=_ÉïÉêíìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=ÑÉëíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=^ÄÖêÉåJ

òìåÖI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉêK=péÉòáÑáëÅÜÉ=å~íáçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=oÉÅÜìåÖëäÉÖìåÖ=EÄëéïK=ÇÉë=

_^wiF=òì=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëÇ~ìÉêå=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=fåÑê~ëíêìâíìêíÉáäÉ=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉë=ÉñáëíáÉêÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜíK=kÉÄÉå=ÇÉå=f`^lJbãéÑÉÜäìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åçÅÜ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáJ

åÉå=_áä~åòáÉêìåÖëêÉÖÉäå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aáÉëÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=áã=hçåíÉñí=

ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíK=

=

dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=

aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ïÉáëÉå=Ó=áå=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=

_Éíê~ÅÜíìåÖ=J=ÇáÉ=hçëíÉå=å~ÅÜ=hçëíÉå~êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêä∏ëÉ=å~ÅÜ=qê®ÖÉêå=~ìë=ÄÉíêáÉÄëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=~ìëK=báåÉ=ëé~êíÉåÄÉòçÖÉåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=EhçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉFI=òìã=

_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÑäìÖîÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

=

sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉå~ääçâ~íáçå=E_^wiF=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=

a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=Ü~í=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìêÉå=òïÉá=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

hçëíÉå=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉâä®êí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=sçêÖ~ÄÉå=

ÑΩê=ÉáåÉ=hçëíÉå~ääçâ~íáçå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=píìÇáÉå=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÉáåÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖK=

= få=ÇáÉëÉê=ÉêëíÉå=`çëí=^ääçÅ~íáçå=píìÇáÉ=ÇÉë=_^wi=ENVVV~F=ÖÉÜí=Éë=íÜÉã~íáëÅÜ=åìê=ìã=ÇáÉ=

cäìÖëáÅÜÉêìåÖK=aáÉ=píìÇáÉ=ïçääíÉ=Éáå=íê~åëé~êÉåíÉë=póëíÉã=ÇÉê=hçëíÉåÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=^ääçâ~J

íáçå=ÑΩê=^áê=qê~ÑÑáÅ=j~å~ÖÉãÉåí=ÉåíïáÅâÉäåK=_áë=òì=ÇáÉëÉê=_^wiJpíìÇáÉ=âçååíÉ=åìê=òïáëÅÜÉå=

ł^ééêç~ÅÜ�=ìåÇ=łoçìíÉ�=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=píìÇáÉ=Éê~êÄÉáíÉí=ÉáåÉå=o~ëíÉêI=ïÉäÅÜÉê=

Éë=Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉíêÉååí=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=aáÉ=

hçëíÉå=â∏ååÉå=åìå=å~ÅÜ=báåÜÉáíÉå=^êÉ~=ÅçåíêçäI=^ééêç~ÅÜ=ìåÇ=qçïÉê=~ìÑ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=h~íÉÖçêáÉå=å~ÅÜ=fåëíêìãÉåíÉå~åÑäìÖ=ìåÇ=páÅÜíÑäìÖ=ìåíÉêJ

íÉáäí=ïÉêÇÉåK==

wìÇÉã=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå~êíÉå=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=pÅÜäìëëJ

éêçÇìâí=ÇÉê=píìÇáÉ=ëíÉääí=ÉáåÉ=j~íêáñ=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=Ł^áê=j~å~ÖÉãÉåí=`çëíÛ=áå=cçêã=ÉáåÉê=

j~íêáñ=Ç~ê=E_~ëÉä=ïìêÇÉ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~ìëÖÉâä~ããÉêíFK=



= öPP=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=jÉíÜçÇáâ=

wìë®íòäáÅÜ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=píìÇáÉ=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=j~íêáñ=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉíÉçêçäçÖáëÅÜÉå=

iÉáëíìåÖÉå=ÉåíïçêÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=íê~åëé~êÉåíÉêÉ=^ääçâ~íáçå=ÇÉê=hçëíÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK===

=

Ł`çëí=~ääçÅ~íáçå=ëíìÇóÛ=òì=ÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå==

aáÉ=òïÉáíÉ=hçëíÉå~ääçâ~íáçåëëíìÇáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåJêÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêJ

íê®ÖÉå=ÄÉÑ~ëëíK=dÉåÉêÉää=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e~ìéíÄÉêÉáÅÜÉå=ł^áêéçêí�=ìåÇ=ł^áê=íê~ÑÑáÅ=ã~å~J

ÖÉãÉåí�=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=E_^wi=NVVVÄFK=wáÉä=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=íê~åëé~êÉåíÉå=

póëíÉãë=ÇÉê=hçëíÉåÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=^ääçâ~íáçåK=

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=~ääÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉå=

ìåÇ=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=òìòìçêÇåÉåK=bë=ÖáåÖ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=Ç~êìãI=Ç~ë=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=dÉJ

ÄΩÜêÉåëóëíÉã=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=bÄÉåëç=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=h~éáí~äâçëíÉå=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉëÉ=píìÇáÉ=Ü~í=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖëëíìÇáÉ=Ó=âÉáåÉ=èì~åíáí~J

íáîÉå=oÉëìäí~íÉ=ÉêòÉìÖíK=báå=e~ìéíÖêìåÇ=Ç~ÑΩê=ï~ê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå=EîK~K=wΩêáÅÜFK=

=

OKPK ^_dobkwrkd=fkco^pqorhqro=ircqsbohbeo=
aáÉ=mêçÇìâí~åÖÉÄçíÉ=EråíÉêåÉÜãÉåëÑìåâíáçåÉåF=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

áå=ÇÉå=ÑäìÖîÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=_ÉêÉáÅÜ=E^îá~íáçåF=ìåÇ=ÇÉå=åáÅÜí=ÑäìÖîÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=

_ÉêÉáÅÜ=EkçåJ^îá~íáçåF=ìåíÉêíÉáäÉåK=råëÉê=^ìÖÉåãÉêâ=Öáäí=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçåK=jÉíÜçÇáJ

ëÅÜÉë=e~ìéíòáÉä=ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=áëí=ÉáåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉI=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e~ìéíÄÉêÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêK=^ääÉêÇáåÖë=

ÖáÄí=Éë=ÉíäáÅÜÉ=pÅÜåáííëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=é~ìëÅÜ~ä=òìÖÉçêÇåÉí=ëçåÇÉêå=ÉáåòÉäåÉå=ÉåíJ

ëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ÖÉåÉêÉää=ÖΩäíáÖÉ=^ÄÖêÉåòìåÖI=ÇáÉ=

ïÉäíïÉáí=~åÖÉïÉåÇÉí=ïáêÇK=

cçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇáÉ=råíÉêíÉáäìåÖÉåK=aáÉ=jáëÅÜÄÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=òìJ

íÉáäÄ~ê=ìåÇ=ãΩëëÉå=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉêÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=jáëÅÜÄÉêÉáÅÜ=

â~åå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå=pÅÜäΩëëÉä=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ

^îá~íáçå=~ìÑÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK==



= PQö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=jÉíÜçÇáâ=

^_dobkwrkd=fkco^pqorhqro=ircqsbohbeo=

Infrastruktur Mischbereiche Verkehr

[=máëíÉå
[=oçääÄ~ÜåÉå
[=q~êã~Å
[=qÉêãáå~äë
[=d~íÉë
[=fããçÄáäáÉå
===îçå=fåÑê~J
===ëíêìâíìêëÉêJ
===îáÅÉë=C=ÑΩê
===sÉêï~äíìåÖ
[=ÉíÅK

[=t~êíÉê®ìãÉ
===ÑΩê=m~ëë~ÖáÉêÉ
[=tÉêâëí~ííI
===d~ê~ÖÉ
[=hçããìåáâ~J
===íáçåëÉáåêáÅÜJ
===íìåÖÉå
[=páÅÜÉêÜÉáí
[=oÉáåáÖìåÖ
[=dÉé®ÅâëçêJ
===íáÉêìåÖ
ÉíÅK[=

[=^áêäáåÉë
[=m~ëë~ÖáÉêJ
===~ÄÑÉêíáÖìåÖ
[=qêÉáÄëíçÑÑ
[=cê~ÅÜíJ
===Ü~åÇäáåÖ
[=ÉíÅK

NON AVIATION

[=káÅÜíÑäìÖîÉêâÉÜêëêÉäÉJ
===î~åíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ
===ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~ä
===EoÉëí~ìê~åíëI=pÜçéëI
====m~êâáåÖI=ÉíÅKF

 AVIATION

 FLUGHAFEN

cáÖìê=N=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉI=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=cäìÖÜ~ÑÉåK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=

EîK~K=_~ëÉäFK=_Éá=ÇáÉëÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ëçää=Ç~ë=e~ìéí~ìÖÉåãÉêâ=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=

~äë=~ìÑ=ÇÉå=íÉêêáíçêá~äÉå=^ëéÉâíÉå=äáÉÖÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=~ääÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=fåÑê~J

ëíêìâíìêÉå=ÇÉê=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=~äëç=ÇÉê=Ö~åòÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=_~ëÉäJ

jìäÜçìëÉK=_Éá=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=Ç~ÖÉÖÉå=áëí=Éë=~ìë=mê~âíáâ~Äáäáí®íëÖêΩåÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=

ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=_~ëÉä=òì=ëÉé~êáÉêÉåK=_Éá=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉë=

^áê=qê~ÑÑáÅ=j~å~ÖÉãÉåíë=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=léíáâ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=pâóÖìáÇÉ=EìåÇ=ÇáÉ=ãÉíÉçêçJ

äçÖáëÅÜÉå=aáÉåëíÉFK=pìÄîÉåíáçåÉå=ÇÉë=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pí~~íÉë=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=_~ëÉä=ïÉêÇÉå=



= öPR=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=jÉíÜçÇáâ=

åáÅÜí=ÉáåÄÉòçÖÉåI=Ç~=ÇáÉë=âÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêìêë~ÅÜíK=

cΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=_~ëÉä=NVVVJOMMQ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=h~åíçåÉ=_~ëÉä=ìåÇ=

ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=pí~~í=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=ãáí=pìÄîÉåíáçåÉå=ÄÉíÉáäáÖí=EàÉ=êìåÇ=SR=jáçK=`ecFK=

aáë=pìÄîÉåíáçåÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=h~åíçåÉ=_~ëÉä=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

=

OKQK _btboqrkdpco^dbk=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bäÉãÉåíÉ=òìë~ããÉå=EîÖäK=aÉí~áäë=áå=^åÜ~åÖ=NFK==

=

§_bopf`eq=§_bo=afb=_btboqrkdpco^dbk=

hÉêåÑê~ÖÉå= sçêëÅÜä~Ö=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=
=
_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉå= _ìëáåÉëë=^ÅÅçìåíáåÖ=^ééêç~ÅÜI=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=å~ÅÜ=mÉêéÉíì~ä=

fåîÉåíçêó=jÉíÜçÇáâ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉåI=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=
_ìÅÜïÉêíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=kÉííçâçåòÉéíI=_çÇÉåÄÉïÉêíìåÖ=ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=
å~ÅÜ=^äíÉêå~íáîâçëíÉåâçåòÉéíK=

_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉåI=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=wáåëâçëíÉå=éäìë=wáåëâçëíÉå=ÇÉë=ÖÉÄìåÇÉåÉå=h~éáí~äë=
E_ÉêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê=kçãáå~äòáåëÉåI=Ç~=ÖÉÄìåÇÉåÉë=h~éáí~ä=òì=^åëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëéêÉáëÉå=ÄÉïÉêíÉíFK=_~ëáë=áëí=ÇÉê=oÉÑáå~åòáÉêìåÖëë~íò=ÇÉë=_ìåÇÉë=
EïáÉ=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜåìåÖF=

_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå= tÉåå=âÉáåÉ=råíÉêíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=ìåÇ=åáÅÜíJ
îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=áå=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåI=
Ç~åå=~åíÉáäã®ëëáÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=^åä~ÖÉå=~ã=
qçí~ä=ÇÉê=^åä~ÖÉåK=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=
=
wáåëâçëíÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wìïÉåJ
ÇìåÖÉå=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëÇ~êäÉÜÉåI=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_ÉáJ
íê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=~ìëëÉê=ïÉåå=Éáå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëJ
Ñçêã=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~í=ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=a~êäÉÜÉå=
EáãéäáòáíF=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉåI=káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
îçå=pìÄîÉåíáçåÉåL_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=~å=^áêäáåÉëK=

^åé~ëëìåÖ=^åä~ÖÉåÄÉïÉêíìåÖ= fåÑê~ëíêìâíìêI=ïÉäÅÜÉ=áã=_Éëáíò=ÉáåÉë=h~åíçåë=áëíI=ãΩëëÉå=åáÅÜí==áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëë®íòÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=Ç~=
ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇáÉ=âçêêÉâíÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáë=îÉêÑçäÖÉåK=

eáëíçêáëÅÜÉ=aÉÑáòáíÉLdÉïáååÉ= _Éá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=
ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=îÉêÖÉëëÉåÉå=wáåëâçëíÉåK=_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íJ
òÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

nìÉêëìÄîÉåíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=pÉêîáJ
ÅÉÉáåÜÉáíÉå=

^ìë=mê~âíáâ~Äáäáí®íëÖêΩåÇÉå=âÉáå=báåÄÉòìÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉê=
nìÉêëìÄîÉåíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=kçåJ^îá~íáçå=ìåÇ=^îá~íáçåK==

tÉÅÜëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉë=cäìÖJ
Ü~ÑÉåë=

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=
ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêéêΩÑíI=Ç~=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=åáÅÜí=ÉáåëÉÜÄ~ê=
ëáåÇK=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=
=
píÉìÉêå= fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåÉêÑ~ëëìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=kÉííçéêáåòáéI=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=



= PSö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=jÉíÜçÇáâ=

§_bopf`eq=§_bo=afb=_btboqrkdpco^dbk=

hÉêåÑê~ÖÉå= sçêëÅÜä~Ö=

píÉìÉêåK=jtpqJpíÉìÉêÉêä~ëë=ìåÇ=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêÉêä~ëë=ÑΩê=áåíÉêå~íáçå~J
äÉ=cäΩÖÉ=åìê=~ìëÖÉïáÉëÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=ÑΩê=
å~íáçå~äÉ=cäΩÖÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëÖÉïáÉëÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=

bñíÉêåÉ=hçëíÉå= hÉáå=báåÄÉòìÖK=kìê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=ÖÉí®íáÖíÉå=sÉêãÉáÇìåÖëJ=ìåÇ=oÉé~ê~J
íìêâçëíÉå=ÑΩê=páÅÜÉêÜÉáíI=i®êãJI=dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòK==

iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ= mçëíI=wçääI=jáäáí®ê=ÉíÅK=ÄÉò~ÜäÉå=åáÅÜíë=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉå=o®ìãÉ=
ìåÇ=cä®ÅÜÉK=aáÉëÉ=dê~íáëäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=~å=ÇÉå=_ìåÇ=ïÉêÇÉå=
ÖêçÄ=èì~åíáÑáòáÉêí=ìåÇ=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=

q~ÄÉääÉ=N=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíÑ~ÜêíK=

=

OKRK difbaborkd=rka=hlkqbko^ejbk=
=

däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ł^îá~íáçåÛ=ìåÇ=ŁkçåJ^îá~íáçåÛ=òì=íêÉååÉåK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Ł^îá~íáçåÛ=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=áåÑê~ëíêìâíìêÄÉòçÖÉå=áã=ÉåÖÉêÉå=

páååÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=áåëíáíìíáçåÉää=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=bÄÉåÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=bêëíÉêÉ=ëçää=ÉáåÉ=ÖÉJ

ïáëëÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=áåÇÉã=®ÜåäáÅÜÉ=^ÄJ

ÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=sÉêâÉÜê=~åÖÉëíêÉÄí=ïáêÇK=

aáÉ=òïÉáíÉ=ëí®êâÉê=áåëíáíìíáçåÉää=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=áåíÉêÉëë~åíI=ïÉáä=

îçê=~ääÉã=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=áåëíáJ

íìíáçåÉääÉå=sçêÖ~ÄÉå=áã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉåKO=aÉëÜ~äÄ=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=ÉáåÉ=íê~åëé~êÉåíÉ=pé~êíÉåJ

êÉÅÜåìåÖ=ëáååîçääI=ÇáÉ=~ìÅÜ=îÉêâÉÜêëå~ÜÉ=pÉêîáÅÉë=ÉáåÄÉòáÉÜíI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=jáëÅÜÄÉêÉáÅÜ=

òïáëÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=sÉêâÉÜê=ÖÉÜ∏êÉåK=qóéáëÅÜ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=_ÉïáêíJ

ëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=d~íÉë=ìåÇ=ÇáÉ=dÉé®ÅâëçêíáÉêìåÖë~åä~ÖÉK=

=

wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=bêíê®ÖÉ=

aáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=Ñáå~åòáÉêÉå=ëáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=ΩÄÉê=dÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ

^îá~íáçå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=jáÉíÉåI=hçåòÉëëáçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=báåå~ÜãÉèìÉääÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáJ

çå=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåå~ÜãÉèìÉääÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉåW==

=
=
O== bë=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^ìÑíÉáäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉêîáÅÉJbáåÜÉáíÉå=àÉ=å~ÅÜ=

cäìÖÜ~ÑÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëáåÇK=



= öPT=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=jÉíÜçÇáâ=

û i~åÇÉÖÉÄΩÜê=
û i®êãÖÉÄΩÜê=

û bãáëëáçåëÖÉÄΩÜê=

û ^ÄëíÉääÖÉÄΩÜê=
û m~ëë~ÖáÉêÖÉÄΩÜê=
û cê~ÅÜíÖÉÄΩÜê=
aáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=råíÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bêíê®ÖÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåÇÉå=pÉêîáÅÉÉáåÜÉáJ

íÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ï®êÉ=Éë=áÇÉ~äI=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=pÉêîáÅÉJbáåÜÉáíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=òì=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉåI=ìã=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pé~êíÉå=~ìëïÉáëÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=

fåÑçêã~íáçåëÉÄÉåÉ=â~åå=~äë=áÇÉ~äíóéáëÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=páÉ=áëí=~ÄÉê=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

dêΩåÇÉå=ëÅÜïáÉêáÖ=ìãëÉíòÄ~êW=

û aáÉ=Ñìåâíáçå~äÉå=báåÜÉáíÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ÄÉá=~ääÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=áÇÉåíáëÅÜK=bë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëéêçÄäÉãÉI=

û aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÄÉÇ~êÑ=òìë®íòäáÅÜÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉê=a~íÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖÜ®ÑÉåI=ÇáÉ=báåÄäáÅâ=
áå=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÖÉï®ÜêÉåK==

=

jáåáã~äÉê=hçåíÉåê~ÜãÉå=

^ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ãáåáã~äÉê=hçåíÉåê~ÜãÉåI=å~ÅÜ=ÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜJ

åìåÖ=~ìÑÖÉÄ~ìí=áëíK=bê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí==

û k~ÅÜ=pÉêîáÅÉÉáåÜÉáíÉå=ÄÉá=pâóÖìáÇÉI=
û k~ÅÜ=cäìÖÜ®ÑÉå=Ei~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉFI==
û k~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉá=cäìÖÜ®ÑÉå=E^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ~îá~íçåFI=
û k~ÅÜ=hçëíÉå~êíÉåW=h~éáí~äâçëíÉåI=mÉêëçå~äâçëíÉåI=ΩÄêáÖÉ=hçëíÉåI=
û k~ÅÜ=bêíê~Öë~êíÉåW=dÉÄΩÜêÉåI=ΩÄêáÖÉ=bêíê®ÖÉI=
û k~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖW=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖI=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

wìë~íòâçëíÉå=ìåÇ=ÓÉêíê®ÖÉI=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖK=

aáÉ=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=

ìåÇ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=píìÇáÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáååîçää=áëíI=~ìÑ=ÇÉê==j~íêáñëíêìâíìê=ÖÉã®ëë=ÇÉå=

_^wiJŁ`çëíJ^ääçÅ~íáçåÛ=píìÇáÉå=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåâçëíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖå~îáJ

Ö~íáçåëâçëíÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåK==

=



= PUö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

PK bodb_kfppb=abo=mfilqob`ekrkd=OMMM=
PKNK a^qbk_bp`e^ccrkd=
aáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜìåÖ==ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ÄáäÇÉåW=

û =ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=NF=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêJ

íê®ÖÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ëíÉêI=

û =ÇáÉ=^åíïçêíÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=OF=òì=ÇÉå=îçäâëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=E_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=ÉíÅKFI==

û =ÇÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=E_^wiF=ΩÄÉê=pìÄîÉåíáçåÉå=ìåÇ=

òáåëÖΩåëíáÖÉ=a~êäÉÜÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=îÉêÉáåòÉäí=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=oÉJ

Öáçå~äÑäìÖéä®íòÉK=

wìå®ÅÜëí=òÉáÖÉå=ïáê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=

pâóÖìáÇÉI=ÖÉÜÉå=Ç~åå=~ìÑ=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêå=léíáâ=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåòìÄÉJ

òáÉÜÉåÇÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=Éáå=ìåÇ=âçããÉå=Ç~åå=å~ÅÜ=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=ÉêãáííÉäíÉå=

wìë~íò~ëéÉâíÉ=òì=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=~ìÑ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉK=aáÉ=bêÖÉÄJ

åáëÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜìåÖ=ÉåÇÉí=ãáí=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

_Éíê~ÅÜíìåÖëçéíáâÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=ìåÇ=ãáí=ÉáåáÖÉå=áåíÉêÉëë~åíÉå=

hÉååò~ÜäÉå=òì=ÇÉê=máäçíêÉÅÜìåÖ=àÉ=cäìÖÜ~ÑÉåK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=máäçíêÉÅÜìåÖ=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåI=

îçå=pâóÖìáÇÉ=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÖÉïáëëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=EiÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇI=ÉáåòÉäåÉ=aÉí~áä~åÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖJ

éä®íòÉåF=åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=çÑÑáòáÉääÉ=fåÑê~ëíêìâíìêJ

âçëíÉåêÉÅÜìåÖ=iìÑíîÉêâÉÜê=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

=

PKOK _bqofb_ptfoqp`e^cqif`eb=b_bkb=
PKOKNK cirdeûcbk=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=hçëíÉå=~ääÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìë=ÄÉJ

íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÄáëÜÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉå=òì=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=

ëíÉääí=ÇáÉëÉ=a~íÉåëíêìâíìê=ÉáåÉ=ã~êâ~åíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖêìåÇä~ÖÉå=ëçïçÜä=

ÑΩê=Ç~ë=_^wi=ìåÇ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ëÉäÄÉê=Ç~êK==

=



= öPV=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

hlpqbk=^rc=_bqofb_ptfoqp`e^cqif`ebo=b_bkb=

få=jáçK=`ecI=g~Üê=OMMM=
_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖ=

==
^îá~íáçå=

==
kçå=^îá~íáçå=

==
qçí~ä=

qçí~ä=ÇÉê=hçëíÉå= JRMRKV= JOMRKR= JTNNKQ=
h~éáí~äâçëíÉå= JNPTKT= JUNKN= JONUKV=
mÉêëçå~äâçëíÉå= JNNVKU= JUOKU= JOMOKR=
§ÄêáÖÉ=hçëíÉå= JOQUKP= JQNKS= JOVMKM=

q~ÄÉääÉ=O=råíÉêíÉáäìåÖ=^îá~íáçå=L=kçåJ^îá~íáçåI=~ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉåK=^åÖ~ÄÉå=ÑΩêë=g~Üê=OMMMI=wΩêáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMNK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=^îá~íáçå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=kçåJ^îá~íáçåK=

=

hlpqbk=^rc=_bqofb_ptfoqp`e^cqif`ebo=b_bkb=

205 Mio; 
 29%

 506 Mio.;
 71%

Aviation
Non Aviation

=

cáÖìê=O=råíÉêíÉáäìåÖ=^îá~íáçå=L=kçåJ^îá~íáçåI=~ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉåK=

aáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=åìå=~ìÑÖÉíÉáäí=å~ÅÜ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=

Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=

ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=hçëíÉåëíêìâíìêÉåK=

=



= QMö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

hlpqbk=^rc=_bqofb_ptfoqp`e^cqif`ebo=b_bkb=

få=jáçK=`ecI=g~Üê=OMMM= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
oÉÅÜåìåÖ=

^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä= ^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä=

qçí~ä=hçëíÉå= JQTUKM= JNVTKR= JSTRKR= JOTKU= JUKM= JPRKU=
h~éáí~äâçëíÉå= JNPPKN= JTVKP= JONOKQ= JQKS= JNKU= JSKR=
mÉêëçå~äâçëíÉå= JNNMKT= JUNKN= JNVNKT= JVKN= JNKT= JNMKU=
§ÄêáÖÉ=hçëíÉå= JOPQKP= JPTKO= JOTNKQ= JNQKN= JQKR= JNUKS=

q~ÄÉääÉ=P=råíÉêíÉáäìåÖ=^îá~íáçå=L=kçåJ^îá~íáçåI=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåJoÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉK=^åÖ~ÄÉå=ÑΩêë=g~Üê=OMMMI=wΩêáÅÜ=
ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMNK=

wìã=ÉáåÉå=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=Éáå=ã~ëëáî=Öê∏ëëÉêÉë=dÉïáÅÜí=Ü~ÄÉå=~äë=

ÇáÉ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=kçåJ^îá~íáçå=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëJ

ÑäìÖÜ®ÑÉå=~åíÉáäëã®ëëáÖ=ÉáåÉ=ïÉáí~ìë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=~äë=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íJ

òÉåK==

=

hlpqbk^oqbk=_bqofb_ptfoqp`e^cqif`eb=b_bkb=

31%

28%

41% Kapitalkos ten

Personalkosten

Übrige Kos ten

Landesflughäfen

18%

30%

52%

Regionalflugplätze

cáÖìê=P=råíÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=hçëíÉå~êíÉåK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÇáÉ=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=

h~éáí~äâçëíÉå=êìåÇ=SMB=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=~ìëã~ÅÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçJ

å~äÑäìÖéä®íòÉå=åìê=QUB=ÄÉíê®ÖíK=aáÉë=áëí=îK~K=~ìÑ=ÉáåÉ=â~éáí~äáåíÉåëáîÉêÉ=píêìâíìê=ÄÉá=ÇÉå=

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ëéÉòáÉää=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçåK=

=



= öQN=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

hlpqbk=rka=boqoûdb=^rc=_bqofb_ptfoqp`e^cqif`ebo=b_bkb=

få=jáçK=`ec=g~Üê=OMMM=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
oÉÅÜåìåÖ=

^îá~íáçå=
=

kçå=^îá~íáçå=
=

qçí~ä=
=

hçëíÉå= JRMRKV= JOMRKR= JTNNKQ=
bêíê®ÖÉ= QTMKU= PVTKN= USTKV=
p~äÇç= JPRKM= NVNKS= NRSKS=

q~ÄÉääÉ=Q=råíÉêíÉáäìåÖ=^îá~íáçå=L=kçåJ^îá~íáåI=~ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉåK=^åÖ~ÄÉå=ÑΩêë=g~Üê=OMMMI=wΩêáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMNK=

aáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=~ääÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=

^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ^îá~íáçå=òÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=áã=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ÖÉÇÉÅâí=ëáåÇK=fã=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=êÉëìäJ

íáÉêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=bêíê®ÖÉ=~äë=hçëíÉåK=aÉê=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=OMMM=ãáí=

êìåÇ=PR=jáçK=`ec=ÇìêÅÜ=ÇÉå=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=èìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêíK=fåëÖÉë~ãí=ÉêïáêíJ

ëÅÜ~ÑíÉíÉå=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=OMMM=ÉáåÉå=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=Öìí=NRR=jáçK=`ecK==

=

hlpqbk=rka=boqoûdb=^rc=_bqofb_ptfoqp`e^cqif`ebo=b_bkb=

få=jáçK=`ecI==
g~Üê=OMMM=

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
oÉÅÜåìåÖ=

^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä= ^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä=

hçëíÉå= JQTUKM= JNVTKR= JSTRKR= JOTKU= JUKM= JPRKU=
bêíê®ÖÉ= QQPKU= PUVKR= UPPKP= OTKN= TKS= PQKT=
p~äÇç= JPQKP= NVOKM= NRTKT= JMKU= JMKQ= JNKO=

q~ÄÉääÉ=R=råíÉêíÉáäìåÖ=^îá~íáçå=L=kçåJ^îá~íáçåI=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåJoÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉK=^åÖ~ÄÉå=ÑΩêë=g~Üê=OMMMI=wΩêáÅÜ=
ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMNK=

_Éá=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=å~ÅÜ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=

òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ^îá~íáçå=

ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ÄÉáå~ÜÉ=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=áëí=ïáÉ=ÇÉê=_ÉJ

êÉáÅÜ=^îá~íáçåI=ï®ÜêÉåÇ=kçåJ^îá~íáçå=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=åìê=êìåÇ=OOB=ÇÉê=dÉJ

ë~ãíÉêíê®ÖÉ=~ìëã~ÅÜíK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ^îá~íáçå=ëíÉääí=Éáå=òÉåíê~äÉë=pí~åÇÄÉáå=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉê=

îçå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=Ç~êI=ï®ÜêÉåÇ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ÉÑÑÉâíáî=Éáå=kÉÄÉåÖÉJ

ëÅÜ®Ñí=áëí=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=òìê=nìÉêÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜë=ÇáÉåíK==

cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=bêíê®ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pÉêîáÅÉë=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåI=

ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=i®êã=çÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíI=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=SK=

=



= QOö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

PKOKOK phvdrfab=
sçå=pâóÖìáÇÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=ÉáåÉê=~å=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=~åÖÉé~ëëíÉ=ìåÇ=ÇÉí~áäJ

äáÉêíÉå=cçêã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=hçëíÉå~êíÉåI=hçëíÉåëíÉääÉå=ìåÇ=ÉáåJ

òÉäåÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=pâóÖìáÇÉ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=

wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=_ÉêåI=^äíÉåêÜÉáåI=iìÖ~åçI=dêÉåÅÜÉå=ìåÇ=iÉë=

béä~íìêÉëPK=få=_~ëÉä=áëí=ÇáÉ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îÉê~åíïçêíJ

äáÅÜW=páçå=áëí=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíI=ïÉáä=áã=g~Üê=OMMM=ÇáÉ=iìÑíï~ÑÑÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=páçå=ÇáÉ=cäìÖëáJ

ÅÜÉêìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíÉåK=pâóÖìáÇÉ=äÉáëíÉí=òìÇÉã=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=áã=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=ÇÉäÉJ

ÖáÉêíÉå=iìÑíê~ìãK=aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=cê~åâêÉáÅÜë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉíêìÖ=PSKR=jáääáçåÉå=

`ec=áã=g~ÜêÉ=OMMMK=páÉ=ÉêëÅÜÉáåí=ìåíÉê=?oçìíÉ=pÉêîáÅÉë?=dÉåÉî~=fcoK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=áå=

ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÄìÅÜÜ~äíìåÖ=åáÅÜí=ëÉé~ê~í=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=òÉáÖÉå=ïáê=ÇáÉ=a~íÉå=áå=ÇÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=

oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉåK=

=

h^mfq^ihlpqbk=phvdrfab=

få=jáçK=`ecI=OMMM= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ= qçí~ä=
qçí~ä=fco= NSKN= MKR= NSKT=
^ééêç~ÅÜ=E^êêáî~äë=~åÇ=aÉé~êíìêÉëF= QKV= MKR= RKQ=
^êÉ~=`çåíêçä=`ÉåíêÉ=EoçìíÉ=pÉêîáÅÉF= NNKP= MKM= NNKP=
qçí~ä=sco= MKR= MKP= MKU=
^ééêç~ÅÜ=E^êêáî~äë=~åÇ=aÉé~êíìêÉëF= MKN= MKP= MKQ=
^êÉ~=`çåíêçä=`ÉåíêÉ=EoçìíÉ=pÉêîáÅÉF= MKQ= MKM= MKQ=
qçí~ä= NSKS= MKU= NTKR=

q~ÄÉääÉ=S=fco=Z=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖX=sco=Z=páÅÜíÑäìÖK=

oìåÇ=VRB=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå=îçå=pâóÖìáÇÉ=ëáåÇ=~ìÑ=pÉêîáÅÉë=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=òì=

ëÅÜä~ÖÉåK=aÉå=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=

pÉêîáÅÉë=ÑΩê=ÇÉå=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖ=òì=~ääçòááÉêÉåK=_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=

h~éáí~äâçëíÉå=ÇÉë=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖë=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=êìåÇ=SMB=~ìëK=

=

=
=
P== få=^äíÉåêÜÉáåI=dêÉåÅÜÉå=ìåÇ=iÉë=béä~íìêÉë=ïáêÇ=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=åáÅÜí=îçå=pâóÖìáÇÉ=ëÉäÄëíI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=^åíê~Ö=îçå=

pâóÖìáÇÉ=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ãáí=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÇáÉëÉê=
cäìÖÜ®ÑÉå=ëÅÜÉáåÉå=áå=ÇÉê=pâóÖìáÇÉJoÉÅÜåìåÖ=~ìÑK=



= öQP=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

mboplk^ihlpqbk=phvdrfab=

få=jáçK=`ecI=OMMM= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ= qçí~ä=
qçí~ä=fco= NUNKN= SKS= NUTKS=
^ééêç~ÅÜ=E^êêáî~äë=~åÇ=aÉé~êíìêÉëF= RQKM= SKS= SMKR=
^êÉ~=`çåíêçä=`ÉåíêÉ=EoçìíÉ=pÉêîáÅÉF= NOTKN= MKM= NOTKN=
qçí~ä=sco= VKR= SKQ= NRKV=
^ééêç~ÅÜ=E^êêáî~äë=~åÇ=aÉé~êíìêÉëF= PKV= SKQ= NMKP=
^êÉ~=`çåíêçä=`ÉåíêÉ=EoçìíÉ=pÉêîáÅÉF= RKS= MKM= RKS=
§ÄêáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=^ééêç~ÅÜ= OKM= MKM= OKM=
qçí~ä= NVOKR= NPKM= OMRKR=

q~ÄÉääÉ=T=fco=Z=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖX=sco=Z=páÅÜíÑäìÖK=

aáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=ã~ÅÜÉå=ÇÉå=ïÉáí~ìë=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=qÉáä=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå=pâóÖìáÇÉ=

~ìë=EêìåÇ=TRBFK=t®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ïáÉÇÉê=ÇÉê=e~ìéííÉáä=ÇÉê=hçëíÉå=ÄÉáã=

fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖ=~åòìëáÉÇÉäå=áëíI=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íJ

òÉå=ïáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉåJ=ìåÇ=páÅÜíÑäìÖ=ÇáÉ=t~~ÖÉK=

=

§_ofdb=hlpqbk=phvdrfab=

få=jáçK=`ecI=OMMM= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ= qçí~ä=
qçí~ä=fco= PVKN= MKT= PVKU=
^ééêç~ÅÜ=E^êêáî~äë=~åÇ=aÉé~êíìêÉëF= RKV= MKT= SKS=
^êÉ~=`çåíêçä=`ÉåíêÉ=EoçìíÉ=pÉêîáÅÉF= PPKO= MKM= PPKO=
qçí~ä=sco= NKM= MKR= NKR=
^ééêç~ÅÜ=E^êêáî~äë=~åÇ=aÉé~êíìêÉëF= MKQ= MKR= MKV=
^êÉ~=`çåíêçä=`ÉåíêÉ=EoçìíÉ=pÉêîáÅÉF= MKR= MKM= MKR=
§ÄêáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=^ééêç~ÅÜ= MKR= MKM= MKR=
qçí~ä= QMKS= NKO= QNKU=
== = = =
tb^qebo=pbosf`bp= = = =
qçí~ä=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖ=EfcoF= NQKT= MKP= NQKV=
qçí~ä=páÅÜíÑäìÖ=EscoF= NKV= MKR= OKQ=
§ÄêáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=^ééêç~ÅÜ= MKM= MKM= MKM=
qçí~ä= NSKS= MKU= NTKQ=
== = = =
qçí~ä=áåÅäK=tÉ~íÜÉê=pÉêîáÅÉë= RTKO= OKM= RVKO=

q~ÄÉääÉ=U=fco=Z=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖX=sco=Z=páÅÜíÑäìÖK=

aáÉ=ΩÄêáÖÉå=hçëíÉå=îçå=pâóÖìáÇÉ=ÉåíÜ~äíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=tÉííÉêÇáÉåëíI=ÇáÉ=ëÉé~J

ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=táÉÇÉêìã=áëí=ÇÉê=dêçëëíÉáä=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=hçëíÉå=ÄÉáã=fco=ìåÇ=ÇÉå=i~åJ

ÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=òì=~ääçòááÉêÉåK=



= QQö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=îçå=pâóÖìáÇÉ=ãáí=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåI=ëç=òÉáÖí=

ëáÅÜI=Ç~ëë=pâóÖìáÇÉ=Éêï~êíìåÖëÖÉã®ëë=ÇÉìíäáÅÜ=éÉêëçå~äáåíÉåëáîÉê=ìåÇ=ã~êâ~åí=ïÉåáÖÉê=

â~éáí~äáåíÉåëáî=~êÄÉáíÉí=~äë=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉåK=

=

boqoûdb=phvdrfab=

få=jáçK=`ec= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ= qçí~ä=
qçí~ä=fco= OTQKQ= OKN= OTSKR=
^ééêç~ÅÜ=E^êêáî~äë=~åÇ=aÉé~êíìêÉëF= USKP= OKN= UUKQ=
^êÉ~=`çåíêçä=`ÉåíêÉ=EoçìíÉ=pÉêîáÅÉF= NUUKN= MKM= NUUKN=
qçí~ä=sco= RKP= NKM= SKP=
^ééêç~ÅÜ=E^êêáî~äë=~åÇ=aÉé~êíìêÉëF= NKT= NKM= OKT=
^êÉ~=`çåíêçä=`ÉåíêÉ=EoçìíÉ=pÉêîáÅÉF= PKS= MKM= PKS=
§ÄêáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=^ééêç~ÅÜ= PKN= MKM= PKN=
qçí~ä= OUOKU= PKN= OURKV=

q~ÄÉääÉ=V=fco=Z=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖX=sco=Z=páÅÜíÑäìÖK=

aáÉ=bêíê®ÖÉ=îçå=pâóÖìáÇÉ=ëí~ããÉå=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçå=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=dÉåÑ=ìåÇ=

wΩêáÅÜ=Eîçå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=åìê=êìåÇ=NB=ÇÉê=bêíê®ÖÉFK=a~ÄÉá=Ñ~ääÉå=ÄÉáå~ÜÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãJ

íÉå=bêíê®ÖÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖ=~åK=

=

PKPK slihptfoqp`e^cqif`eb=wrp^qwhlpqbk=rka=Óboqoûdb=
aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=^îá~J

íáçåLkçåJ^îá~íáçå=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=~ìëÖÉïáÉëÉåK=táê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=ÇáêÉâí=òìêÉÅÜÉåÄ~J

êÉå=bäÉãÉåíÉK=få=ÉáåÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=Eh~éáíÉä=QF=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=

Éê∏êíÉêíK=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòâçëíÉå=ëÅÜä~ÖÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=ÄÉá=ÇÉå=h~éáí~äâçëíÉå=ìåÇ=

ïÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=hçëíÉå=åáÉÇÉêK=páÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=áãéäáòáí=íê®Öí=ìåÇ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=îÉêÇÉÅâíÉå=

pìÄîÉåíáçåÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=~å=ÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=iìÑíîÉêâÉÜêK=a~åÉÄÉå=ÉñáëíáÉêÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íòÉêíê®ÖÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåK=aáÉëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òK_K=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=

ÇáÉ=cäìÖòÉìÖÉ=îçå=pí~~íÖ®ëíÉå=âÉáåÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÄÉò~ÜäÉåI=Ç~ëë=wçääI=jáäáí®êI=mçäáòÉáI=ÉíÅK=

âÉáåÉ=jáÉíÉå=~å=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=_Éáã=tÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòÉêíê®ÖÉ=

ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=ìã=Éáå=âçåëáëíÉåíÉë=_áäÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

_Éá=pâóÖìáÇÉ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖK=pÉáí=ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ëáåÇ=âÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉäÇÉê=



= öQR=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

ÖÉÑäçëëÉå=ìåÇ=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ=Ö~Ä=Éë=~ìÅÜ=âÉáåÉå=pÅÜìäÇÉåÉêä~ëë=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=få=

ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=^îá~íáçåLkçåJ^îá~íáçå=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW=

=

wrpûqwif`e=obibs^kqb=slihptfoqp`e^cqif`eb=hlpqbk=rka=boqoûdb=

få=jáçK=`ecI=
g~Üê=OMMM=

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ= ^ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
oÉÅÜåìåÖ=

^îá~íáçå=
kçå==
^îá~íáçå=

^îá~íáçå=
kçå==
^îá~íáçå=

^îá~íáçå=
kçå==
^îá~íáçå=

wìë®íòäáÅÜÉ=h~éáí~äâçëíÉå= JNNTKN= J= JRKO= J= JNOOKP= J=
wìë®íòäáÅÜÉ=ΩÄêáÖÉ=hçëíÉå= J= J= JMKN= J= JMKN= J=
båíÖ~åÖÉåÉ=bêíê®ÖÉ= RKS= J= OKM= J= TKS= J=
p~äÇç=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=wìë~íò~ëéÉâíÉ=

JNNNKR= J= JPKP= J= JNNQKU= J=

q~ÄÉääÉ=NM=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=å~ÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=hçëíÉå~êíK=

aáÉ=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=

cäìÖÜ~ÑÉå=òìë~ããÉå=~ìÑ=Öìí=NOO=jáçK=`ec=áã=g~Üê=OMMMK=a~îçå=ëíÉääí=ÇÉê=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëíÉ=

qÉáä=h~éáí~äâçëíÉå=Ç~êI=ÇáÉ=ÇÉã=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=òìòìêÉÅÜåÉå=ëáåÇK=_Éá=

ÇÉå=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉåI=ÄÉá=ÇÉå=

ΩÄêáÖÉå=hçëíÉå=ëáåÇ=ëáÉ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖK=båíÖ~åÖÉåÉ=bêíê®ÖÉ=Ñ~ääÉå=åìê=ÄÉáã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=

~åK=páÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=

ìåÇ=~ìë=dÉïáåå~ÄäáÉÑÉêìåÖÉå=EdÉåÑI=páçåF=~å=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇK==

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòâçëíÉå=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

wìë~íòÉêíê®ÖÉK=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=íê®Öí=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉää=ëí®êâÉêÉ=i~ëíI=~äë=ÇáÉë=~ìë=ÇÉå=ÄÉJ

íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=w~ÜäÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëíK=aáÉëÉ=wìë~íòä~ëí=Ñ®ääí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

^îá~íáçå=~å=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=NNR=jáçK=`ec=áã=g~Üê=OMMMK=

=



= QSö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

tbo=qoûdq=afb=slihptfoqp`e^cqif`ebk=wrp^qwhlpqbk\=

RUB

QOB

_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ

h~åíçåëJ=ìåÇ
dÉãÉáåÇÉÄÉáíê®ÖÉ

=

cáÖìê=Q=aáÉ=^åíÉáäÉ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåLdÉãÉáåÇÉ=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=éê~âíáëÅÜ=ÇáÉ=t~~ÖÉK=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòâçëíÉå=ïÉêÇÉå=òì=âå~éé=SMB=îçã=_ìåÇ=ìåÇ=òì=Öìí=QMB=

îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÖÉíê~ÖÉåK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååÉå=åáÅÜí=îçã=h~åíçå=ëÉé~êáÉêí=ïÉêÇÉå=

ìåÇ=ëáåÇ=áã=h~åíçåëíÉáä=ÉáåÄÉòçÖÉåK=aÉê=h~åíçåë~åíÉáä=áëí=êÉÅÜí=ÜçÅÜI=ïÉáä=ïáê=ìåíÉêëíÉääí=

Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=â~åíçå~äÉ=òáåëîÉêÖΩåëíáÖíÉ=a~êäÉÜÉå=çÇÉê=pìÄîÉåíáçåÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ëáåÇI=

Ñ~ääë=Éë=ëÉáí=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=ÇÉê=a~êäÉÜÉå=âÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íK==

fã=^åÜ~åÖ=P=ëáåÇ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=_~ëáë=òìê=_ÉêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=

òìë®íòäáÅÜÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÄáäÇÉíÉåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=îÉê®åÇÉêåI=àÉ=å~ÅÜÇÉã=çÄ=ã~å=ÉáJ

åÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=çÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=léíáâ=Ü~íK==

=

_bqofb_ptfoqp`e^cqif`eb=sboprp=slihptfoqp`e^cqif`eb=lmqfh=

få=jáçK=`ecI=g~Üê=OMMM= ^îá~íáçå= kçåJ^îá~íáçå=
_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=léíáâ= JRMRKV= JOMRKR=
sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=léíáâ= JSOUKP= JOMRKR=
aáÑÑÉêÉåò= JNOOKQ= J=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
wìë~íòâçëíÉå==

OQKOB= MKMB=

q~ÄÉääÉ=NN=hçëíÉå=~ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉåK=



= öQT=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

_Éáã=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=âÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉåI=ÄÉáã=

^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=hçëíÉå=ÄÉáã=tÉÅÜëÉä=òìê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉ=ìã=Öìí=OQBK=_Éá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ãáí=

Öìí=ORB=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~äë=áã=aìêÅÜëÅÜåáííI=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ãáí=

âå~éé=OMB=Éíï~ë=íáÉÑÉêK=

=

hlpqbk=rka=boqoûdb=^rc=slihptfoqp`e^cqif`eb=b_bkb=

få=jáçK=`ecI=g~Üê=OMMM=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖ=
^îá~íáçå= kçåJ^îá~íáçå= qçí~ä=

qçí~ä=ÇÉê=hçëíÉå= JSOUKP= JOMRKR= JUPPKU=
h~éáí~äâçëíÉå= JOSMKN= JUNKN= JPQNKO=
mÉêëçå~äâçëíÉå= JNNVKU= JUOKU= JOMOKR=
§ÄêáÖÉ=hçëíÉå= JOQUKQ= JQNKS= JOVMKM=
bêíê®ÖÉ= QTUKQ= PVTKN= UTRKR=
p~äÇç= JNQVKU= NVNKS= QNKU=

q~ÄÉääÉ=NO=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÑΩê=~ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉåK=

aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòâçëíÉå=Ç~êI=ÇáÉ=ΩÄÉê=pìÄîÉåíáçåÉåI=òáåëäçëÉ=

a~êäÉÜÉåI=wáåëîÉêÖΩåëíáÖìåÖÉåI=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI=ÉíÅK=òì=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÖÉJ

ÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=içÖáâ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòÉêíê®ÖÉ=ÉêãáíJ

íÉäíK=

t®ÜêÉåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=ÇáÉ=hçëíÉå=êìåÇ=NRM=jáçK=`ec=ΩÄÉê=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=äáÉÖÉåI=

ΩÄÉêëíÉáÖÉå=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=áã=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ìã=Öìí=NVM=jáçK=`ecK=fåëÖÉJ

ë~ãí=ïáêÇ=ÇÉê=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉ=ãáí=âå~éé=NRM=jáçK=

`ec=ëí~êâ=ΩÄÉê=ÇÉå=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=èìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêíK=

=

hlpqbk=rka=boqoûdb=^rc=slihptfoqp`e^cqif`eb=b_bkb=

få=jáçK=`ecI==
g~Üê=OMMM=

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
oÉÅÜåìåÖ=

^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä= ^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä=

qçí~ä=ÇÉê=hçëíÉå= JRVRKO= JNVTKR= JTVOKT= JPPKN= JUKM= JQNKN=
h~éáí~äâçëíÉå= JORMKP= JTVKP= JPOVKR= JVKU= JNKU= JNNKT=
mÉêëçå~äâçëíÉå= JNNMKT= JUNKN= JNVNKT= JVKN= JNKT= JNMKU=
§ÄêáÖÉ=hçëíÉå= JOPQKP= JPTKO= JOTNKQ= JNQKN= JQKR= JNUKS=
bêíê®ÖÉ= QQVKP= PUVKR= UPUKV= OVKN= TKS= PSKT=
p~äÇç= JNQRKU= NVOKM= QSKO= JQKM= JMKQ= JQKQ=

q~ÄÉääÉ=NP=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉK=



= QUö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

_Éá=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=å~ÅÜ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=òÉáÖí=

ëáÅÜ=åçÅÜã~äë=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉJ

î~åíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áåëÖÉë~ãí=áÜêÉ=hçëíÉå=ãÉÜê=~äë=ÇÉÅâÉåI=ÇÉê=

kçåJ^îá~íáçå=_ÉêÉáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉå=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ëí~êâ=èìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêíK=_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äJ

ÑäìÖéä®íòÉå=ÇÉÅâÉå=ïÉÇÉê=ÇÉê=^îá~íáçå=åçÅÜ=ÇÉê=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=áÜêÉ=hçëíÉåK=wìÇÉã=

áëí=ÇÉê=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=êÉä~íáî=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìJ

íÉåÇ=~äë=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=

=

PKQK hlpqbkab`hrkdpdo^ab=
PKQKNK cirdeûcbk=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=hçëíÉå~êíÉå=~ìë=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíW=

=

hlpqbkab`hrkdpdo^ab=cirdeûcbk=

få=B= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ== ^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä= ^îá~íáçå= kçå=^îá~íáçå= qçí~ä=
_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
páÅÜí=

VPB= NVTB= NOPB= VTB= VRB= VTB=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
páÅÜí=

TRB= NVTB= NMSB= UUB= VRB= UVB=

q~ÄÉääÉ=NQ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉåK=

_ÉëçåÇÉêë=ÇêÉá=^ëéÉâíÉ=Ñ~ääÉå=~ìÑW=

û aáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉê=páÅÜí=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ëí®êâÉêK=

û aÉê=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áëí=ïÉÇÉê=áå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëJ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇK=^ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ÇÉÅâí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=

ëÉáåÉ=hçëíÉå=åìê=òì=ÇêÉá=sáÉêíÉäK=

û aÉê=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÇÉå=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜK=
=

^ìë=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=åáÅÜí=

âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=EVPBFK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ^îá~íáçå=Ç~ÖÉÖÉå=ïÉáëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=hçëíÉåÇÉJ

ÅâìåÖ=îçå=âå~éé=OMMB=~ìëK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ^îá~íáçå=èìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêí=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^îá~J

íáçå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áã=^ìëã~ëë=îçå=PR=jáçK=`ec=çÇÉê=TB=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=

^îá~íáçåK==

aÉê=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ïΩêÇÉ=ìåíÉê=^åä~ëíìåÖ=ÇÉê=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉê=páÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÉáåÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=îçå=åìê=



= öQV=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

åçÅÜ=TRB=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉ=nìÉêëìÄîÉåíáçå=~ìë=ÇÉã=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ÄÉíê®Öí=áå=ÇÉê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉ=NRM=jáçK=`ec=çÇÉê=ORB=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜë=^î~á~íáçåK=

_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ëáåÇ=ëçïçÜä=òïáëÅÜÉå=^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ^îá~íáçå=~äë=~ìÅÜ=

òïáëÅÜÉå=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=â~ìã=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=bë=

ÑáåÇÉí=ÄÉá=ÇáÉëÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=âÉáåÉ=nìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=kçåJ^îá~íáçå=ìåÇ=^îá~íáJ

çå=ëí~ííK==

^ìÑ=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=áåëÖÉë~ãí=ÄÉòçÖÉå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

ENOPBF=ìåÇ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ENMSBF=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=àÉ=ΩÄÉê=NMMB=äáÉÖÉåK=aáÉë=

ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=áåëÖÉë~ãí=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=âçëíÉåJ

ÇÉÅâÉåÇ=~êÄÉáíÉåK=_Éáã=tÉÅÜëÉä=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉåJ

ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~ÄÉê=ìã=êìåÇ=NT=mêçòÉåíéìåâíÉI=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äJ

ÑäìÖéä®íòÉå=ìã=U=mêçòÉåíéìåâíÉK=^ìÑ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=äáÉÖí=ÇÉê=hçëíÉåÇÉJ

ÅâìåÖëÖê~Ç=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=áåëÖÉë~ãí=âä~ê=ìåíÉê=ÇÉã=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=àÉÇçÅÜ=åìê=àÉ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçåI=ëç=ëÅÜåÉáÇÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=áå=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ëçÖ~ê=äÉáÅÜí=ÄÉëëÉê=~ÄK=

aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÉåíëíÉÜÉå=áã=_~ëáëà~Üê=OMMM=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íòâçëíÉå=

EîK~K=ÉåíÖ~åÖÉåÉ=wáåëâçëíÉåF=îçå=êìåÇ=NNR=jáçK=`ec=Ewìë~íòâçëíÉå=ãáåìë=wìë~íòÉêíê®ÖÉFK=

aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ëíÉääí=ÇáÉ=áãéäáòáíÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêë=iìÑíîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=Ç~ê=E_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇFK=

=

PKQKOK phvdrfab=
_Éá=pâóÖìáÇÉ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=òìå®ÅÜëí=

ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=ÇÉå=pÉêîáÅÉë=ìåÇ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=q~ÄÉääÉ=òìÇÉã=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=ÇÉå=i~åJ

ÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

hlpqbkab`hrkdpdo^ab=phvdrfab=

få=jáçK=`ecI=OMMM= ^ééêç~ÅÜ=pÉêîáÅÉë= oçìíÉ=pÉêîáÅÉë=
qçí~ä=hçëíÉå= VNKV= NVMKP=
bêíê®ÖÉ= VQKO= NVNKT=
had= NMOB= NMNB=

q~ÄÉääÉ=NR=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=^ééêç~ÅÜ=ìåÇ=oçìíÉ=pÉêîáÅÉëK=

pçïçÜä=ÇáÉ=^ééêç~ÅÜ=pÉêîáÅÉë=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=oçìíÉ=pÉêîáÅÉë=ïÉáëÉå=ÉáåÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=

îçå=Öìí=NMMB=~ìÑK=aáÉ=oçìíÉ=pÉêîáÅÉë=ëíÉääÉå=ÇÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉå=qÉáä=ÇÉê=^êÄÉáí=îçå=pâóJ



= RMö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

ÖìáÇÉ=Ç~êK=cΩê=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖëÇáÉåëíÉ=ãìëë=pâóÖìáÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=

âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ëÉáåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=hçëíÉåJ=çÇÉê=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=~ìÑ=

ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=mä~åà~ÜêÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=

hlpqbkab`hrkdpdo^ab=phvdrfab=

få=B= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ= qçí~ä=
qçí~ä=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖ=EfcoF= NMVB= OTB= NMTB=
qçí~ä=páÅÜíÑäìÖ=EscoF= QNB= NPB= PMB=
qçí~ä= NMSB= OMB= NMNB=

q~ÄÉääÉ=NS=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉK=

aáÉ=çÄáÖÉ=cáÖìê=òÉáÖíI=Ç~ëë=pâóÖìáÇÉ=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=îçå=NMNB=~ìÑJ

ïÉáëíK=a~ÄÉá=áëí=ÇÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÄÉáã=fåëíêìãÉåíÉå~åÑäìÖ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉêàÉJ

åáÖÉ=ÄÉáã=páÅÜíÑäìÖK=_Éáã=páÅÜíÑäìÖ=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=PMB=ÇÉê=hçëíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=

ïÉêÇÉå=ÇÉã=páÅÜíÑäìÖ=~ìÅÜ=hçëíÉå=~åÖÉä~ëíÉí=E^åÑäìÖÖÉÄΩÜêÉåFI=ïÉäÅÜÉ=òìê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖ=

îçå=aáÉåëíÉå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉáã=páÅÜíÑäìÖ=åáÅÜí=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=

äáÉÖí=ÇÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=aÉÅâìåÖëÖê~Ç=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáî=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉå=iÉáëíìåJ

ÖÉå=Éíï~ë=òì=íáÉÑ=ìåÇ=ÄÉáã=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=äÉáÅÜí=òì=ÜçÅÜK=

wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÖêìééÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ã~êâ~åíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=_Éá=ÇÉå=oÉJ

Öáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ëáåÇ=ëçïçÜä=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=fåëíêìãÉåíÉåJ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=páÅÜíÑäìÖ=

åáÅÜí=ÖÉÇÉÅâíK=_Éá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=páÅÜíÑäìÖ=~ìÅÜ=åìê=âå~éé=òìê=

e®äÑíÉ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇI=~ÄÉê=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖë=Ü~í=ÉáåÉ=hçëíÉåJ

ÇÉÅâìåÖ=îçå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=NMMBK=

=

PKRK fkco^pqorhqrohlpqbk=gb=cird=rka=m^pp^dfbo=
_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêãáííÉäíÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåÑê~J

ëíêìâíìêâçëíÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=hÉååò~ÜäÉå=ÉêãáííÉäåK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ëíÉääÉå=

ïáê=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=hçëíÉå=òì=òïÉá=òÉåíê~äÉå=dê∏ëëÉå=~ìÑ=àÉÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=áå=oÉä~íáçåW=

û ÇÉê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=
û ÇÉê=^åò~Üä=ÄÉÑ∏êÇÉêíÉê=m~ëë~ÖáÉêÉK=
=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=ïÉáëí=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=àÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=~ìëK=

=



= öRN=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

fkco^pqorhqrohlpqbk=gb=cird_btbdrkd=
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Infrastrukturkosten je Flugbewegung
CHF

cáÖìê=R=^ìÑíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK=

bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=âä~êÉ=wïÉáíÉáäìåÖ=áå=ÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=àÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉåK=aáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ïÉáëÉå=ÇÉìíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉêÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=àÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=~ìÑK=aÉê=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=äáÉÖí=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÇÉê=

cäìÖòÉìÖÉ=EîK~K=wΩêáÅÜFK=_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=

àÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=ìåíÉê=OMM=`ecX=páçå=ïÉáëí=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉ=hçëíÉå=àÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=~ìÑK=

=

fkco^pqorhqrohlpqbk=gb=m^pp^dfbo=
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CHF
Infrastrukturkosten je Passagier

cáÖìê=S=^ìÑíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK=



= ROö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=àÉ=m~ëë~ÖáÉê=òÉáÖÉå=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉ=wïÉáíÉáäìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉåI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=

àÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=~ÄÉê=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=píêìâíìêK=_Éá=ÇÉå=hçëíÉå=àÉ=m~ëë~ÖáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=i~åÇÉëJ

ÑäìÖÜ®ÑÉå=åìå=ÇÉìíäáÅÜ=íáÉÑÉêI=Ç~=~ìÑ=áÜêÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=m~ëë~ÖáÉêÉ=éêç=cäìÖòÉìÖ=

îÉêâÉÜêÉåK=_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=àÉ=m~ëë~ÖáÉê=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêK=få=páçå=

òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=ëí~êâÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=léíáâI=

ÇÉê=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_çÇÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÖÉÜ∏êí=

ìåÇ=ÇáÉëÉ=âÉáåÉ=jáÉíÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉêÜ®äíK=^ääÉêÇáåÖë=ÑäáÉëëÉå=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=à®ÜêäáJ

ÅÜÉå=dÉïáååÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=páçå=áå=ÇáÉ=h~ëëÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=ï~ë=áå=ìåëÉêÉê=

oÉÅÜåìåÖ=~äë=ÉåíÖ~åÖÉåÉ=bêíê®ÖÉ=ÉêÑ~ëëí=áëíK=tΩêÇÉ=ã~å=~ååÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉïáåå~ÄäáÉÑÉJ

êìåÖ=ÉáåÉ=hçãéÉåë~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=_çÇÉåë=áëíI=Ç~åå=ΩÄÉêëíáÉÖÉå=ÇáÉ=ÉåíÖ~åÖÉJ

åÉå=bêíê®ÖÉ=áå=páçå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòâçëíÉå=ÇÉê=dê~íáëÄÉåìíòìåÖ=ÇÉë=_çÇÉåëK=

=

PKSK ^ki^dbktboqb=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=^åä~ÖÉåïÉêíÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=cäìÖÜ®ÑÉåK=aáÉëÉ=^åä~ÖÉå=

ìãÑ~ëëÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=^åä~ÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåW=

=

^ki^dbtboq=abo=^rpdbtûeiqbk=cirdeûcbk=

cäìÖÜ®ÑÉåLpâóÖìáÇÉ= få=jáçK=`ec=

wΩêáÅÜ= OQVNKS=
dÉåÑQ= QMMKM=
_~ëÉä= PPOKM=
iìÖ~åç= VKM=
_Éêå= PKV=
píK=d~ääÉå= hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=
páçå= hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=
pâóÖìáÇÉ= NUNKP=
qçí~ä= PNVNKM=

q~ÄÉääÉ=NT=pí~åÇ=g~Üê=OMMMI=wΩêáÅÜ=OMMNK=

aÉê=ÖÉë~ãíÉ=^åä~ÖÉïÉêí=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=îçå=pâóÖìáÇÉ=ÄÉíê®Öí=Öìí=PKO=já~K=`ecK=a~îçå=

ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=wΩêáÅÜ=êìåÇ=TUBK=báå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=ÜçÜÉå=^åä~ÖÉïÉêí=áå=wΩêáÅÜ=áëí=

ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇáÉ=qÉáä~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=RK=^ìëÄ~ìÉí~ééÉK==

bë=áëí=ÄÉá=ÇÉå=^åä~ÖÉïÉêíÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=âÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉJ

êÉáÅÜÉå=^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ^îá~íáçå=ã∏ÖäáÅÜK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=îçå=wΩêáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=

=
=
Q== NTPKO=jáçK=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëÉäÄÉê=ìåÇ=êìåÇ=OPM=jáçK=áã=_Éëáíò=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=EdÉåÑFK=



= öRP=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=OMMM=

ÄÉâ~ååíW=aÉê=tÉêí=ÇÉê=^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=òìÖÉëÅÜä~ÖÉå=ëáåÇ=ÄÉíê®Öí=êìåÇ=

MKU=já~K=`ec=EêìåÇ=PMBFI=ÇáÉ=ÇÉã=kçåJ^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=òìÖÉëÅÜáÉÇÉåÉå=ëáåÇ=ãáí=êìåÇ=NKT=

já~K=`ec=EêìåÇ=TMBF=ÄÉïÉêíÉíK==

_Éá=pâóÖìáÇÉ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=_ìÅÜïÉêí=ÇÉê=fããçÄáäáÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=båÇÉ=OMMM=Öìí==

NUM=jáçK=`ecK==



= RQö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=

QK fkqbomobq^qflk=abo=obpriq^qb=
QKNK fkqbomobq^qflk=abo=mfilqob`ekrkd=
=

_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ==

fã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=EîçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìë®íòJ

äáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=hçëíÉåF=êìåÇ=ORB=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=~ìëI=Ç~ë=ëáåÇ=êìåÇ=NOO=

jáçK=`ecK=aáÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=nìÉääÉ=ÇáÉëÉê=pìÄîÉåíáçåÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=áãéäáòáíÉ=sÉêòáåëìåÖ=ÇÉê=

_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉå=~å=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=îçê=NVVR=Ç~êK=_Éá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉíê~ÖÉå=

ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=NNT=jáçK=`ecI=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=êìåÇ=R=jáçK=

`ecK=

=

båíÖ~åÖÉåÉ=bêíê®ÖÉ=

aáÉ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=bêíê®ÖÉ=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ïÉåáÖÉê=

ÄÉÇÉìíÉåÇK=páÉ=ÄÉíê~ÖÉå=áã=g~Üê=OMMM=âå~éé=U=jáçK=`ecK=e~ìéíèìÉääÉ=ëáåÇ=dÉïáååJ

~ÄäáÉÑÉêìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=~å=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ìåÇ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=òì=

dìåëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåK=sÉêêÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=bêíê®ÖÉåI=

Ç~åå=ÇçãáåáÉêÉå=ÇáÉ=wìë~íòâçëíÉå=EéÉê=p~äÇç=NNR=jáçK=wìë~íòâçëíÉåFK=_Éá=ÇÉå=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=

bêíê®ÖÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìë~ããÉå=ãáí=dêçëëÄêáJ

í~ååáÉå=ìåÇ=_êΩëëÉä=áå=ÇÉã=páååÉ=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉåI=~äë=ë®ãíäáÅÜÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=páJ

ÅÜÉêÜÉáí=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉê=òì=ÄÉò~ÜäÉå=ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=~ìÑ=

~ääÉå=~åÇÉêÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ãáåÇÉëíÉåë=íÉáäïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ÖÉíê~J

ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=

nìÉêëìÄîÉåíáçåÉå=

dÉã®ëë=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉëìäí~íÉå=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ãÉêâäáÅÜÉ=nìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉJ

êÉáÅÜë=^îá~íáçå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ^îá~íáçå=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑìÖÜ®ÑÉåK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=^îá~J

íáçå=ïÉáëí=áå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=léíáâ=ÉáåÉ=hçëíÉåìåíÉêÇÉÅâìåÖ=îçå=PR=jáçK=`ec=

~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=kçåJ^îá~íáçå=ÉáåÉå=§ÄÉêëÅÜìëë=îçå=Öìí=NVM=jáçK=`ec=ÉêïáêíëÅÜ~ÑJ

íÉíK=aáÉ=nìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÄÉíê®Öí=êìåÇ=TB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåK=få=ÇÉê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=léíáâ=ëíÉáÖí=ÇáÉ=hçëíÉåìåíÉêÇÉÅâìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=~ìÑ=NRM=jáçK=

`ec=EORB=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=^îá~íáçåF=~åK=_Éá=ÇÉê=~ÖÖêÉÖáÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=

îçå=^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ^îá~íáçå==ëáåÇ=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

páÅÜí=áåëÖÉë~ãí=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇK=



= öRR=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=

pÅÜåáííëíÉääÉ=òìê=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖ=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=a~íÉå=â~åå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉ=dÉÄΩÜêÉåJ

çêÇåìåÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëJ

Öê~ÇÉë=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=Ó=ìåÇ=ëçãáí=Ö~åò=~ääÖÉãÉáå=Ç~ë=dÉÄΩÜêÉååáîÉ~ì=Ó=áã=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáJ

çå=òì=íáÉÑ=ëáåÇK=aáÉë=Öáäí=éêáã®ê=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=táê=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉê=^ÖÖêÉJ

Ö~íáçåëëíìÑÉ=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉÄΩÜêÉåâ~íÉJ

ÖçêáÉå=Ei~åÇÉJI=i®êãJI=m~ëë~ÖáÉêÖÉÄΩÜêI=ÉíÅKF=ã~ÅÜÉåK=

=

QKOK tbfqbob=slihptfoqp`e^cqif`eb=^pmbhqb=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=êÉÑäÉâíáÉêí=ÇÉå=wìëí~åÇ=îçê=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qìêÄìäÉåòÉå=

áå=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=Eîçê=NNKVKOMMNI=îçê=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=ìåÇ=ÇÉã=báåÄêìÅÜ=~å=cêÉJ

èìÉåòÉå=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉåFK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=_ÉëíÉìÉJ

êìåÖ=ÇÉê=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉ=åáÅÜíK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=~âíìJ

ÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëíK=táê=ÇáëâìíáÉêÉå=

âìêò=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bäÉãÉåíÉK=

=

QKOKNK _rkabpdbiabo=c§o=ptfpp=
aÉê=_ìåÇ=Ü~í=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=^áêäáåÉ=pïáëë~áêLpïáëë=å~ÅÜ=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=áã=pÉéJ

íÉãÄÉê=OMMN=áåëÖÉë~ãí=ãáí=Öìí=O=já~K=`ec=ìåíÉê=ÇáÉ=^êãÉ=ÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=ÇÉÑáåáíáJ

îÉë=dêçìåÇáåÖ=îÉêÜáåÇÉêí=ìåÇ=ÉáåÉå=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

sçå=ÇÉå=Öìí=O=já~K=cê~åâÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ï~êÉå=

û QRM=jáçK=`ec=òìê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÄÉíêáÉÄë=îçå=pïáëë~áêI=
û N=já~K=`ec=òìê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÄÉíêáÉÄë=Äáë=båÇÉ=táåíÉêÑäìÖéä~åI=

û SMM=jáçK=`ec=~äë=_ìåÇÉëÄÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=pïáëëK=
lÜåÉ=ÇáÉëÉ=dÉäÇÉê=ï®êÉ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^áêäáåÉ=EîK~K=áã=jáííÉäJ=ìåÇ=

i~åÖëíêÉÅâÉåîÉêâÉÜêF=~âíìÉää=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ï~ë=ëÉÜê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=EÄòïK=

åçÅÜ=Öê∏ëëÉêÉåF=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=Ü®ííÉK=eáÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=

ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=áå=ÉáåÉê=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖ=iìÑíîÉêâÉÜê=ãáí=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=bêÉáÖåáë=ìãJ

òìÖÉÜÉå=áëíW=

û wìå®ÅÜëí=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉäÇÉê=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêI=ëçåÇÉêå=ÑΩê=ÇÉå=
cäìÖÄÉíêáÉÄ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK=cΩê=ÇáÉ=ÜáÉê=îçêÖÉëíÉääíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=

ÇáÉ=dÉäÇÉê=îçå=áåÇáêÉâíÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜåìåÖI=ÇáÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI=ëáåÇ=ëáÉ=~ÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=cäìÖÄÉíêáÉÄ=

êÉäÉî~åíK=



= RSö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=

û aáÉ=ÉêëíÉ=iáèìáÇáí®íëëéêáíòÉ=áëí=~ìÑ=Éáå=ìåîçêÖÉëÉÜÉåÉë=bêÉáÖåáë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=bë=áëí=
ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ë~ÖÉåI=ï~ë=çÜåÉ=ÇáÉ=bêÉáÖåáëëÉ=~ã=NNKVKMN=é~ëëáÉêí=ï®êÉK=

û bë=áëí=~=éêáçêá=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜI=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=h~éáí~äëéêáíòÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=pìÄJ
îÉåíáçå=áå=ÉáåÉê=âìêòÑêáëíáÖÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=òì=~å~äóëáÉêÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=h~éáí~äëéêáíòÉK==

táê=ëÅÜä~ÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=îçêI=ÇáÉ=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=wáåëÉå=ÇÉê=ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=dÉäÇÉê=åáÅÜí=áå=

ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=c~ääë=ëáÅÜ=òÉáÖÉå=ëçääíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=pïáëë=ëáÅÜ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=åáÅÜí=

~ã=j~êâí=Ü~äíÉå=â~ååI=Ç~åå=ï®êÉå=ÇáÉ=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=wáåëÉå=~äë=_Éáíê~Ö=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

e~åÇ=~å=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=

=

QKOKOK h^kqlk^ib=a^oibebk=c§o=w§of`eJrkfnrb=OMMNLOMMO=
NVVR=J=åçÅÜ=îçê=ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=J=Ü~í=Ç~ë=wΩêÅÜÉê=sçäâ=UTP=jáçK=`ec=~äë=h~åíçåëÄÉáíê~Ö=

ÑΩê=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=OKP=já~K=`ec=íÉìêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ERK=^ìëÄ~ìÉí~ééÉF=ÖÉëéêçJ

ÅÜÉåK=aáÉëÉê=h~åíçåëÄÉáíê~Ö=ïìêÇÉ=~ÄÉê=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=ÄÉ~åëéêìÅÜíK=

= k~ÅÜ=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=áã=eÉêÄëí=OMMN=Ü~í=råáèìÉ=îçå=ÇáÉëÉã=ÄÉïáääáÖíÉå=

h~åíçåëÄÉáíê~Ö=Éêëíã~äë=ÉáåÉå=hêÉÇáí=îçå=NMM=jáçK=`ec=îçã=h~åíçå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩåÑíÉ=^ìëÄ~ìJ

Éí~ééÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=aÉê=hêÉÇáí=ïáêÇ=ÇáÉëÉå=eÉêÄëí=òìêΩÅâÄÉò~ÜäíK=wìÇÉã=ÖÉï®ÜêíÉ=ÇÉê=

h~åíçå=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=råáèìÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÉáåÉ=_ΩêÖëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=ÑäìÖÄÉJ

íêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉå=cáêãÉåK=báå=hêÉÇáí=îçå=PM=jáçK=`ec=ÑΩê=ÇáÉ=cáêã~=^íê~ñáë=áëí=ë~ãí=wáåëÉå=

òìêΩÅâÄÉò~Üäí=ïçêÇÉåI=OR=jáçK=`ec=ÑΩê=po=qÉÅÜåáÅë=ëáåÇ=áã=kçîÉãÄÉê=OMMO=òìêΩÅâÖÉÑäçëJ

ëÉåK=

kÉì=Ü~í=råáèìÉ=ÇáÉëÉå=pçããÉê=ÉáåÉå=PMM=jáçK=`ec=hêÉÇáí=ãáí=ÉáåÉê=i~ìÑòÉáí=îçå=NM=

g~ÜêÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=Éêï®ÜåíÉå=h~åíçåëÄÉáíê~ÖÉë=ÄÉ~åíê~ÖíK=aÉê=wáåëë~íò=ÑΩê=råáèìÉ=ÄÉíê®Öí=

RBK=aÉê=h~åíçå=ëÉäÄÉê=â~åå=òìêòÉáí=dÉäÇ=òì=PKRB=~ìÑåÉÜãÉåK=

^ää=ÇáÉëÉ=hêÉÇáíÉ=ëíÉääÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉI=òìë®íòäáÅÜÉ=h~éáí~äâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=

cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Ç~êK=bë=ëéáÉäí=âÉáåÉ=oçääÉI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=Ó=ïáÉ=ÄÉáã=PMM=jáçK=hêÉÇáí=J=

Ç~ë=h~éáí~ä=ëÉäÄÉê=ÖΩåëíáÖÉê=~ã=h~éáí~äã~êâí=~ìÑåÉÜãÉå=â~ååK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ïÉäÅÜÉå=wáåëJ

ë~íò=råáèìÉ=~ã=h~éáí~äã~êâí=ÄáÉíÉå=ãΩëëíÉI=ìã=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=hêÉÇáí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=lÑÑÉåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=äáÉÖí=ÇáÉëÉê=Ü∏ÜÉê=~äë=RBI=ëçåëí=ï®êÉ=råáèìÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=h~åíçå=òìÖÉÖ~åÖÉåK=

a~ë=ÜÉáëëíI=ÇÉê=h~åíçå=íê®Öí=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=oáëáâçéê®ãáÉ=ëÉäÄëí=ìåÇ=ïáêÇ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉå=wáåëë~íò=ÉåíëÅÜ®ÇáÖíK=tÉåå=ïáê=~ååÉÜãÉåI=Ç~ëë=råáèìÉ=áå=ÉáåÉê=mÜ~J

ëÉI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ëÅÜäÉÅÜí=êÉÑáå~åòáÉêÉå=â~ååI=~ã=h~éáí~äã~êâí=SKRB=ò~ÜäÉå=

ãΩëëíÉI=ëç=íê®Öí=ÇÉê=h~åíçå=à®ÜêäáÅÜ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉå=îçå=QKR=jáçK=`ecI=ÇáÉ=áå=



= öRT=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=

ÇÉê=máäçíêÉÅÜìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ï®êÉåK=aáÉë=ï®êÉå=

áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=âå~éé=RBKR==

=

QKOKPK _bpqbrborkd=slk=cirdqobf_pqlcc=
aÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=ÄÉò~Üäí=åìê=~ìÑ=fåä~åÇÑäΩÖÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=~ìÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cäΩÖÉå=ÉáåÉ=

cäìÖíêÉáÄëíçÑÑëíÉìÉêK=táÉ=áëí=ÇáÉë=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=òì=ïΩêÇáÖÉåK==

aÉê=bêíê~Ö=ÇÉê=~ìÑ=fåä~åÇÑäΩÖÉå=òì=ÉåíêáÅÜíÉåÇÉå=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑëíÉìÉê=áëí=åáÅÜí=

òïÉÅâÖÉÄìåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=ÑäáÉëëí=áå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=_ìåÇÉëâ~ëëÉK=fã=g~Üê=

OMMM=ïìêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=qêÉáÄëíçÑÑëíÉìÉê=ÄÉá=fåä~åÇÑäΩÖÉå=Öìí=SU=jáçK=`ec=EáåâäK=jïëíF=áå=ÇáÉ=

_ìåÇÉëâ~ëëÉ=ÖÉäÉáíÉíK=aáÉëÉ=SU=jáçK=`ec=ëíÉääÉå=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉå=ÉåíÖ~åÖÉå=bêíê~Ö=ÇÉê=cäìÖJ

Ü®ÑÉå=ÄòïK=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíÑ~Üêí=Ç~êI=ïÉáä=ëáÉ=îçã=cäìÖîÉêâÉÜê=EìåÇ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=

fåÑê~ëíêìâíìêF=ÜÉêêΩÜêÉåK=aÉê=_Éíê~Ö=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖîÉêâÉÜê=EòK_K=ÄÉá=ÉáåÉê=

ìãÑ~ëëÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêêÉÅÜìåÖ=iìÑíîÉêâÉÜê=EáåâäK=^áêäáåÉëFF=~äë=pçåÇÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉå=ìåÇ=â∏ååíÉ=ëç=~äë=ÉåíÖ~åÖÉåÉê=bêíê~Ö=áå=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÉáåÑäáÉëëÉåK=tΩêÇÉ=ã~å=ÇáÉ=

SU=jáçK=`ec=~äë=bêíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÄÉòáÉÜÉåI=Ç~åå=ïΩêÇÉ=ÇÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëJ

Öê~Ç=îçå=TRB=~ìÑ=UUB=ëíÉáÖÉåK=aáÉ=råíÉêÇÉÅâìåÖ=ïΩêÇÉ=ëçãáí=Ü~äÄáÉêíKS=

= ^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=áëí=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑ=ÑΩê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=cäΩÖÉ=ëçïçÜä=îçå=ÇÉê=jáåÉJ

ê~ä∏äëíÉìÉê=~äë=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ÄÉÑêÉáíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=f`^lK=aáÉ=píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=ÑΩÜêí=òì=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=jáåÇÉêJ

Éáåå~ÜãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=páíì~íáçåI=áå=ÇÉê=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉ=ÑΩê=áåíÉêå~íáJ

çå~äÉ=cäΩÖÉ=ÇÉêëÉäÄÉå=píÉìÉê=ìåíÉêïçêÑÉå=ï®êÉå=ïáÉ=ÇÉê=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑ=ÑΩê=fåä~åÇÑäΩÖÉK=cΩê=

fåä~åÇÑäΩÖÉ=ïÉêÇÉå=éêç=NMMM=iáíÉê=êìåÇ=TQM=`ec=~å=píÉìÉêå=Ñ®ääáÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìJ

Éê=îçå=TKSB=~ìÑ=ÇÉê=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑëíÉìÉêK=_ÉêÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=báåå~ÜãÉå~ìëJ

Ñ®ääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ìÑ=_~ëáë=ÇáÉëÉê=tÉêíÉI=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=ëíÉìÉêÄÉÑêÉáíÉå=cäìÖíêÉáÄJ

ëíçÑÑîÉêâ~ìÑ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=êìåÇ=OMM=jáçK=iáíÉêå=Éáå=tÉêí=îçå=êìåÇ=NKQU=já~K=`ecK=a~òì=

ï®êÉ=ÇáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉê=píÉìÉê=áã=rãÑ~åÖ=îçå=MKNN=já~K=`ec=òì=~ÇÇáÉêÉåI=ëç=

Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=dÉë~ãíÉáåå~ÜãÉåîÉêäìëí=îçå=NKRV=já~K=`ec=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMM=

ÉêÖáÄíK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~ÄÉê=åáÅÜí=áã=^ääÉáåÖ~åÖ=ÉáåÑΩÜêÉåI=

ëçåÇÉêå=ï®êÉ=~ìÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=~åÖÉïáÉëÉåK=wìÇÉã=áëí=Éë=ìåÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=

=
=
R== _Éá=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=ïáÉ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=áëí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=hçåâìêëÉë=J=ÖÉê~ÇÉ=áã=~âíìÉääÉå=rãÑÉäÇ=

J=ÖÉÖÉÄÉåI=ÄÉá=ÉáåÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=áëí=ÇáÉëÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=âäÉáåÉêK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ãìëë=ÄÉá=
éêáî~íÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=oÉÑÉêÉåòòáåëë~íò=ÇÉê=wáåëë~íò=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ÉáåÉ=ã~êâíÖÉêÉÅÜíÉ=oáëáâçéê®ãáÉ=ÉåíJ
Ü®äíI=ÇáÉ=ÇÉê=h~åíçå=áå=çÄáÖÉã=c~ää=áãéäáòáí=ëÉäÄÉê=íê®ÖíK=

S== _Éá=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=Epíê~ëëÉåêÉÅÜìåÖF=ëáåÇ=ÇáÉ=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~äë=
bêíê®ÖÉ=îÉêÄìÅÜíK=aÉê=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=âÉååí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=dÉÄΩÜêÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ïáÉ=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=pâóÖìáÇÉI=ëçåJ
ÇÉêå=áëí=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=cáå~åòáÉêìåÖëäçÖáâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=âçåòáéáÉêíK=



= RUö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=

áåíÉêå~íáçå~ä=Éáå=ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉê=píÉìÉêë~íò=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=ïáÉ=ÑΩê=å~íáçå~ä=îÉêïÉåJ

ÇÉíÉå=qêÉáÄëíçÑÑK=wìÇÉã=ïΩêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=cäìÖíáJ

ÅâÉíéêÉáëÉ=~ìÅÜ=Éáå=k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâÖ~åÖ=ÉáåëÉíòÉåI=ÇÉê=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉå=íáÉÑÉêÉå=

sÉêÄê~ìÅÜ=ãΩåÇÉíK=

=

QKPK sbodibf`e=jfq=p`efbkb=rka=pqo^ppb=
aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜìåÖÉå=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ëçää=ÇáÉ=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=~ìë=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜìåÖ=áå=ÇÉå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëòìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉääÉåK=táê=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÉå=Ç~òì=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píê~ëëÉåêÉÅÜåìåÖ=

ìåÇ=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜåìåÖK==

sçå=ÇÉê=jÉíÜçÇáâ=ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇêÉá=oÉÅÜåìåÖÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=ÇÉê=_ÉêÉÅÜJ

åìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=báëÉåÄ~Üå=ìåÇ=ÄÉáã=iìÑíîÉêâÉÜê=Ä~ìí=~ìÑ=ÇÉêëÉäÄÉå=

içÖáâ=~ìÑK=_Éáã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=^ääçâ~íáçå=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=åáÅÜí=ëç=

âä~ê=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêåI=ïÉáä=âÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=píêìâíìêÉå=

ãáí=ÉñéäáòáíÉå=dÉÄΩÜêÉåçêÇåìåÖÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=_Éá=ÇÉê=píê~ëëÉåêÉÅÜåìåÖ=ïáêÇ=òìã=

_ÉáëéáÉä=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=NMB=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉå=ìåÇ=PMB=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=

dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ãçíçêáëáÉêíÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=îÉêìêJ

ë~ÅÜí=áëíI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÇêáííÉ=kìíòìåÖÉå=Ei~åÖë~ãîÉêâÉÜêFK==

aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=píê~ëëÉ=ÉáåÇÉìíáÖK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëJ

éêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉã=iìÑíîÉêâÉÜêI=Ç~=ëçïçÜä=

ÇáêÉâí=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=EëçÖK=hÉêåáåÑê~ëíêìâíìêF=~äë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=fåÑê~ëíêìâJ

íìê~åä~ÖÉå=EòK_K=_~ÜåÜ∏ÑÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^åä~ÖÉåF=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK==

báå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ÉêÖáÄí=

ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇK=

=

hlpqbkab`hrkdpdo^ab=abo=sbop`efbabkbk=sbohbeopqoûdbo=
sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê==
EoÉÑÉêÉåòà~ÜêF=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hçëíÉåJ
ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hçëíÉåÇÉJ
ÅâìåÖëÖê~Ç=

^îá~íáçå=éäìë=kçåJ^îá~íáçå=EOMMMF= = =NOPB= = =NMSB=
^îá~íáçå=EOMMMF= = =VPB= = =TRB=
pÅÜáÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ENVVUF=
EhÉêåáåÑê~ëíêìâíìêF=

= =QTB=ENNMBFNF= = =QMB=EVPBF=

pÅÜáÉåÉ=sÉêâÉÜê=ENVVUF= = =TTB=ENMMBF= = =TSB=EVVBF=
píê~ëëÉ=ENVVUF= = = =NNMB= = = =NNMB=

NF= tÉêíÉ=áå=hä~ããÉêåW=jáí=^ÄÖÉäíìåÖÉå==

q~ÄÉääÉ=NU=nìÉääÉå=pÅÜáÉåÉW=máäçíëíìÇáÉ=oÉîáëáçå=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜìåÖ=Efkco^p=OMMNFI=píê~ëëÉW=píê~ëëÉåêÉÅÜìåÖ=OMMM=
E_cpFK=



= öRV=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=äáÉÖí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=^îá~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=bêJ

ÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=_~Üå=ìåÇ=ÇÉê=píê~ëëÉI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=_~Üå=åáÅÜí=~äë=bêJ

íê~Ö=áå=_Éíê~ÅÜí=òáÉÜíK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=_~ÜåÉå=~äë=_Éò~ÜäìåÖ=ÉáåÉë=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Öë=EÑä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sÉêëçêÖìåÖFI=Ç~åå=ïΩêÇÉ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=Ł^îá~íáçåÛ=ÇÉê=

cäìÖÜ®ÑÉå=~äë=ÉáåòáÖÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÉáåÉ=råíÉêÇÉJ

ÅâìåÖ=~ìëïÉáëÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉ=áëí=ÇÉê=hçëíÉåJ

ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=Ł^îá~íáçåÛ=~ã=ÖÉêáåÖëíÉåTK=tÉêÇÉå=^îá~íáçå=ìåÇ=kçåJ^îá~íáçå=

òìë~ããÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ëç=ïÉáëí=ÇáÉ=iìÑíîÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=~ìë=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

páÅÜí=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=ìåÇ=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=âå~éé=ÜáåíÉê=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÇÉå=òïÉáíJ

Ü∏ÅÜëíÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=~ìÑK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ïÉáëí=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=tÉêíÉ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=~ìëK=

=

fkco^pqorhqrohlpqbk=abo=sbop`efbabkbk=sbohbeopqoûdbo=fk=jflK=`ec=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê==
EoÉÑÉêÉåòà~ÜêF=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
hçëíÉå=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
hçëíÉå=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
wìë~íòâçëíÉå=EaáÑÑÉêÉåòF=

^îá~íáçå=éäìë=kçåJ
^îá~íáçå=EOMMMF=

TNO=jáçK= UPQ=jáçK= NOO=jáçK=

^îá~íáçå=EOMMMF= RMS=jáçK= SOU=jáçK= NOO=jáçK=
pÅÜáÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=
ENVVUF=

OQTV=jáçK= OVQN=jáçK= QSO=jáçK=

pÅÜáÉåÉ=sÉêâÉÜê=
ENVVUF=

QTPR=jáçK= QUOU=jáçK= = VP=jáçK=

píê~ëëÉ=ENVVUF= = SRVS=jáçK= = SRVS=jáçK= = M=jáçK=

q~ÄÉääÉ=NV=nìÉääÉå=pÅÜáÉåÉW=máäçíëíìÇáÉ=oÉîáëáçå=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜìåÖ=Efkco^p=OMMNFI=píê~ëëÉW=píê~ëëÉåêÉÅÜìåÖ=OMMM=
E_cpFK=

aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=píê~ëëÉ=çÇÉê=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=

ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêI=Ç~=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=åìê=~å=ÇÉå=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉéìåâíÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=

~ìÑÄ~ìÉå=ãìëëK=aáÉ=píê~ëëÉ=ïÉáëí=ãáí=âå~éé=SKS=já~K=`ec=ÇáÉ=íÉìÉêëíÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉê=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=~ìÑK=aáÉ=pÅÜáÉåÉåáåÑê~ëíêìâíìê=áëí=ãáí=âå~éé=P=já~K=`ec=åìê=åçÅÜ=

âå~éé=Ü~äÄ=ëç=íÉìÉê=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ëáåÇ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=îáÉêã~ä=âäÉáåÉê=~äë=

ÄÉá=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=NMB=ÇÉê=píê~ëëÉåáåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=~ìëK=_Éá=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÉêÖÉJ

ÄÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=léíáâ=âÉáåÉ=
=
=
T== wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ÇáÉ=~ääÑ®ääáÖ=âìãìäáÉêíÉå=aÉÑáòáíÉ=åáÅÜí=îÉêJ

òáåëí=ëáåÇK=tΩêÇÉå=ÄÉáã=cäìÖîÉêâÉÜê=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ÇÉê=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉ=~ìÑ=fåä~åÇÑäΩÖÉå=~åÖÉêÉÅÜåÉíI=ÉêÖ®ÄÉ=ëáÅÜ=
ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=~ìÑ=UUB=hçëíÉåÇÉÅâìåÖK=



= SMö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=

aáÑÑÉêÉåòÉåI=ÄÉá=ÇÉê=_~Üå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉ=ÄÉá=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ãáí=Öìí=QSM=jáçK=`ec=Öìí=PKRJ

ã~ä=ãÉÜê=~äë=ÄÉáã=^îá~íáçåJ_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíK=dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

hçëíÉå=áëí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÄÉá=ÇÉê=_~Üå=EH=NVBF=ìåÇ=ÇÉã=iìÑíîÉêâÉÜê=EHNTBF=êÉÅÜí=®ÜåäáÅÜI=

ÄÉá=ÇÉê=píê~ëëÉ=ïáÉ=Éêï®Üåí=MBK=

=

=

=



= öSN=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=clidborkdbk=c§o=afb=fkco^pqorhqroob`ekrkd=ircqc^eoq=

RK clidborkdbk=c§o=afb=fkco^pqorhqroob`ekrkd=
ircqc^eoq=

RKNK hlkqbko^ejbk==
aáÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=Ü~í=Éêëíã~äë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=

ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÑäìÖîÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=åáÅÜí=ÑäìÖîÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=^âíáîáí®íÉå=ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜíK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=Ü~í=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ=~ìÑÖÉòÉáÖíK=aáÉ=îçêÖÉJ

ëÅÜä~ÖÉåÉ=hçåòÉéíáçå=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=ãáåáã~äÉå=hçåíÉåê~ÜãÉåK=^äë=âçãéäÉñ=ìåÇ=~ìÑJ

ï®åÇáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=å~ÅÜ=pÉêîáÅÉJ

báåÜÉáíÉå=EsÉêâÉÜêJfåÑê~ëíêìâíìêF=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ÉêïáÉëÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hçëJ

íÉåJ=ìåÇ=bêíê~Öë~ääçâ~íáçå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=sÉêíê~ìäáÅÜâÉáíë~ëéÉâíÉ=ÇÉê=EíÉáäïÉáëÉ=éêáî~íÉåF=

a~íÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉëÉ=Ü®åÖÉå=îçå=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=~Ä=ìåÇ=íêÉÑÑÉå=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=

fåëíáíìíáçåÉå=Ei~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉI=cäìÖëáÅÜÉêìåÖF=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=òìK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=`çëí=^ääçÅ~íáçå=píìÇó=ÇÉë=_^wi=ëáÅÜíÄ~ê=

ÖÉïçêÇÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=òìâΩåÑíáÖ=òì=ëí~åÇ~êÇáëáÉêÉåÇÉê=hçåíÉåê~ÜãÉå=

òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=Ł^îá~íáçåÛ=ìåÇ=ŁkçåJ^îá~íáçåÛ=âçåòÉåíêáÉêÉå=

ëçääíÉK=aáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áëí=ëÉÜê=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ=ìåÇ=òÉáÖí=ã∏ÖäáÅÜÉ=nìÉêëìÄîÉåíáçåáÉJ

êìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=cäìÖÄÉíêáÉÄ=~ìÑK=

bë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜìåÖ=iìÑíîÉêJ

âÉÜê=ëé®íÉê=Éáåã~ä=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=~äë=ëáååîçää=Éê~ÅÜíÉí=ìåÇ=éê~âíáâ~ÄÉä=ïáêÇK=

oÉä~íáî=ÉáåÑ~ÅÜÉê=áëí=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉåK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=

qÉáä=ÇÉê=~åÑ~ääÉåÇÉå=hçëíÉå=â~åå=~äë=Ñáå~åòáÉääÉ=^äíä~ëíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=

ÉåíÖ~åÖÉåÉå=wáåëâçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=®ìëëÉêåK=pçä~åÖÉ=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=åÉìJ

Éå=a~êäÉÜÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêíáåÑê~ëíêìâíìê=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇI=

â∏ååÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=çÜåÉ=ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇ=ÑçêíJ

ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==

= dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=jáåÇÉëíJaáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÑΩê=

ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖ=iìÑíÑ~Üêí=îçêW=

=



= SOö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=clidborkdbk=c§o=afb=fkco^pqorhqroob`ekrkd=ircqc^eoq=

jfkabpq^kcloaborkdbk=^k=abk=hlkqbko^ejbk=fkco^pqorhqro=ircqc^eoq=

hêáíÉêáìã= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=

cìåâíáçå~äÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=EPF=
oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=EQF=
cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=

oÉÖáçå~äÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= hÉáåÉ=EsÉêíê~ìäáÅÜâÉáíF=
hçëíÉå~êíÉå= mÉêëçå~äâçëíÉå=

h~éáí~äâçëíÉå=
§ÄêáÖÉ=hçëíÉå=

hçëíÉåëíÉääÉå= cäìÖÜ®ÑÉåW=^îá~íáçåI=kçåJ^îá~íáçå=
cäìÖëáÅÜÉêìåÖW=^ééêç~ÅÜ=pÉêîáÅÉëI=oçìíÉ=pÉêîáÅÉë=
EÉîíäK=~ìÅÜ=fåëíêìãÉåíÉåÑäìÖLpáÅÜíÑäìÖF=

_Éíê~ÅÜíìåÖëÉÄÉåÉ= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉå=ìåÇ=JÉêíê®ÖÉ=
sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íòâçëíÉå=ìåÇ=JÉêíê®ÖÉ=

fåÇáâ~íçêÉå= hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=
hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=
^åä~ÖÉåïÉêí=

q~ÄÉääÉ=OM=aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖK=

=

RKOK boeb_rkd=abo=fkmrqa^qbk=rka=mr_ifh^qflk=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=Ó=~ìë=sÉêÖäÉáÅÜëÖêΩåÇÉå=Ó=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=^âíÉìêÉåI=ÖÉäÉáíÉí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_^wiK=a~òì=ëçääíÉ=Éáå=âìêòÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå=~ìëÖÉ~êÄÉáJ

íÉíI=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=_ä∏ÅâÉ=ÉåíÜ®äíW=

û hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääJ

íÉå=hçåíÉåê~ÜãÉåI=

û ^åÖ~ÄÉå=òì=ÉáåÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~íòâçëíÉå=EòK_K=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=
oÉÅÜíëÑçêã=ìåÇ=kÉìÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉåI=kÉìÉ=a~êäÉÜÉå=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=

^ãçêíáë~íáçå=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=a~êäÉÜÉåFK=

jáí=ÇáÉëÉê=Ó=éê~Öã~íáëÅÜÉå=Ó=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ==

ãáí=êÉä~íáî=ïÉåáÖ=^ìÑï~åÇ=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=âçãéáäáÉêí=ïÉêÇÉåK=wì=ÉêÖ®åòÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ãáí=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=máäçíêÉÅÜåìåÖ=ÉåíÜ~äíÉåÉå=wìë~íòáåÑçêã~íáçåÉå=ïáÉ=

û píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑëíÉìÉê=~ìÑ=fåä~åÇÑäΩÖÉåI=

û båíÖ~åÖÉåÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=áåÑçäÖÉ=píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=iìÑíîÉêâÉÜêëI=

û kÉìÉ=a~êäÉÜÉå=çÇÉê=hêÉÇáíÉ=ÄòïK=pìÄîÉåíáçåÉå=~å=ÇáÉ=^áêäáåÉë=çÇÉê=ïÉáíÉêÉ=òÉåíê~äÉ=^âJ
íÉìêÉ=áã=iìÑíÑ~ÜêíÄÉêÉáÅÜK=

=

=



= öSP=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=clidborkdbk=c§o=afb=fkco^pqorhqroob`ekrkd=ircqc^eoq=

RKPK j£dif`eb=tbfqbobkqtf`hirkdbk=
kÉÄÉå=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=áã=hçåòÉéí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áëí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=

ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=EråÑ~ääÑçäÖÉJ=ìåÇ=rãïÉäíâçëíÉåI=sÉêëé®íìåÖëâçëíÉåF=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=

ìåÇ=ëáååîçääÉ=bêÖ®åòìåÖK=tÉåå=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêêÉÅÜìåÖ=iìÑíÑ~Üêí=ÉêëíÉääí=

ïÉêÇÉå=ëçääI=Ç~åå=ÖÉÜ∏êÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=òìã=dÉë~ãíÄáäÇK=

táê=Ü~ÄÉå=ìåë=áå=ÇáÉëÉê=máäçíêÉÅÜìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=ÇÉê=iìÑíJ

Ñ~Üêí=âçåòÉåíêáÉêíK===

= tÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=áå=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêêÉÅÜìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåI=

Ç~åå=ãΩëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=h~íÉÖçêáÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=òK_K=rkfqb=OMMOI=tÉêíÉ=ÑΩê=

NVVUWF==

û ÉñíÉêåÉå=råÑ~ääÑçäÖÉâçëíÉå=EåáÅÜí=ÇìêÅÜ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÖÉíê~ÖÉåF=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíI=
û rãïÉäíâçëíÉå=EiìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖI=häáã~âçëíÉåI=i®êãâçëíÉåFI==

û sÉêëé®íìåÖëâçëíÉåK=
=



= SQö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=NW=jÉíÜçÇáâ=

^ke^kd=NW=jbqelafh=
NK _btboqrkd=abo=^ki^dbk=
fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇÉê=^åë~íò=ÖÉã®ëë=ÇÉã=ëçÖK=_ìëáåÉëë=~ÅÅçìåíáåÖ=~ééêç~ÅÜK=a~ÄÉá=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=Éñéäáòáí=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=h~éáí~äâçëíÉå=~äë=_~ëáë=

ÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=EòK_K=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäíÉ=wáåëÉåF=ÉêÖ®åòíK=báå=

ïÉáíÉêÉê=^åë~íò=ïΩêÇÉ=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ=Ç~êëíÉääÉåI=

~ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=îçå=ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=âÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜK=

= aáÉ=e~ìéíÉáåÑäìëëÖê∏ëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=Ü~ÄÉåW=

û aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=jÉíÜçÇáâ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=
û aáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=E∏ÑÑÉåíäáÅÜ=çÇÉê=éêáî~íF=
û aáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉê=_~ìëí~åÇ~êÇ=
û aáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=

wìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=ŁmÉêéÉíì~ä=fåîÉåíçêóÛ=jÉíÜçÇáâ=~åÖÉïÉåÇÉíK=a~ÄÉá=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=âìãìäáÉêí=ìåÇ=Ç~îçå=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=

^åä~ÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ëìÄíê~ÜáÉêíK=a~ë=hçåòÉéí=ÑΩÜêí=òìã=_ìÅÜïÉêí=~äë=

_êìííçJ=çÇÉê=kÉííçÖê∏ëëÉK=a~ë=_êìííçâçåòÉéí=ïÉáëí=~ääÉ=^åä~ÖÉå=~ìëI=ïÉäÅÜÉ=éÜóëáëÅÜ=åçÅÜ=

ÉñáëíáÉêÉåI=Ç~ë=kÉííçâçåòÉéí=ïÉáëí=ÇÉå=wÉáíïÉêí=ÇÉê=^åä~ÖÉå=~ìëI=ÇáÉ=áÜêÉ=iÉÄÉåëÉêï~êíìåÖ=

åçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=hçåòÉéíÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=åìêI=ïÉåå=ÇáÉ=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëê~íÉå=ãáí=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáîÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉêå=ÇáÑÑÉêáÉêÉåK=cΩê=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖ=

ïáêÇ=Ç~ë=kÉííçâçåòÉéí=îÉêïÉåÇÉíK=

táÅÜíáÖ=áëí=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=òK_K=_çÇÉåI=ÇÉê=ÉáåÉ=ìåÉåÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=~ìÑïÉáëí=ìåÇ=åáÅÜí=

~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇI=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉïÉêíÉí=áëíK=aáÉë=â~åå=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçåòÉéíÉå=ÖÉJ

ã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ëçää=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=^äíÉêå~íáîâçëíÉå=òìã=qê~ÖÉå=âçãJ

ãÉåK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉê=qÉáä=ÇÉë=i~åÇÉë=ïáÉ=ÖÉåìíòí=ïáêÇ=çÇÉê=áå=_ÉòìÖ=

~ìÑ=ìåÄÉÄ~ìíÉë=dÉÄáÉíI=ïÉäÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=ΩÄÉêÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉå=çÇÉê=~ääÉåÑ~ääë=ìåíÉê=

k~íìêëÅÜìíò=ëíÉÜÉåKU=cΩê=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_~ëÉä=â~åå=Ç~ë=^äíÉêå~íáîâçëíÉåâçåòÉéí=~åÖÉïÉåÇÉí=

ïÉêÇÉåI=áå=dÉåÑ=ïáêÇ=ÇÉê=_çÇÉå=åìê=ãáí=ÉáåÉã=tÉêí=ÄÉïÉêíÉíK=

aáÉ=~âíìÉääÉå=_áä~åòÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ë~ÖÉå=Éíï~ë=~ìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉ~äáí®íK=táê=ÖÉÜÉå=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉã=hÉååíåáëëí~åÇ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉJ

ïÉêíìåÖ=ÇÉë=h~éáí~äë=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ÉíêáÉÄëÑáâíáçå=îçääëí®åÇáÖ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäíK=fåíÉêÉëë~åí=áëí=

áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉêK=aÉëÜ~äÄ=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=

=
=
U== aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ìåíÉêíÉáäí=Ç~ë=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉ=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=báåòÉäÖêìåÇëíΩÅâÉI=ïÉäÅÜÉ=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=

hêáíÉêáÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=nì~Çê~íãÉíÉêéêÉáëÉ=~ìÑïÉáëÉåK=



= öSR=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=NW=jÉíÜçÇáâ=

^ÇÇáíáçå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=EÄ~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=

cäìÖÜ®ÑÉåF=îçêK==

fåíÉêÉëë~åí=áëí=~ÄÉê=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páÅÜíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉJ

íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=~ìÑÄ~ìí=ìåÇ=ÖÉïáëëÉ=_ÉïÉêíìåÖÉå=ìåÇ=hçëíÉåÄä∏ÅâÉ=ÉêJ

Ö®åòíK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖÉå=áå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páÅÜí=â∏ååÉå=~ìÑÖêìåÇ=

îçå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëÇ~ìÉêåI=ÇÉã=báåÄÉòìÖ=îçå=a~êäÉÜÉå=çÇÉê=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~ìë=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=çÇÉê=ÉáåÉê=^äíä~ëíÉåÄÉíê~ÅÜíìåÖ=êÉëìäíáÉêÉåK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=o~ÜãÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=máäçíêÉÅÜJ

åìåÖ=áëí=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=òì=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëJ=çÇÉê=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=

ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=få=ÇÉê=léíáâ=ÉáåÉê=éêáî~íáëáÉêíÉå=^åä~ÖÉ=~äë=cáâíáçåI=áå=ÇÉê=fåîÉëíáJ

íáçåÉå=~ìÅÜ=îÉê®ìëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëíΩåÇÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=táÉÇÉêÄÉJ

ëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêíÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=tÉáä=~ÄÉê=îK~K=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=

fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖÉå=píê~ëëÉ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉ=Éáå=e~ìéíòáÉä=Ç~êëíÉääíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=áå=

ÇÉê=máäçíêÉÅÜìåÖ=å~ÅÜ=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=c~ääë=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=

^åä~ÖÉïÉêíÉå=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=òì=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=EîK~K=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåF=

îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=â~åå=ÉîÉåíìÉää=ÉêÖ®åòÉåÇ=ÇáÉëÉ=bÄÉåÉ=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=~ìëÖÉJ

ïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ãìëë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=wáåëÉå=Éáå=oÉ~äòáåë=~åëíÉääÉ=ÉáåÉë=

kçãáå~äòáåëÉë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK==

=

NKNK _bob`ekrkd=abo=h^mfq^ihlpqbk=
aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=h~éáí~äâçëíÉå=äÉÜåí=ëáÅÜ=ÉåÖ=~å=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=^åä~ÖÉïÉêíÉ=~åK=aáÉ=

h~éáí~äâçëíÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=e~ìéíÄä∏ÅâÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáåëÉåK=

_Éá=ÇÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=_ÉïÉêíìåÖëJ

ãÉíÜçÇÉ=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåÇÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ÇÇáÉêíK=pçÑÉêå=~ìë=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=áå=báåòÉäÄÉêÉáÅÜÉå=îçå=~åÇÉêÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉêå=~ìëòìÖÉÜÉå=áëíI=

çÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáÅÜí=êÉäÉî~åíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêíÉáäÉ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ÉêÖÉJ

ÄÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖëÉÄÉåÉå=ÖÉïáëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=

_Éá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=wáåëâçëíÉå=áëí=ÇáÉ=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉ=_ÉíêáÉÄëÑáâíáçå=ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇK=páÉ=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=~åòìïÉåÇÉåÇÉå=wáåëë®íòÉK=tÉåå=ÇáÉ=mêáî~íJcáâíáçå=áã=

sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíI=Ç~åå=áëí=Éë=~ìÅÜ=âä~êI=Ç~ëë=ÜáÉê=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=wáåëë®íòÉ=Elééçêíìåáí®íëJ

âçëíÉå=ÇÉë=h~éáí~äëF=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=^åëçåëíÉå=â∏ååíÉå=EÄÉá=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëJ

íÉåJ_ÉïÉêíìåÖF=~ìÅÜ=ÇáÉ=wáåëë®íòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=h~éáí~ä~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÉáåÄÉJ

òçÖÉå=ïÉêÇÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ëÉÜÉå=ïáê=âÉáåÉå=dêìåÇI=îçå=ÇÉã=



= SSö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=NW=jÉíÜçÇáâ=

áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=îÉêÑçäÖíÉå=dêìåÇë~íò=~ÄòìïÉáÅÜÉåK=a~ÄÉá=ÇΩêÑíÉå=ãÉáëí=

ÇáÉ=j~êâíòáåëë®íòÉ=òìã=qê~ÖÉå=âçããÉåK=c~ääë=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=_ìÅÜïÉêíÉ=~ìÑ=

táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=~ÄÖÉëíÉääí=Ü~íI=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêòáåëìåÖ=êÉ~äÉ=wáåëë®íòÉ=òì=îÉêJ

ïÉåÇÉåK=c~ääë=ÇáÉ=_ìÅÜïÉêíÉ=òì=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=åçãáå~äÉ=wáåëJ

ë®íòÉ=êÉäÉî~åíK=aÉê=tÉêí=îçå=^âíáî~I=ïÉäÅÜÉ=âÉáåÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ïáÉ=òK_K=_çJ

ÇÉåI=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=ÇáÉëÉë=ÖÉÄìåÇÉåÉå=h~éáí~äë=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇáÉ=h~éáí~äâçëíÉåÄÉJ

êÉÅÜåìåÖ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

báåÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉå=^ëéÉâí=ëíÉääÉå=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

e~åÇ=EÉáåÉë=h~åíçåëF=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=Ç~êK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÉÑÑÉâíáîÉ=pìÄJ

îÉåíáçåÉåI=Ç~=åìê=áã=bîÉåíì~äÑ~ää=í~íë®ÅÜäáÅÜ=h~éáí~ä=ÑäáÉëëíK=páÉ=â∏ååÉå=ãáí=sÉêëáÅÜÉêJ

ìåÖëéê®ãáÉå=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=^ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=máäçíJ

êÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=h~éáí~äâçëíÉå=áã=rãÑ~åÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÉáåÉê=

sÉêëáÅÜÉêìåÖëéê®ãáÉ=òìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉëëÉäÄÉå=rãëí~åÇë=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

~ã=ÉáåÑ~ÅÜëíÉå=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëÇêΩÅâÉåI=áåÇÉã=Éáå=wáåë=ãáí=oáëáâçòìëÅÜä~Ö=Ewáåë=ÑΩê=oáëáâçJ

â~éáí~äF=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=

=

NKOK _bob`ekrkd=abo=i^rcbkabk=hlpqbk=
k~ÅÜ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ÑìåÇáÉêíÉ=jÉíÜçÇÉ=òìê=nì~åíáÑáòáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêK=aáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë==

û ÇÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=EfåîÉëíáíáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=îçå=ã~ñáã~ä=

ÉáåÉã=g~ÜêFI==

û ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=EpáÖå~äáëáÉêìåÖI=_ÉäÉìÅÜíìåÖI=oÉáåáÖìåÖI=ÉíÅKF=ìåÇ==
û ÇÉå=^Çãáåáëíê~íáçåëâçëíÉå=

û ìåÇ=Ü®åÖÉå=ëí~êâ=îçã=~åÖÉëíêÉÄíÉå=pÉêîáÅÉäÉîÉä=~ÄK=

aáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉå=òì=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëâçåíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=

a~ë=mêçÄäÉã=ÄÉëíÉÜí=áã=mêáåòáé=Ç~êáåI=ÇáÉ=åáÅÜí=äìÑíîÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=

~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåK=báåÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉã=^åJ

íÉáä=ÇÉê=åáÅÜí=îÉêâÉÜêëêÉäÉî~åíÉå=^åä~ÖÉå=~ã=dÉë~ãíïÉêí=~ìÑòìíÉáäÉåK=pçäÅÜÉ=eáäÑëÖêáÑÑÉ=

ëáåÇ=åìê=åçíïÉåÇáÖI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=

ÖÉïΩåëÅÜíÉ=råíÉêíÉáäìåÖ=~ìÑïÉáëÉåK=

=



= öST=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=NW=jÉíÜçÇáâ=

NKPK slihptfoqp`e^cqif`eb=^pmbhqb=
fã=dÉÖÉåë~íò=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=òìê=báëÉåÄ~ÜåêÉÅÜìåÖ=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=hçëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=

ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=òì=ëÉáåK=

få=ÇÉå=çÄáÖÉå=h~éáíÉäå=áëí=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉäÉÖíI=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=êÉäÉî~åíÉå=mìåâíÉå=

ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páÅÜíïÉáëÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=áëíK=eáÉê=ëçää=Éáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=§ÄÉêJ

ÄäáÅâ=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=òìÇÉã=~ìÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=

ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=òì=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=bÄÉåÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=òì=~ÅÜíÉåW=

=

sÉêÖÉëëÉåÉ=wáåëâçëíÉå=

wìë®íòäáÅÜÉ=wáåëâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páÅÜí=ëáåÇ=Ç~åå=ÉáåòìÄÉJ

òáÉÜÉåI=ïÉåå=òáåëäçëÉ=çÇÉê=òáåëÖΩåëíáÖÉ=a~êäÉÜÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÖÉï®Üêí=ïìêÇÉåK=

^ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=wáåëJ

Éáåå~ÜãÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=~äíÉêå~íáîÉå=^åä~ÖÉ=ÇÉë=dÉäÇÉë=~äë=hçëíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=eÉìíÉ=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~êäÉÜÉå=çÇÉê=¶=

ÑçåÇë=éÉêÇì=_Éáíê®ÖÉ=ãÉÜêK=cê~ÖäáÅÜ=áëíI=çÄ=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=îçå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=

ÉåíÖ~åÖÉåÉå=wáåëò~ÜäìåÖÉå=åçÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=táê=ëÅÜä~ÖÉå=îçêI=ÇáÉ=_ìåJ

ÇÉëÇ~êäÉÜÉå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=àÉÇçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=

ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~ìëòìâä~ããÉêåI=ïÉáä=ëÉáí=ÇÉå=äÉíòíÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=

ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÖÉïÉÅÜëÉäí=Ü~í=ìåÇ=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=^ëéÉâíÉ=ïçÜä=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇVK=báå=òìë®íòäáÅÜÉê=^ëéÉâí=ëíÉääÉå=åìå=ÇáÉ=åÉìÉå=w~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~å=ÇáÉ=pïáëë~áê=ÄòïK=ÇáÉ=åÉìÉ=å~íáçå~äÉ=^áêäáåÉ=Ç~êK=j~å=â~åå=~êÖìãÉåJ

íáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=ÇáÉëÉå=iáèìáÇáí®íëëéêáíòÉå=~å=ÇáÉ=^áêäáåÉë=éêçÑáíáÉêíI=

áåÇÉã=ëáÉ=çÜåÉ=ÇáÉëÉë=dÉäÇ=ïÉåáÖÉê=hìåÇÉå=Ü®ííÉå=EòK_K=ÄÉá=ÉêåÉìíÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=^áêäáJ

åÉFK=bë=â∏ååíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ìÅÜ=~äë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

hçëíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=ïÉáíÉí=~ÄÉê=ÇáÉ=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉå=^ëéÉâíÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ëÉÜê=ïÉáí=~ìë=ìåÇ=ÇêçÜí=ëç=ÇáÉ=qÜÉJ

ã~íáâ=òì=ÉáåÉã=ëÉÜê=ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=çÑí=~ìÅÜ=ëìÄàÉâíáîÉå=hçãéäÉñ=òì=ï~åÇÉäåK=a~=

ÉáåÉ=íê~åëé~êÉåíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëçäÅÜÉê=^ëéÉâíÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ëÅÜä~ÖÉå=ïáê=îçêI=ÇáÉëÉ=

=
=
V== _Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ï®êÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=îÉêÖÉëëÉåÉ=wáåëâçëíÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=Ñ~ääë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=

âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=



= SUö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=NW=jÉíÜçÇáâ=

wìïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~å=ÇáÉ=^áêäáåÉë=ÄÉá=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêêÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=

ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåKNM==

=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉåÄÉïÉêíìåÖ=

tÉåå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÇÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëÇ~ìÉêå=îçå=fåÑJ

ê~ëíêìâíìêÄÉëí~åÇíÉáäÉå=ÉñáëíáÉêÉå=EïáÉ=òK_K=ÇáÉ=obsl=ÄÉá=ÇÉå=_~ÜåÉåFI=Ç~åå=â~åå=Éë=ëÉáåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=kìíòìåÖëÇ~ìÉêå=îçå=ÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=~ÄïÉáÅÜÉåK=báåÉ=îçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=âçêêÉâíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îÉêä~åÖí=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=iÉÄÉåëJ

Ç~ìÉêå=EÄÉá=ÇÉå=_~ÜåÉå=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉë=îK~K=ÇáÉ=qìååÉäÄ~ìíÉåFK=_Éá=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáJ

åÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=oÉÅÜíëÑçêãÉå=áëí=~åòìåÉÜãÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåK=aáÉë=ìåíÉêëíÉääÉå=ïáê=~ìÅÜI=ïÉåå=Éáå=h~åíçå=ëÉäÄÉê=åçÅÜ=EjáíJFbáÖåÉê=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâJ

íìê=áëíK=fëí=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=íÉáäïÉáëÉ=åçÅÜ=áã=_Éëáíò=ÇÉë=h~åíçåëI=Ç~åå=îÉêïÉåÇÉå=ïáê=ÇáÉ=

îçã=h~åíçå=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~äë=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=dê∏ëëÉK=

=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=_çÇÉåë=

báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄÉá=ÇÉê=çÄáÖÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉåÄÉïÉêíìåÖ=â~åå=ÄÉáã=_çÇÉå=îçêJ

äáÉÖÉåK=få=wΩêáÅÜ=áëí=ÇÉê=_çÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=~âíìÉääÉê=çÇÉê=éçíÉåíáÉääÉê=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=

~åÇÉêë=ÄÉïÉêíÉíK=aáÉëÉê=^äíÉêå~íáîâçëíÉå~åë~íò=ÉåíëéêáÅÜí=ÖÉå~ì=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

páÅÜíïÉáëÉK=_Éá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áëí=~åòìëíêÉÄÉå=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=

_ÉïÉêíìåÖ=îçêòìåÉÜãÉå=

=

_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÜáëíçêáëÅÜÉê=aÉÑáòáíÉLdÉïáååÉI=ÄòïK=ÇÉêÉå=sÉêòáåëìåÖ=

pçïçÜä=áå=dÉåÑ=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=wΩêáÅÜ=íêìÖ=ÇÉê=h~åíçå=Äáë=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=Eáå=

dÉåÑ=NVVRI=áå=wΩêáÅÜ=OMMMF=ÇáÉ=aÉÑáòáíÉ=ìåÇ=dÉïáååÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåK=tÉåå=òáåëäçëÉ=çÇÉê=

òáåëîÉêÖΩåëíáÖíÉ=hêÉÇáíÉ=~å=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=~äë=hçëíÉå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïΩêÇÉåI=Ç~åå=ãΩëëíÉå=

aÉÑáòáíÉ=çÇÉê=dÉïáååÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~=ìåíÉêëíÉääí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêÖÉëëÉåÉå=wáåëâçëíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÄÉá=

ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

ïìêÇÉåI=ãìëë=ÇáÉë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÖÉíê~ÖÉåÉå=dÉïáååÉLsÉêäìëíÉ=ìåíÉêëíÉääí=

=
=
NM==wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äíW=aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=â∏ååÉå=ÉáåÉêëÉáíë=~äë=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉê=ëéÉòáÉäJ

äÉå=ÉñçÖÉåÉå=páíì~íáçå=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉå=EÉñçÖÉåÉê=pÅÜçÅâ=ÑΩê=ÇáÉ=iìÑíÑ~Üêí=å~ÅÜ=ÇÉå=^åëÅÜä®ÖÉå=îçã=NNK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=MNFK=^åÇÉêëÉáíë=ëáåÇ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=~ìë=âìêòÑêáëíáÖÉê=páÅÜí=~äë=fåîÉëíáíáçå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=E_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÉáåÉê=åÉìÉå=
^áêäáåÉF=ìåÇ=ëíÉääÉå=âÉáåÉ=pìÄîÉåíáçå=áKÉK=pK=Ç~êK=



= öSV=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=NW=jÉíÜçÇáâ=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=â~åíçå~ä=ÖÉíê~ÖÉåÉå=aÉÑáòáíÉLdÉïáååÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=åáÅÜí=ÉáåÄÉòçÖÉåK=_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=^ëéÉâíÉ=êÉäÉJ

î~åíI=Ñ~ääë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=îçääòçÖÉå=ïìêÇÉK=

=

nìÉêëìÄîÉåíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=pÉêîáÅÉÉáåÜÉáíÉå=

wÉåíê~ä=ÑΩê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=áëí=

ÉáåÉ=âä~êÉ=qêÉååìåÖ=òïáëÅÜÉå=Ł^îá~íáçåÛ=ìåÇ=ÛkçåJ^îá~íáçåÛK=a~ÄÉá=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåJ

ïáÉïÉáí=~ìÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=òì=

nìÉêëìÄîÉåíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÖÉâçããÉå=áëíI=ÇáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

_ÉêÉáÅÜÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉÉáåÑäìëëí=Ü~ÄÉå=â~ååK=^ìë=mê~âíáâ~Äáäáí®íëÖêΩåÇÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ïáê=

âÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=nìÉêëìÄîÉåíáçåÉå=~ìë=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÉáåK==

=

tÉáíÉêÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ==

^ëéÉâíÉ=ÇÉë=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜêëW=aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=äÉáëíÉí=ÄÉá=ÉáåÉê=ëÉÜê=ïÉáíÉå=_ÉJ

íê~ÅÜíìåÖ=ïÉáíÉêÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=råíÉêÜ~äíëÇáÉåëíÉ=

~ìÑ=ÇÉå=wìÑ~ÜêíëïÉÖÉå=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÄÉò~ÜäíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â~åå=Ç~åâ=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÇáÉ=

kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í=ÉáåÉê=píê~ëëÉ=ëí~êâ=òìåÉÜãÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëJ

Öê~ÇK=a~ë=sçêòÉáÅÜÉå=áåëÖÉë~ãí=ÇáÉëÉê=EìåÇ=ïÉáíÉêÉê=ÇÉåâÄ~êÉêF=^ëéÉâíÉ=áëí=åáÅÜí=éÉê=ëÉ=

âä~êK=aÉëÜ~äÄ=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=~ìëìÑÉêåÇÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=òì=Ä~ååÉåI=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=bÑÑÉâíÉ=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

=

rãÖ~åÖ=ãáí=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë==

fã=mêáåòáé=ï®êÉ=Éë=®ìëëÉêëí=áåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åí=òì=ïáëëÉåI=å~ÅÜ=

ïÉäÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖäáÉÇÉêìåÖ=EdêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=^d=çÇÉê=píáÑJ

íìåÖF=ÄÉïÉêíÉí=ïìêÇÉåK=wÉåíê~ä=áëí=îçê=~ääÉãI=çÄ=ÇáÉëÉ=_ÉïÉêíìåÖ=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

páÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=áëí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=pÉáíÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=çÇÉê=éêáî~íÉ=pÉáíÉF=ÄÉáã=tÉÅÜJ

ëÉä=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=EÄÉá=wΩêáÅÜ=áå=^dI=ÄÉá=dÉåÑ=áå=píáÑíìåÖF=ïÉäÅÜÉå=mêçÑáí=

ÖÉã~ÅÜí=Ü~íK=a~=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÉáåòìëÉÜÉåI=â~åå=ÇáÉëÉê=

^ëéÉâí=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=ÇΩêÑÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉïáååÉLsÉêäìëíÉ=

ÇÉë=h~åíçåë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=åáÅÜí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=Ü∏ÅÜëíï~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêÖ~ÄÉ=~å=éêáî~íÉ=_ÉíêÉáÄÉê=ãáíîÉêêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉK=

=



= TMö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=NW=jÉíÜçÇáâ=

píÉìÉêå=

a~=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ÜÉìíÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÑçêãÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

ÄÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉå=EpíáÑíìåÖ=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=^d=òK_K=ëíÉìÉêäáÅÜ=ÄÉîçêíÉáäíF=äáÉÖí=Ç~ë=^ìJ

ÖÉåãÉêâ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåÉêÑ~ëëìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=kÉííçéêáåòáé=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=píÉìÉêåK=

^ääÉåÑ~ääë=áëí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=oÉÅÜíëÑçêãÉå=åçÅÜ=òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=péÉòáÑáëÅÜÉ=báÖÉåÜÉáíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ëçääÉå=

ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ÇáêÉâí=ãáííÉáäÉåK=

= aáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=_ÉëíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉë=~ìÑ=fåä~åÇÑäΩÖÉå=ëíÉääÉå=

ÉáåÉ=wìë~íòÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=Ç~êK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=â~åå=ÇáÉ=káÅÜíJ_ÉëíÉìÉêJ

ìåÖ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cäìÖîÉêâÉÜêë=~äë=ÉåíÖ~åÖÉåÉê=píÉìÉêÉêíê~Ö=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=táê=

ëÅÜä~ÖÉå=îçêI=ÄÉáÇÉ=bäÉãÉåíÉ=áå=ÉáåÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=

ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáêÉâí=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=~åòìêÉÅÜåÉåK=

=

bñíÉêåÉ=hçëíÉå=

_Éá=ÉáåÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ï®êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=EpáÅÜÉêÜÉáíI=

rãïÉäíF=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=Ç~=ÇáÉ=póëíÉã~ÄÖêÉåòìåÖ=EòïáëÅÜÉå=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=

ìåÇ=ëÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=kìíòìåÖF=ëÉÜê=éêçÄäÉã~íáëÅÜK=táê=ÄÉòáÉÜÉå=ÇÉëJ

Ü~äÄ=ÇáÉ=ÖÉí®íáÖíÉå=sÉêãÉáÇìåÖëJ=ìåÇ=oÉé~ê~íìêâçëíÉå=ëÉé~ê~í=áå=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ãáí=Éáå=EÑΩê=

páÅÜÉêÜÉáíI=i®êãëÅÜìíòI=dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòFK=báÖÉåíäáÅÜÉ=ÉñíÉêåÉ=rãïÉäíâçëíÉå=

ïÉêÇÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=sÉêëé®íìåÖëâçëíÉå=áã=páååÉ=îçå=ÄÉïÉêJ

íÉíÉå=wÉáíîÉêäìëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÉñíÉêåÉ=hçëíÉå=Ç~êëíÉääÉå=â∏ååÉåK==

=

iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=

aáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ÖÉï®ÜêÉå=ëéÉòáÉääÉå=aáÉåëíÉå=ïáÉ=ÇÉê=mçëíI=ÇÉå=wçääÄÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=jáäáí®ê=

âçëíÉåäçë=jáÉíêÉÅÜíK=aáÉë=ëíÉääí=áã=mêáåòáé=ÉáåÉ=pìÄîÉåíáçå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~å=ÇÉå=_ìåÇ=Ç~êK=

bë=ï®êÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ÑáâíáîÉ=jáÉíéêÉáëÉ=òì=ÉêìáÉêÉå=ìåÇ=ëç=ÇáÉëÉå=_Éáíê~Ö=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=òì=

ÄÉòáÑÑÉêåK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=cìåâíáçåëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=îÉêÄìåÇÉåK=fåëçÑÉêå=â~åå=~ìÅÜ=~êÖìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=

_ìåÇ=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖ=âçëíÉåäçë=ÉêÄêáåÖí=EwçääI=jáäáí®êFK=wìÇÉã=Ü®åÖí=ÇÉê=oìÑ=ÉáåÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=páÅÜÉêÜÉáíëã~ëëå~ÜãÉå=~ÄI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=áåÇáêÉâí=~ìÅÜ=îçå=

ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=éêçÑáíáÉêíK=aáÉëÉ=pÉêîáÅÉë=ïÉêÇÉå=åìê=Ççêí=ÉáåÄÉJ

òçÖÉåI=ïç=áÜåÉå=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããíK=sçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïÉêJ

ÇÉå=ëáÉ=åçÅÜ=ÖÉå~ìÉê=Éê∏êíÉêíK=

=



= TOö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=OW== a~íÉåÄä~íí=ÑΩê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=

^ke^kd=OW==a^qbk_i^qq=c§o=_bqofb_ptfoqp`e^cqif`eb=^kJ
d^_bk=

aáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=h~éáí~äJI=ÇáÉ=mÉêëçå~ä=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄêáÖÉå=

hçëíÉå=ÉêÑ~ëëíK=

=

a^qbkboeb_rkd=_bqofb_ptfoqp`e^cqif`eb=b_bkbI=_bfpmfbi=h^mfq^ihlpqbk=

k~ãÉ=cäìÖÜ~ÑÉå

h^mfq^ihlpqbk áå=jáçK=`ec
g~Üê=OMMM

^sf^qflk klk=^sf^qflk
hçëíÉåëíÉääÉ

hçëíÉåíê®ÖÉê

=

=
=



= öTP=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=PW== cê~ÖÉÄçÖÉå=ÑΩê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íò~ëéÉâíÉ=

^ke^kd=PW==co^db_ldbk=c§o=slihptfoqp`e^cqif`eb=wrp^qwJ
^pmbhqb=

=

cê~ÖÉå=òìã=qÜÉã~=łtÉáíÉêÉ=h~éáí~äâçëíÉå�=

NK tÉäÅÜÉ=òáåëäçëÉå=çÇÉê=òáåëîÉêÖΩåëíáÖíÉå=a~êäÉÜÉå=Ü~í=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=PM=

g~ÜêÉå=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÉêÜ~äíÉå\==

g~Üê= _Éíê~Ö=Eáå=jáçK=`ecF=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=

_ìåÇ=E_F=Lh~åíçå=EhF=LdÉãÉáåÇÉ=EdF=

i~ìÑòÉáí=L=wáåëë~íò= oΩÅâò~ÜäìåÖ=

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

=

OK tÉäÅÜÉ=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåLaÉÑáòáíÖ~ê~åíáÉå=Ü~í=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM==g~ÜJ

êÉå=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ΩÄÉêåçããÉå\==

g~Üê= _ΩêÖëÅÜ~ÑíëÄÉíê~Ö=Eáå=jáçK=`ecF=ìåJ

íÉêíÉáäí=å~ÅÜ=_ìåÇLh~åíçåLdÉãÉáåÇÉ=

dΩäíáÖâÉáíëÇ~ìÉê= báåë~íòÄÉëíáããìåÖÉå=

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

= KK=L=KK=L=KK= KK=L=KK= =

=

PK kìíòí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=fåÑê~ëíêìâíìêI=ïÉäÅÜÉ=òìã=qÉáä=áã=_Éëáíò=ÇÉë=h~åíçåë=çÇÉê=ÉáåÉê=

dÉãÉáåÇÉ=áëí\=_Éò~Üäí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇáÉëÉê=

fåÑê~ëíêìâíìê=Éáå=båíÖÉäí\=tÉåå=à~I=ïáÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=âçêêÉâíÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáî=ÄÉò~ÜäíÉå=_Éíê®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

fåÑê~ëíêìâíìêíÉáäÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå\=



= TQö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=PW=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÑΩê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íò~ëéÉâíÉ=

g~Üê= bÑÑÉâíáîÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÑΩê=cäìÖÜ~ÑÉåáåÑê~J

ëíêìâíìê=áã=_Éëáíò=h~åíçåLdÉãÉáåÇÉ=áå=jáçK=`ec=

båíÖÉäí=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~J

ëíêìâíìê=~å=h~åíçåLdÉãÉáåÇÉ=

NVVM=
= =

NVVN=
= =

NVVO=
= =

NVVP=
= =

NVVQ=
= =

NVVR=
= =

NVVS=
= =

NVVT=
= =

NVVU=
= =

NVVV=
= =

OMMM=
= =

=

QK táÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇÉê=tÉêí=ÇÉë=i~åÇÉë=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~äëI=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêJ

íìåÖ=Ç~ë=^äíÉêå~íáîâçëíÉåâçåòÉéí=~åÖÉï~åÇí=ïáêÇ=EsÉêïÉåÇìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=

i~åÇéêÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~äI=àÉ=å~ÅÜÇÉã=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=^äíÉêå~íáîåìíòìåÖ=ÇÉê=qÉáä=

ÖÉÉáÖåÉí=áëíFK=c~ääë=åáÅÜí=~åÇÉêë=ÉêÜ®äíäáÅÜI=ïáÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇÉê=tÉêí=ÇÉë=i~åÇÉë=å~ÅÜ=ÉáåÉê=

é~ìëÅÜ~äÉå=_ÉïÉêíìåÖ\=

g~Üê= tÉêí=ÇÉë=_çÇÉåë=áå=jáçK=`ec= _ÉïÉêíìåÖ=å~ÅÜ=^äíÉêå~íáîâçëíÉåâçåòÉéí=

g~LkÉáå=

OMMM=
= =

=

RK _ÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=i~åÇI=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉêëíÉääí=áëíI=áã=_Éëáíò=ÇÉë=h~åíçåë=çÇÉê==

ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉEçÇÉê=Éáå=qÉáä=Ç~îçåF\=tÉåå=à~I=ÄÉò~Üäí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

e~åÇ=Éáå=båíÖÉäí=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ\=

g~Üê= _Éò~ÜäíÉ=kìíòìåÖëÉåíÖÉäíÉ=ÇìêÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉå=

áå=jáçK=`ec=

NVVN=
=

NVVO=
=

NVVP=
=

NVVQ=
=

NVVR=
=



= öTR=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=PW=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÑΩê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íò~ëéÉâíÉ=

g~Üê= _Éò~ÜäíÉ=kìíòìåÖëÉåíÖÉäíÉ=ÇìêÅÜ=cäìÖÜ~ÑÉå=

áå=jáçK=`ec=

NVVS=
=

NVVT=
=

NVVU=
=

NVVV=
=

OMMM=
=

=

SK táÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=tÉêí=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~äë=Ei~åÇFI=Ç~ë=áã=_Éëáíò=ÇÉë=h~åíçåë=

çÇÉê=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉ=áëí\=

g~Üê= dÉëÅÜ®íòíÉê=tÉêí=ÇÉë=i~åÇÉë=áå=jáçK=`ec= cä®ÅÜÉ=áã=_Éëáíò=h~åíçåLdÉãÉáåÇÉ=áå=

ãO=

OMMM=
= =

=

cê~ÖÉå=òìã=qÜÉã~=łwìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉå�=

TK dáÄí=Éë=_ÉêÉáÅÜÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=~äë=TKSB=~ìÑïÉáëí\=táÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=_Éä~ëíìåÖ=

ãáí=ÇÉã=kçêã~äë~íò=ÇáÉ=báåëé~êìåÖÉå=éêç=g~Üê\=

g~Üê= jÉÜêïÉêíëíÉìÉêJbáåëé~êìåÖ=áå=jáçK=`ec= oÉÇìòáÉêíÉê=jïpíJp~íò=áå=B=

NVVV=
= =

OMMM=
= =

=

UK dáÄí=Éë=_ÉêÉáÅÜÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=L=fåÑJ

ê~ëíêìâíìêÉå=Öê~íáë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääí=EmçëíI=wçääI=jáäáí®êI=ÉíÅKF\=tÉåå=à~I=ïáÉ=ÜçÅÜ=

ëÅÜ®íòÉå=páÉ=ÇáÉ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=bêíê®ÖÉ\=

g~Üê= båíÖ~åÖÉåÉ=bêíê®ÖÉ=áå=jáçK=`ec=

NVVV=
=

OMMM=
=

=

VK e~í=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ëÉáåÉê=oÉÅÜíëÑçêã=îÉêÖΩåëíáÖíÉ=píÉìÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=

h~åíçå\=táÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåëé~êìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉã=åçêã~äÄÉëíÉìÉêJ

íÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=Éíï~\==

=



= TSö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=PW=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÑΩê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íò~ëéÉâíÉ=

g~Üê= píÉìÉêÉáåëé~êìåÖÉå=áå=jáçK=`ec=

NVVV=
=

OMMM=
=

=

NMK tÉêÇÉå=ÇáÉ=m~êâÜ®ìëÉê=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÄÉíêáÉÄÉå\=tÉåå=à~I=ïáÉ=ÜçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=

ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=m~êâÜ®ìëÉê\==

g~Üê= ^ìÑï~åÇ=m~êâÜ®ìëÉêLm~êâéä®íòÉ=áå=jáçK=

`ec=

bêíê~Ö=m~êâÜ®ìëÉêLm~êâéä®íòÉ=áå=jáçK=

`ec=

NVVV=
= =

OMMM=
= =

=

NNK cê~ÖÉ=ÄÉíêáÑÑí=åìê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉW=iáëíÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÇáÉ=dÉïáååÉ=ìåÇ=sÉêäìëíÉ=~ìÑI=

ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=h~åíçåLdÉãÉáåÇÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=PM=g~ÜêÉå=ÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=c~ääë=Éë=ëÉÜê=

~ìÑï®åÇáÖ=áëíI=ÇáÉëÉ=a~íÉå=òìë~ããÉåòìëíÉääÉåI=ÖÉÄÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÉáåÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉåI=

à~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=dÉïáååLsÉêäìëí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=wÉáíéÉêáçÇÉ=~åK=

g~Üê= aìêÅÜ=h~åíçåLdÉãÉáåÇÉ=ÖÉíê~ÖÉåÉ=dÉïáååÉ=

EHF=ìåÇ=sÉêäìëíÉ=EJF=áå=jáçK=`ec=

NVTN= KK=L=KK=

NVTO= KK=L=KK=

NVTP= KK=L=KK=

NVTQ= KK=L=KK=

NVTR= KK=L=KK=

NVTS= KK=L=KK=

NVTT= KK=L=KK=

NVTU= KK=L=KK=

NVTV= KK=L=KK=

NVUM= KK=L=KK=

NVUN= KK=L=KK=

NVUO= KK=L=KK=

NVUP= KK=L=KK=

NVUQ= KK=L=KK=

NVUR= KK=L=KK=

NVUS= KK=L=KK=



= öTT=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^ke^kd=PW=cê~ÖÉÄçÖÉå=ÑΩê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~íò~ëéÉâíÉ=

g~Üê= aìêÅÜ=h~åíçåLdÉãÉáåÇÉ=ÖÉíê~ÖÉåÉ=dÉïáååÉ=

EHF=ìåÇ=sÉêäìëíÉ=EJF=áå=jáçK=`ec=

NVUT= KK=L=KK=

NVUU= KK=L=KK=

NVUV= KK=L=KK=

NVVM= KK=L=KK=

NVVN= KK=L=KK=

NVVO= KK=L=KK=

NVVP= KK=L=KK=

NVVQ= KK=L=KK=

NVVR= KK=L=KK=

NVVS= KK=L=KK=

NVVT= KK=L=KK=

NVVU= KK=L=KK=

NVVV= KK=L=KK=

OMMM= KK=L=KK=

=

NOK dáÄí=Éë=ÖÉåÉêÉää=dêΩåÇÉI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíë=OMMM=fÜêÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=Éáå=

åáÅÜí=êÉéê®ëÉåí~íáîÉë=_áäÇ=îÉêãáííÉäåI=ïÉáä=ïáÅÜíáÖÉ=pçåÇÉêÉÑÑÉâíÉI=báåã~äJ

^ìÑïÉåÇìåÖÉåI=ÉíÅK=áå=ÇáÉëÉë=g~Üê=Ñ~ääÉå\=få=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=íêÉíÉå=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ìåÇ=áå=

ïÉäÅÜÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=äáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=ïÉêíã®ëëáÖ\=

=

NPK pÉÜÉå=páÉ=ïÉáíÉêÉ=^ëéÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉå\=

=



= TUö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^åÜ~åÖ=QWaÉí~áäë=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=
hlëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=

^ke^kd=QWabq^fip=wro=boc^pprkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`e=
wrpûqwif`e=obibs^kqbk=hlpqbk=rka=boqoûdb==

=

abq^fip=wro=_bob`erkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=wrp^qw^pmbhqb=

== dÉåÑ= iìÖ~åç= wΩêáÅÜ= _Éêå= _~ëÉä= páçå= píKd~ääÉå=
NF=a~êäÉÜÉå= MKRU= J= J= J= MKQS= MKMN= J=
OF=_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå= J= J= J= J= J= J= J=
PF=h~åíçå~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìê= VKRV= JMKMM= J= J= J= MKOP= J=
QF=i~åÇïÉêí= PKVP= MKMU= J= J= NKPN= = J=
RF=_çÇÉåÉåíÖÉäí= J= MKOM= J= MKOM= J= J= J=
SF=tÉêí=h~åíçåëÄçÇÉå= J= NKTR= J= NKOV= OVKMM= NKPN= J=
TF=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ= J= J= J= J= J= J= J=
UF=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
e~åÇ= JOKUT= JMKMO= JMKRM= JMKMP= JMKOM= JMKMO= JMKMN=
VF=píÉìÉêîÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå= J= MKMR= J= J= J= J= J=
NMF=m~êâÜ®ìëÉê= TKUM= MKPV= J= MKOM= PKSM= MKMO= MKMN=
pìããÉ=çÜåÉ=EUF=ìåÇ=ENMF= NQKNM= OKMT= J= NKQV= PMKTS= NKRR= J=
NNF=pr_sbkqflkbkW=oÉÖáçJ
å~äW=dÉïáååÉ=ìåÇ=sÉêäìëíÉ=
ÇìêÅÜ=h~åíçå=ÖÉíê~ÖÉå= JOKMO= MKMN= J= J= NKNN= JNKVO= J=
NNÄF=pr_sbkqflkbk=
_ìåÇWpìÄîÉåíáçåÉå= NUKMQ= J= QQKOP= J= TKRM= J= J=
NNÄF=pr_sbkqflkbk=
_ìåÇWwáåëÖΩåëíáÖÉ=a~êäÉÜÉå= MKTQ= J= J= MKMO= MKSS= MKMO= J=
qlq^i=EçÜåÉ=m~êâÜ~ìëÉê=
wNNF= OTKVU= OKMS= QPKTP= NKQU= PVKUP= JMKPT= JMKMN=

q~ÄÉääÉ=ON==



= öTV=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^åÜ~åÖ=RW== wìïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=Ó=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=~äíä~ëíÉå=
łpìÄîÉåíáçåÉå=_ìåÇ�=

^ke^kd=RW==wrtbkarkdbk=abp=_rkabp=Ó=efkqbodorka=abo=
^iqi^pqbk=łpr_sbkqflkbk=_rka�=

=

_rkabppr_sbkqflkbk=^k=cirdeûcbk=

§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=~ääÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=~å=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=EpìÄîÉåíáçåÉå=ìåÇ=a~êäÉÜÉåFW

áå=`ec

^ìëëíÉÜÉåÇÉ=òáåëÖΩåëíáÖÉ=
_ìåÇÉëÇ~êäÉÜÉå

_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉå=~ääÉ=
g~ÜêÉ=Äáë=NVVQ _ìåÇÉëëìÄìÄîÉåíáçåÉå==îçê=NVUR

_~ëÉä OMMUPMOU STMMMMMM RTTNRSNR

dÉåÑ OQMPNMOO NSUMMMMMM NONOPOTMP

wΩêáÅÜ M QRTMMMMMM PRVDNRPDUNT

qçí~ä QQNNQMQV SVOMMMMMM RPUNMONPR

NK=aÉí~áäë=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉW=pìÄîÉåíáçåÉå

pìÄîÉåíáçåëò~ÜäÉå=àÉ=g~Üê

få=`ec _~ëÉä dÉåÑ wΩêáÅÜ
pìÄîÉåíáçåÉå=Äáë=NVURW RTDTNRDSNR NONDOPODTMP PRVDNRPDUNT

pìÄîÉåíáçåÉå=NVUR=J=NVVQW VDOUQDPUR QSDQSTDOVT OMDNQSDNUP
NVUR M NMDMQQDTPR VDVRRDOSO
NVUS QRMDMMM VDOMMDUUQ RDSSTDTUV
NVUT NRVDVPP NNDPMRDVMS NDMUTDRSN
NVUU NDTRMDMMM QDPTODMRS NDOTPDNNQ
NVUV NDTQVDVVV PDUSRDRQS SRVDUPM
NVVM ODMMMDMMM QDVMMDMMM M
NVVN ODRMMDMMM M M
NVVO M M M
NVVP M ODRMMDMMM NDOTMDUUM
NVVQ STQDQRP OTUDNTM OPNDTQT

hìãìäáÉêíÉë=h~éáí~ä=Eãáí=QKRB=åçãK=wáåëF

_~ëÉä dÉåÑ wΩêáÅÜ
_áë=NVUR NPVDNVPDRRU OVODPTUDSNM USSDNTSDOVU

NVUR M NTDUMNDOQM NTDSQODSTS
NVUS TSPDNQT NRDSMPDSMU VDSNNDUVU
NVUT ORVDRQU NUDPQTDUOQ NDTSQDVRO
NVUU ODTNTDSVS SDTUVDSSV NDVTTDNMT
NVUV ODSMMDSSR RDTQQDRSV VUMDRTM

NVVM ODUQQDOMN SDVSUDOVP M
NVVN PDQMODNRR M M
NVVO M M M
NVVP M PDNNRDQRR NDRUPDTQU
NVVQ UMQDOVU PPNDTOP OTSDPSP

hìãìäáÉêíÉë=h~éáí~ä NRODRURDOSU PSTDMUMDVVO VMMDMNPDSNN

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=êÉäÉî~åíÉ=wáåëâçëíÉå=~ìë=pìÄîÉåíáçåÉå

_~ëÉä dÉåÑ wΩêáÅÜ pìããÉ
NVVU SDUSSDPPT NSDRNUDSQR QMDRMMDSNP SPDUURDRVQ
NVVS SDOUTDTNM NRDNOSDSNU PTDMUTDSOQ RUDRMNDVRO
OMMR UDRRSDTMR OMDRURDOPT RMDQTNDNPO TVDSNPDMTQ
OMMM TDQVUDONO NUDMPUDTTP QQDOOTDSUN SVDTSQDSSS

cáÖìê=TW=nìÉääÉW=_^wiK=



= UMö=

fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ö=^åÜ~åÖ=RW=wìïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=Ó=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=~äíä~ëíÉå=
łpìÄîÉåíáçåÉå=_ìåÇ�=

_rkabpa^oibebk=^k=cirdeûcbk=

OK=aÉí~áäë=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉW=_ìåÇÉëÇ~êäÉÜÉå

báåòÉäÇ~íÉå=àÉ=a~êäÉÜÉå
g~Üê=OMMMI=áå=`ec

_~ëÉä
dÉë~ãíÄÉíê~Ö=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=
a~êäÉÜÉå oÉëíÄÉíê~Ö wáåëÇáÑÑÉêÉåò=òì=j~êâíòáåë=áå=`ecG a~êäÉÜÉåëòÉáíéìåâí oΩÅâò~ÜäìåÖ=~Ä oÉëíëÅÜìäÇ=áå=B=qçí~ä

OMMUPMOTKT ONSNROP OMVQMQU RUNVP NVVM NVVV VTB
SPVQRVU QVNMQMN NVQTUM NVVM NVVP TTB
NRRPRVR NRMRMVN QNUOS NVVM NVVV VTB
SUSSQS SQPPQO NUQUS NVVM NVVV VQB

NTPNOQM NTPNOQM QRQTO NVVM OMMN NMMB
NNUVNPS NNUVNPS POMNQ NVVM OMMM NMMB
NTQQUOO NTQQUOO QRUOV NVVM OMMN NMMB
NSPRMQ NSPRMQ QOVR NVVM OMMN NMMB

OSPMTQS OSPMTQS SVMVU NVVM OMMN NMMB
PSVRMO PSVRMO VVQU NVVM OMMM NMMB
URVOQ URVOQ OPNP NVVM OMMM NMMB
NROTO NROTO QNN NVVM OMMM NMMB

PMMMMMM PMMMMMM TUTVT NVVM OMMN NMMB
Genf PTMMMMM OUQNOOQ NMTOTO NVUU NVVS TTB

OQMPNMONKS OROONTV OMORQVR TQVRO NVVN NVVQ UMB
OMOVNRP NTSUMQR RTPVR NVVP NVVS UTB
NTQNPOV NTQNPOV QSUUN NVVR NVVU NMMB
NSTPPV NSONNR QPVR NVVT NVVV VTB

RTUNNQO QQPVPPM NRNUQR NVVT NVVV TTB
RRSNQTO RONMTPS NQVTOT NVVR NVVU VQB
PMTMQRP OVTQRVO UMSQT NVVS NVVV VTB
QSTPSM QSTPSM M OMMM OMMM NMMB
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