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= Qö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=`lkabkpb=

˚ i~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÅçåÅÉêå¨=é~ê=äÉ=éêçàÉí=Éëí=Ç¨à¶=ÅêáíáèìÉ=çì=ëÛ~ÖÖê~îÉK=

˚ iÉë=ÅÜ~êÖÉë=EÅçåë¨èìÉåÅÉë=å¨Ö~íáîÉëF=ëÉ=êÉéçêíÉåí=ëìêíçìí=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉëI=Éí=
äÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=ëçåí=áêê¨îÉêëáÄäÉë=çì=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=ê¨é~ê~ÄäÉëK=

˚ iÉ=éêçàÉí=êÉåÑÉêãÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=ÇÉë=áåÅÉêíáíìÇÉë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=¨î~äìÉêK=

˚ aÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉë=ëÉìáäë=çì=î~äÉìêë=äáãáíÉë=åçå=å¨ÖçÅá~ÄäÉëI=ëçåí=

ä¨ë¨ÉëK=

˚ iÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ëé~íá~äÉë=Çì=éêçàÉí=ëçåí=áãéçêí~åíÉëK=

˚ i~=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÛçéíáãáëÉê=äÉ=éêçàÉí=Éëí=Öê~åÇÉK=

iÛbaa=¨î~äìÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛìå=éêçàÉí=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=àÉì=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=Åçããìå=Éí=éê¨Ç¨ÑáåáK=`Éí=

ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=Éëí=Ä~ë¨=ëìê=äÉë=NR=Åêáí≠êÉë=èìÉ=äÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=~=êÉíÉåìë=Ç~åë=ë~=

píê~í¨ÖáÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

iÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÛìåÉ=baa=ëÛçêÖ~åáëÉ=Éå=íêçáë=éÜ~ëÉëW=~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉI=~å~äóëÉ=

ÇÉë=ÉÑÑÉíëI=¨î~äì~íáçå=Éí=çéíáãáë~íáçåK=iÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=Åä~êáÑáÉ=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=

ìå=éêçàÉí=êÉä≠îÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=ëÛáä=Ççáí=ÆíêÉ=ëçìãáë=¶=ìåÉ=baaK=iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=

ÉÑÑÉíë=¶=éçìê=Äìí=ÇÉ=Ç¨ÅÉäÉê=äÉë=áãé~Åíë=Çì=éêçàÉí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

Çìê~ÄäÉK=i~=éÜ~ëÉ=Ñáå~äÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛçéíáãáë~íáçå=Éëí=Åçåë~Åê¨É=¶=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=

ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ëéÉÅíë=ÇÛ¨î~äì~íáçåI=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=äìãá≠êÉ=ÇÉë=

ÅçåÑäáíë=Éí=¶=ä~=éçåÇ¨ê~íáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Çáëé~êáí¨K=iÛ¨ä¨ãÉåí=ÅÉåíê~ä=ÅçåëáëíÉ=¶=çéíáãáëÉê=

äÉ=éêçàÉí=Éå=¨ä~Äçê~åí=Éí=Éå=Åçãé~ê~åí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=î~êá~åíÉëK=

mäìë=äÉ=éêçàÉí=ÉåÖÉåÇêÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=Éí=ÇÉë=ÅçåÑäáíëI=éäìë=áä=íçìÅÜÉ=ÇÉë=~ëéÉÅíë=

ÅÉåíê~ìñ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåI=éäìë=áä=Éëí=áãé¨ê~íáÑ=ÇÉ=äÛçéíáãáëÉêI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëá=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=

ãáåáã~äÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=êÉëéÉÅí¨ÉëK=



= öR=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=pfqr^qflk=ab=obcbobk`b=

m^oqfb=f== fkqolar`qflk=
=

pfqr^qflk=ab=obcbobk`b=
iÉ=OT=ã~êë=OMMOI=äÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=~=~Ççéí¨=ä~=Âpíê~í¨ÖáÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉÊKO=

^=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=OO=ãÉëìêÉë=éê~Öã~íáèìÉë=E^ÅíáçåëFI=áä=ÉåíÉåÇ=ãáÉìñ=ÅçåÑçêãÉê=ä~=éçäáíáèìÉ=Ñ¨Ç¨J

ê~äÉ=~ìñ=éêáåÅáéÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=a~åë=ë~=ÇÉêåá≠êÉ=Éí=OOÉ=^ÅíáçåI=ä~=píê~í¨ÖáÉ=

éê¨îçáí=ÇÛ¨íìÇáÉê=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=EbaaFK=råÉ=baa=Éëí=ÇÉëíáå¨É=

¶=~ééê¨ÅáÉê=äÉë=éêçàÉíë=Éí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛìå=Ç¨îÉäçéJ

éÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=¶=áåÇáèìÉê=äÉë=Ç¨ÑáÅáíë=¨îÉåíìÉäë=Éí=¶=çéíáãáëÉê=äÉë=éêçàÉíë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉåëK=iÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ÅçããÉ=çÄàÉÅíáÑ=éçäáíáèìÉ=Ççáí=~áåëá=Ñ~áêÉ=áåí¨Öê~äÉãÉåí=é~êíáÉ=ÇÉë=

éçäáíáèìÉëI=ëíê~í¨ÖáÉëI=éêçÖê~ããÉëI=ÅçåÅÉéíáçåë=Éí=éä~åë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÆíêÉ=éêáë=Éå=

ÅçãéíÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=é~ê=äÉë=éçäáíáèìÉë=ëÉÅíçêáÉääÉëK=m~ê=äÛ^Åíáçå=OOI=äÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=~=

ÅÜ~êÖ¨=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉêêáíçêá~ä=E^obF=ÇÛÉñ~ãáåÉê=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÛìåÉ=

baa=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÛáåëíêìãÉåíë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=~ééêçéêá¨K=iÛ^ob=Ççáí=Éå=

é~êíáÅìäáÉê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉëW==
 

˚ nìÉääÉë=~Åíáîáí¨ë=éçìêê~áíJçå=ëçìãÉííêÉ=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=Éí=¶=èìÉä=åáîÉ~ì=

ÅÉääÉJÅá=ÇÉîê~áíJÉääÉ=ëÉ=éä~ÅÉê\=

˚ ^=èìÉääÉ=éÜ~ëÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=ìåÉ=íÉääÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉîê~áíJÉääÉ=áåíÉêîÉåáê\=
˚ c~ìíJáä=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=áåëíêìãÉåíë=çì=éÉìíJçå=Åçãéä¨íÉê=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=

Éñáëí~åíë=Éå=ó=áåí¨Öê~åí=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë\=

˚ `çããÉåí=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉJíJÉääÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=

Åçåíê∑äÉ=Éñáëí~åíë=çì=éê¨îìë\=

˚ iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=ëçåíJáäë=Åçåíê~áÖå~åíë=Éí=çª=ëÉ=ëáíìÉåí=äÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå\=

˚ a~åë=èìÉäë=éêçÅÉëëìë=éÉìíJçå=áåí¨ÖêÉê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨\=
rå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêÇ¨é~êíÉãÉåí~ä=éä~Å¨=ëçìë=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=äÛ^ob=~ÅÅçãé~ÖåÉ=ä~=ãáëÉ=

Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ^Åíáçå=OOK=a~åë=ìå=ê~ééçêí=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Ç~í¨=ÇÛ~çºí=OMMPI=äÛ^ob=~=ëçìãáë=

ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=éêçéçëáíáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨K=iÉ=

éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÉ=íÉääÉë=¨î~äì~íáçåë=ó=Éëí=êÉÅçååìK=

a~åë=ëçå=ê~ééçêí=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=Ñáå=OMMPI=äÉ=`çãáí¨=áåíÉêÇ¨é~êíÉãÉåí~ä=ÇÉ=oáç=E`áJ

oáçF=~=áåÑçêã¨=äÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=píê~J

=
=
O=i~=píê~í¨ÖáÉ=OMMO=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~äI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=Çì=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=ëìê=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨Éë=ëçìë=
ïïïK~êÉK~ÇãáåKÅÜK=



= Sö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=pfqr^qflk=ab=obcbobk`b=

í¨ÖáÉ=éçìê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=E`áJoáç=OMMQF=Éí=~=¨ãáë=ìå=~îáë=éçëáíáÑ=èì~åí=~ì=éêáåJ

ÅáéÉ=ÇÛìå=áåëíêìãÉåí=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=iÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=~=éêáë=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=ê~ééçêí=áåJ

íÉêã¨Çá~áêÉ=Éí=~=ÅÜ~êÖ¨=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=íÉëíÉê=äÛbaa=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉK==

iÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉéêÉåÇ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=ê~ééçêí=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=äÛ^ob=

ÇÛ~çºí=OMMP=Éí=~ééêçÑçåÇáí=äÉë=~ëéÉÅíë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=ÇÛìåÉ=baaK=iÉ=Äìí=Ñáå~ä=êÉÅÜÉêÅÜ¨=

Éëí=ÇÉ=ÇáëéçëÉêI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÛìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=éçìê=ÇÉ=íÉääÉë=

¨î~äì~íáçåëK=`É=ê~ééçêí=Ñçìêåáí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=ìåÉ=baa=éçìêê~áí=

ÆíêÉ=ê¨~äáë¨É=Ç~åë=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=iÉ=ê~ééçêí=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=ëìê=äÉë=~ëéÉÅíë=ã¨íÜçJ

ÇçäçÖáèìÉë=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨K=pçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìå=ÖìáÇÉ=ëçãã~áêÉI=áä=ãçåíêÉ=

ÅçããÉåí=ìåÉ=baa=éçìêê~áí=ëÉ=Ç¨êçìäÉê=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=¨í~Ääáí=ä~=êÉä~íáçå=¶=ÇÛ~ìíêÉë=

éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=èìá=ÉñáëíÉåí=çì=èìá=ëçåí=Éå=ÇáëÅìëëáçåI=íÉääÉë=èìÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÛáãé~Åí=

ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=E^foF=çì=äÛ¨íìÇÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=EbpbFK=iÛbaa=åÛÉåíêÉ=

é~ë=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=~îÉÅ=ÅÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ã~áë=äÉë=Åçãéä≠íÉK=fä=êÉëíÉê~=ÉåÅçêÉ=¶=Åä~êáÑáÉê=ÅçãJ

ãÉåí=äÛbaa=éÉìí=áåÅçêéçêÉê=Ç~åë=ìåÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ëìê=äÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëÉÅJ

íçêáÉääÉë=ÇÛìå=éêçàÉí=çÄíÉåìë=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ÅÉë=áåëíêìãÉåíëI=ÅçããÉåí=ÅçåÑêçåíÉê=ÅÉë=ê¨ëìäJ

í~íë=Éí=ÅçããÉåí=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë=Éí=çéíáãáë~íáçåëK==

^Ñáå=ÇÛ~ÑÑáåÉê=äÛáåëíêìãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛbaa=Éí=ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=Éí=

ÇÛ~åÅê~ÖÉ=áåëíáíìíáçååÉäI=ó=Åçãéêáë=ÅÉääÉë=èìá=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=áåíÉê~Åíáçåë=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=éêçJ

Å¨ÇìêÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉI=áä=Éëí=éê¨îì=Ó=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êêÆí¨=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=NV=Ç¨ÅÉãJ

ÄêÉ=OMMP=Ó=èìÉ=äÛbaa=ëçáí=íÉëí¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛÉñÉãéäÉë=ÅçåÅêÉíë=Ç~åë=ìåÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ìäí¨J

êáÉìêÉK=i~=éê¨ëÉåíÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Éå=Ñçìêåáí=äÉë=çìíáäë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉëK==

i~=é~êíáÉ=f=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Éëí=ìåÉ=áåíêçÇìÅíáçå=¶=ä~=ã¨íÜçÇÉK=bääÉ=éê¨ëÉåíÉ=äÉ=

Å~ÇêÉ=åçêã~íáÑ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=èìá=ëçìëJíÉåÇ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíëK=bääÉ=Ç¨Ñáåáí=

äÉë=çÄàÉÅíáÑëI=äÉë=éêáåÅáéÉë=Éí=äÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=äÛbaaK=

i~=é~êíáÉ=ff=ÅçåíáÉåí=ìå=ÖìáÇÉ=èìá=Ç¨ÅêáíI=¨í~éÉ=é~ê=¨í~éÉI=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=

ÇÛìåÉ=baaK==

i~=é~êíáÉ=fff=éêçéçëÉ=ÇÉë=éáëíÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éçìê=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=~Ñáå=ÇÛ~ÑÑáåÉê=

ä~=ÅçåÅÉéíáçåK=

a~åë=ìåÉ=~ååÉñÉ=ë¨é~ê¨ÉI=ÇáëéçåáÄäÉ=ìåáèìÉãÉåí=ëìê=fåíÉêåÉí=Éí=Éå=ä~åÖìÉ=~ääÉã~åÇÉ=

EÇ¨ëáÖå¨É=ÅáJ~éê≠ë=é~ê=Â~ååÉñÉ=¶=äÛbaaÊFI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ëçåí=áääìëíê¨Éë=¶=

äÛ~áÇÉ=ÇÉ=íêçáë=ÉñÉãéäÉë=ÅçåÅêÉíëW=

˚ äÉë=ÑçåÇë=ëíêìÅíìêÉäë=ÇÉ=äÛrb=EéçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=äÛrbFI=
˚ ä~=äçá=ëìê=äÛ~ëëìê~åÅÉJã~ä~ÇáÉ=Ei^j~äFI=~áåëá=èìÉ=

˚ äÉë=ãÉëìêÉë=îçäçåí~áêÉë=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉK=



= öT=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=i^=klqflk=ab=absbilmmbjbkq=aro^_ib=

`Éë=ÉñÉãéäÉë=ëÉêîÉåí=ìåáèìÉãÉåí=¶=áääìëíêÉê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~ééêçÅÜÉ=Éí=êÉéçëÉåí=éçìê=

äÛÉëëÉåíáÉä=ëìê=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Ç¨à¶=Éå=~ééäáÅ~íáçåK=

 
i^=klqflk=ab=absbilmmbjbkq=aro^_ib=
iÉ=Å~ÇêÉ=åçêã~íáÑ=Çì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=Éëí=Åçåëíáíì¨=é~ê=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåí=Çìê~ÄäÉI=~áåëá=èìÉ=äÉë=äáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=Ñçêãìä¨Éë=Ç~åë=ä~=píê~í¨ÖáÉ=OMMO=éçìê=äÉ=Ç¨îÉJ

äçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=E`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=OMMOFK=`Ü~ÅìåÉ=ÇÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=
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_F=`e^fkbp=ab=`^rp^ifqb=

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=éê¨ëÉåí¨ë=ÅáJÇÉî~åíI=çå=éÉìí=¨í~Ääáê=ÇÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ëáãJ

éäÉë=èìá=ãÉííÉåí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãÉëìêÉë=éêçéçë¨ÉëI=äÉë=ÅÜ~åÖÉJ

ãÉåíë=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ëçìÜ~áí¨ë=Ç~åë=äÉ=ÖêçìéÉJÅáÄäÉ=ÉíI=é~êí~åíI=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=îáë¨ëK=aÉë=

ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ëáãéäÉë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=¶=ä~=ÑáÖìêÉ=T=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=

äÛ~ååÉñÉ=¶=äÛbaa=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÑçåÇë=ëíêìÅíìêÉäë=ÇÉ=äÛrbK=

=

bubjmib=aÛrkb=`e^fkb=ab=`^rp^ifqb=pfjmib=

mêçàÉí

jÉëìêÉ=N= jÉëìêÉ=O jÉëìêÉ=P=

`Ü~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÉëÅçãéí¨ë=

lÄàÉÅíáÑë=îáë¨ë=Éí=ÉÑÑÉíë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=åçå=
ÉëÅçãéí¨ë=Eëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ä~=ëçÅá¨í¨I

äÛ¨ÅçåçãáÉF
=

cáÖìêÉ=T=

iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ëÉêîÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=

éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉ=èìá=Éëí=Ç¨í~áää¨É=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=èìá=ëìáíK=

 
OKOK bq^_ifppbjbkq=ab=i^=mboqfkbk`b=
iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ=Éå=ÇÉìñ=íÉãéëW=

˚ ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ÉåíêÉ=ìå=éêçàÉí=Éí=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=ÇÛçêÇêÉ=

ëìé¨êáÉìêI=

˚ ¨î~äì~íáçå=èì~äáí~íáîÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

 



= OQö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=ab=i^=mboqfkbk`b=

^F=jfpb=bk=bsfabk`b=ar=ifbk=ab=`^rp^ifqb=bkqob=rk=molgbq=bq=ibp=`ofqbobp=ab=aro^J

_fifqb=aÛloaob=prmbofbro=

fä=ëÛ~ÖáíI=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉI=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=éçíÉåíáÉäë=ëìê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=

ÇÛçêÇêÉ=ëìé¨êáÉìêK=iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=Ççáí=ëÛÉÑÑÉÅíìÉê=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=NR=

Åêáí≠êÉë=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=Eîçáê=ä~=é~êíáÉ=f=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉFK=

i~=ã¨íÜçÇÉ=éê¨îçáí=ÇÛìíáäáëÉê=ìåÉ=ÖêáääÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=ìåáÑçêãÉI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=Ççã~áåÉ=

íê~áí¨K=råÉ=~Ç~éí~íáçå=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=Ççã~áåÉ=ëé¨Åá~äáë¨=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=áåÇáÅ~J

íÉìêë=é~êíáÅìäáÉêëI=ã~áë=åçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=PKOFK=

lå=éÉìíI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=~ííêáÄìÉê=ÇÉ=M=¶=P=éçáåíë=ëÉäçå=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éÉêíáåÉåÅÉ=E~ìÅìåÉ=

éÉêíáåÉåÅÉW=JX=éÉêíáåÉåÅÉ=Ñ~áÄäÉW=N=éçáåíX=éÉêíáåÉåÅÉ=ãçóÉååÉW=O=éçáåíëX=éÉêíáåÉåÅÉ=ÑçêíÉW=P=

éçáåíë=X=éÉêíáåÉåÅÉ=åçå=¨î~äì~ÄäÉW\FK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=O=ãçåíêÉ=ÅÉ=ãçÇÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=

éÉêíáåÉåÅÉ=Eë~åë=ÉñéäáÅ~íáçåëF=~ééäáèì¨=¶=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=ëíêìÅíìêÉäë=ÇÉ=äÛrbK=

=
bq^_ifppbjbkq=ab=i^=mboqfkbk`b=pro=i^=_^pb=abp=`ofqbobp=ar=`lkpbfi=cbabo^i=^mJ
mifnrbb=^=iÛbubjmib=abp=clkap=pqor`qrobip=ab=iÛrb=
båîáêçååÉãÉåí= = bÅçåçãáÉ= = pçÅá¨í¨= =
bëé~ÅÉë=å~íìêÉäë=Éí=ÇáîÉêJ
ëáí¨=ÇÉë=Éëé≠ÅÉë=

√√= oÉîÉåìë=Éí=Éãéäçá= √√= p~åí¨=Éí=ë¨Åìêáí¨= √√=

oÉëëçìêÅÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë= √√= j~áåíáÉåL~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=
Å~éáí~ä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=

√√= cçêã~íáçåI=¨é~åçìáëëÉãÉåíI=
áÇÉåíáí¨=ÇÉë=áåÇáîáÇìë=

√√=

oÉëëçìêÅÉë=åçå=êÉåçìîÉJ
ä~ÄäÉë=

√√= `çãé¨íáíáîáí¨=Éí=Å~é~Åáí¨=
ÇÛáååçî~íáçå=

√√√= `ìäíìêÉI=î~äÉìêë=ëçÅá~äÉë= √=

b~ìI=ëçäI=~áêI=Åäáã~í= √√= j¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨I=
î¨êáí¨=ÇÉë=Åçºíë=

√= bÖ~äáí¨=ÇÉë=ÇêçáíëI=ë¨Åìêáí¨=
àìêáÇáèìÉI=¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ëÉñÉë=

√√=

bÑÑÉíë=ÇÉ=Å~í~ëíêçéÜÉë=
¨ÅçäçÖáèìÉëI=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=
êáëèìÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=

√= dÉëíáçå=ÇÉë=ÑçåÇë=éìÄäáÅë= √= pçäáÇ~êáí¨= √√√=

q~ÄäÉ~ì=O=°í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=NR=Åêáí≠êÉë=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~äK=`ÑK=~ìëëá=~ååÉñÉ=N=¶=äÛbaaK==

iÉ=Äìí=éêÉãáÉê=Éëí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=äìãá≠êÉ=äÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=éçíÉåíáÉäëK=^=ÅÉ=ëí~ÇÉ=Çì=íê~J

î~áäI=çå=åÉ=éçêíÉ=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå=ëìê=äÉ=Ñ~áí=èìÛìå=ÉÑÑÉí=ëçáí=éçëáíáÑ=çì=å¨Ö~íáÑX=

Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛçéíáãáë~íáçåI=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=éê¨ëÉåíÉ=äÛ~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=éçìîçáê=

ë~áëáê=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=éçëáíáÑëI=ã~áë=åçå=ê¨~äáë¨ëK=

=

_F=bs^ir^qflk=nr^ifq^qfsb=ab=i^=mboqfkbk`b=ar=mlfkq=ab=srb=ar=absbilmmbjbkq=

aro^_ib=

i~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=åÛÉëí=é~ë=ìåáèìÉãÉåí=

áåÑäìÉåÅ¨É=é~ê=ÇÉë=ÉåÅÜ~≤åÉãÉåíë=ÇÛÉÑÑÉíë=ã~áë=~ìëëá=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêëK=`ÉííÉ=éÉêíáåÉåÅÉ=

éÉìí=ÆíêÉ=¨î~äì¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ëìáî~åíÉëW=

=



= öOR=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=ab=i^=mboqfkbk`b=

NK== bñáëíÉJíJáä=ÇÛáãéçêí~åíë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=ÉåíêÉ=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

Çìê~ÄäÉ=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=Ç~åë=äÛìåÉ=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=èìá=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=

ÇÛÉåíê~≤åÉê=ÇÉë=Ç¨í¨êáçê~íáçåë=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉF\=

OK== c~ìíJáä=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=çª=ä~=ëáíì~íáçå=ëÛÉëí=Ç¨à¶=~ÖJ

Öê~î¨É\=

PK== iÉ=éêçàÉí=ÅçåÇìáíJáä=¶=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉë=ÉíLçì=éÉìíJáä=

~îçáê=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=áêê¨îÉêëáÄäÉë=çì=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=ê¨é~ê~ÄäÉë\=

QK== iÉ=éêçàÉí=êÉåÑÉêãÉJíJáä=ÅÉêí~áåë=êáëèìÉëI=êÉëéK=ÇÛáãéçêí~åíÉë=áåÅÉêíáíìÇÉë\=

RK== bñáëíÉJíJáä=ìåÉ=ã~êÖÉ=ÇÛçéíáãáë~íáçå=Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Çì=éêçàÉí=èìá=éçìêê~áíI=äÉ=Å~ë=

¨ÅÜ¨~åíI=~íí¨åìÉê=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=\=pá=çìáI=ÅÉííÉ=ã~êÖÉ=ÉëíJÉääÉ=Öê~åÇÉ=çì=éäìí∑í=

êÉëíêÉáåíÉ\=

SK== iÉ=éêçàÉí=éÉìíJáä=~îçáê=ÇÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ëé~íá~äÉë=èìá=Ç¨é~ëëÉåí=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÛáãé~Åí=îáë¨=

EéK=ÉñK=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÖäçÄ~ìñF\=

=

iÉë=ê¨éçåëÉë=¶=ÅÉë=èìÉëíáçåë=êÉëíÉåí=ÉåÅçêÉ=ëçãã~áêÉë=¶=ÅÉ=ëí~ÇÉK=bääÉë=ëçåí=~ÄçêÇ¨Éë=ÇÉ=

ã~åá≠êÉ=éäìë=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÉääÉJãÆãÉ=EÅÜ~éáíêÉ=QFK=

dêßÅÉ=~ìñ=ÇÉìñ=¨í~éÉë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉI=¶=ë~îçáê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=äáÉåë=ÇÉ=

Å~ìë~äáí¨=Éí=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=èìÉëíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=

Çì=éêçàÉí=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=éÉìí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=¨î~äì¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=

èì~äáí~íáîÉK=fä=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=¶=ë~îçáê=¶=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=ìå=éêçàÉí=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=

ÅçããÉ=éÉêíáåÉåí=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

=

nì~åÇ=ìå=éêçàÉí=êÉä≠îÉJíJáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ\=

˚ iÉë=ÇÉìñ=Åçãéçë~åíÉë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=åÉ=éÉêãÉííÉåí=é~ë=ÇÉ=ÑáñÉê=ìå=ëÉìáä=

êáÖçìêÉìëÉãÉåí=çÄàÉÅíáÑ=¶=é~êíáê=ÇìèìÉä=ìå=éêçàÉí=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=êÉäÉî~åí=Çì=Ç¨îÉJ

äçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=ÇÉë=áåíÉê~Åíáçåë=ãçóÉååÉë=Ç~åë=äÉìê=ÉåëÉãÄäÉ=~îÉÅ=äÛìåÉ=

ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=åÛçåí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=éäìë=ÇÉ=éçáÇë=èìÛìåÉ=

áåíÉê~Åíáçå=ÑçêíÉ=~îÉÅ=äÛìå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Éñ~ãáå¨ë=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ÇáãÉåëáçåK=aÉ=

ãÆãÉI=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÛìå=åçãÄêÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=éçáåíë=äçêë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÉêJ

íáåÉåÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=î~äÉìê=~ÄëçäìÉI=Å~ê=ìå=ëÅçêÉ=åÉ=Ç¨Ö~ÖÉ=é~ë=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=

ÅçåÑäáí=Éí=åÉ=ê¨éçåÇ=é~ë=~ìñ=èìÉëíáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉëK=fä=êÉëíÉ=ÇçåÅ=íçìàçìêë=ìåÉ=ã~êÖÉ=

ÇÛ~ééê¨Åá~íáçåK=_áÉå=èìÛáä=åÉ=ëçáí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÑáñÉê=ÇÉë=äáãáíÉë=Éñ~ÅíÉë=èìá=Ç¨íÉêãáåÉåí=

ëá=ìå=éêçàÉí=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=çì=åçåI=çå=éÉìí=

é~êíáê=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=ëìáî~åíëW=

 



= OSö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=ab=i^=mboqfkbk`b=

˚ rå=éêçàÉí=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ëÛáä=ÉñáëíÉ=~ì=

ãáåáãìã=ÇÉë=áåíÉê~Åíáçåë=ãçóÉååÉë=Ç~åë=ÇÉìñ=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~J

ÄäÉ=Éí=ëÛáä=ÉñáëíÉ=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=ã~àÉìêë=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ÇáãÉåëáçåë=~ì=ãçáåëK=

˚ i~=éÉêíáåÉåÅÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=êÉåÑçêÅ¨É=ëáI=ÇÉ=ëìêÅêç≤íI=çå=éÉìí=ê¨éçåÇêÉ=é~ê=äÛ~ÑÑáêã~íáîÉ=

¶=äÛìåÉ=Eçì=¶=éäìëáÉìêëF=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ãÉåíáçåå¨Éë=éäìë=Ü~ìíK=

=

OKPK nrbpqflkp=ab=mol`barob=obi^qfsbp=^=iÛ^k^ivpb=ab=i^=
mboqfkbk`b=

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉI=ê~ééÉäçåëJäÉI=êÉéçëÉ=ëìê=ìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=èìá=éÉìí=ÅÉêíÉë=ÑçêãìäÉê=

ÅÉêí~áåë=éêáåÅáéÉë=ÇáêÉÅíÉìêëI=ã~áë=é~ë=ÇçååÉê=ÇÉ=ÅçåëáÖåÉë=ÑáñÉëK=fä=êÉëíÉ=ÇçåÅ=ìåÉ=äáÄÉêí¨=

ÇÛ~ééê¨Åá~íáçåI=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=èìÉ=äÉë=ÇáîÉêë=~ÅíÉìêë=éÉìîÉåí=~îçáê=ÇÉë=çéáåáçåë=ÇáîÉêÖÉåíÉëK=

fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=Ç¨ÅáÇÉê=èìá=éêÉåÇ=ä~=Ç¨Åáëáçå=éçìê=çì=ÅçåíêÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìåÉ=baaI=ëá=ÅÉääÉJ

Åá=Ççáí=ÆíêÉ=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=çì=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨ÉI=ëìê=èìÉääÉë=Ä~ëÉë=ã~í¨êáÉääÉë=ÉääÉ=

Ççáí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨É=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=èìÉäë=ëÉêîáÅÉë=ÇçáîÉåí=ó=ÆíêÉ=~ëëçÅá¨ë=EÅÑK=¶=ÅÉ=éêçéçë=ä~=

ÑáÖìêÉ=QFK=båÑáåI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=áåÑçêã¨ëI=îçáêÉ=

áåîáí¨ë=¶=éêÉåÇêÉ=éçëáíáçå=Éí=ÇÉ=àìëíáÑáÉê=ÅÉííÉ=Ç¨ÅáëáçåK=fä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤J

íêÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=éçìê=~ëëìêÉê=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉK=

i~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=Éí=äÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ëçåí=¶=Ç¨íÉêãáåÉêK=

=

OKQK obpriq^qp=ab=iÛ^k^ivpb=ab=i^=mboqfkbk`b=
iÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=~Äçìíáí=~ìñ=ê¨ëìäí~íë=ëìáî~åíëW=

=

mobpbkqbo=iÛl_gbq=

NK=iÉ=ÄìíI=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë=~ííÉåÇìë=Çì=éêçàÉí=ëçåí=Å~í~äçÖì¨ë=ëçãã~áêÉãÉåíK=

OK=iÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëÅÜ¨ã~íáèìÉ=EÑ~Åìäí~íáÑF=

bq^_ifo=i^=mboqfkbk`b=

NK=iÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=ÇÛçêÇêÉ=ëìé¨êáÉìêK=

OK=iÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=ëçåí=êÉéê¨ëÉåí¨ë=ëçãã~áêÉãÉåíK=

PK=i~=éÉêíáåÉåÅÉ=Éëí=¨í~ÄäáÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÛáåÑäìÉåÅÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=

QK=iÉë=ê~áëçåë=èìá=éä~áÇÉåí=éçìê=çì=ÅçåíêÉ=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=äÛbaa=ëçåí=ãçíáî¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=

Åä~áêÉ=Éí=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉK=

=

=



= öOT=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

PK ^k^ivpb=abp=bccbqp=
=

iÉ=Äìí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éëí=ÇÛ¨íìÇáÉê=äÛáãé~Åí=ÇÛìå=éêçàÉí=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Çì=Ç¨îÉJ

äçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=iÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=çåí=Ç¨à¶=¨í¨=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=

äáÖåÉë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉK=fä=ëÛ~Öáí=ã~áåíÉå~åí=ÇÉ=äÉë=~ééêçÑçåÇáê=Éí=ÇÛÉå=áÇÉåíáÑáÉê=

äÉë=ÉÑÑÉíë=~ì=ãçóÉå=ÇÛìåÉ=ÖêáääÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=Ç¨í~áää¨É=EOT=Åêáí≠êÉë=Çì=`áJoáçFK=iÛ~ééêçÑçåÇáëëÉJ

ãÉåí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=Éí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=¶=ó=Åçåë~ÅêÉê=ëçåí=¶=~Ç~éíÉê=¶=äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=éêçàÉíI=

ÅçãéíÉ=íÉåì=~ìëëá=ÇÉ=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ÑÑÉÅí~ÄäÉë=Éå=íÉãéëI=

~êÖÉåí=çì=éÉêëçååÉäK=iÉ=íÉãéë=¶=Åçåë~ÅêÉê=¶=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Ç¨éÉåÇ=Ç~åë=ìåÉ=ä~êÖÉ=

ãÉëìêÉ=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éí=Çì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ëçìÜ~áí¨K=mçìê=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=

Ä~ë¨É=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éñáëí~åíÉëI=áä=Ñ~ìí=ÅçãéíÉê=ìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÇÉìñ=¶=èì~íêÉ=àçìêë=

ÇÉ=íê~î~áäK=m~ê=ÅçåíêÉI=ëá=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É=ëÛáãéçëÉ=ÉíLçì=ëÛáä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÛÉñ~ãáåÉê=

äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=î~êá~åíÉëI=äÉ=íÉãéë=¶=Åçåë~ÅêÉê=ëÉê~=åÉííÉãÉåí=éäìë=äçåÖK=

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éÉìí=ÆíêÉ=ëìÄÇáîáë¨É=Éå=ÇÉìñ=íÉãéëW=

˚ Ç¨Ñáåáê=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉI=
˚ Éñ¨ÅìíÉê=äÛ~å~äóëÉK=

=

PKNK abcfkfqflk=ab=i^=mol`barob=
eçêãáë=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=íÉääÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=èìá=ëçåí=áåÜ¨êÉåíÉë=¶=ä~=é~êíáÅáé~íáçåI=

ÇÛ~ìíêÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ÅçåíÉåì=Éí=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉ=ëçåí=¶=¨í~Ääáê=~î~åí=ÇÉ=é~ëëÉê=¶=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=

ÉÑÑÉíë=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉK=iÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ëìáî~åíÉë=ëçåí=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=W=

^F=ÑáñÉê=äÉ=Äìí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉI=

_F=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉI=

`F=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ~å~äóëÉK==

 
^F=cfubo=ib=_rq=

iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~ãéäÉìê=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ=èìÉ=ëá=äÉë=Äìíë=îáë¨ë=çåí=

¨í¨=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨ÑáåáëK=iÉë=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉë=ÇÉã~åÇÉåí=ìåÉ=ê¨éçåëÉW=

=

˚ nìÉä=Éëí=äÉ=Äìí=Éñ~Åí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ\=pÛ~ÖáíJáä=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=ãçóÉåë=

ÇÛçéíáãáë~íáçå=çì=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=ìå=éêçàÉí=Éëí=Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=

äÉë=éêáåÅáéÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ\=

˚ pçìë=èìÉääÉ=ÑçêãÉ=äÛ~å~äóëÉ=ëÉê~JíJÉääÉ=ìíáäáë¨É=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=EéK=ÉñK=áåí¨Öê¨É=~ì=Ç¨Ä~í=

éçäáíáèìÉI=ÉíÅKF\=



= OUö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

_F=abqbojfkbo=ib=abdob=ab=mob`fpflk=

iÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëçìãáë=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=

ëçåí=î~êá¨ëK=fäë=ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=èì~åí=~ì=ÅçåíÉåì=Éí=~ìñ=~ÅíÉìêëI=ã~áë=~ìëëá=

èì~åí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Éí=¶=ä~=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=éçäáíáèìÉ=ÉíI=ÉåJ

ÑáåI=èì~åí=¶=ä~=éçêí¨É=éçäáíáèìÉK=bå=éêáåÅáéÉI=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=Ççáí=ÆíêÉ=

~Ç~éí¨=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåK=iÉë=èìÉëíáçåë=ÇçáîÉåí=íêçìîÉê=ìåÉ=ê¨éçåëÉW=

=

˚ nìÉä=Ççáí=ÆíêÉ=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=Äìí=ÇÉ=

äÛ~å~äóëÉI=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=éêçàÉí=Éí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=E~Ç¨èì~íáçå=ÇÉ=åáîÉ~ìF\=

^=èìÉääÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=\=bå=ó=~ëëçÅá~åí=èìÉäë=~ÅíÉìêë=Éí=éçìê=èìÉäë=ÇÉëíáå~í~áêÉë\=

˚ c~ìíJáä=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=çì=¶=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É\=pìáî~åí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=
äÛ~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=éçìêê~áíJçå=~ì=ÄÉëçáå=Ñ~áêÉ=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É=Éí=~ééêçÑçåÇáÉ=ìäí¨J

êáÉìêÉãÉåí\=

˚ mçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨I=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=éê¨¨í~Ääáë=EÅÑK=

í~ÄäÉ~ì=NI=é~ÖÉ=ñF=ÇçáîÉåíJáäë=ÆíêÉ=~ééäáèì¨ë=íÉäë=èìÉäë=çì=ÇçáîÉåíJáäë=ÆíêÉ=ëé¨ÅáÑá¨ë=Éå=

ÑçåÅíáçå=Çì=Ççã~áåÉ=çì=Çì=ëÉÅíÉìê\=

 
`F=abcfkfo=ibp=jbqelabp=

iÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÅÜçáëáÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=çééçêíìåÉëI=~ìëëá=ÄáÉå=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=ÉääÉJãÆãÉ=E~å~äóëÉ=

ÇÉë=ÉÑÑÉíëF=èìÉ=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ëìÄë¨èìÉåíÉK=aÛìåÉ=é~êíI=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=î~êáÉåí=ëÉäçå=äÛçÄàÉí=

ÇÛ¨î~äì~íáçå=Eëíê~í¨ÖáÉëI=ÅçåÅÉéíáçåë=Éí=éêçÖê~ããÉëI=éä~åëF=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÉääÉë=Ç¨éÉåJ

ÇÉåí=Ç~åë=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛçéíáçå=èìá=~=¨í¨=éêáëÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=

çì=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É=EÅÑK=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨ÅáëáçåFK=i~=ÑáÖìêÉ=U=ÇçååÉ=ìå=~éÉê´ì=ÇÉë=éêáåÅáé~J

äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨ÉK=

=



= öOV=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

`ljm^o^fplk=bkqob=^k^ivpb=dbkbo^ib=bq=^k^ivpb=abq^fiibb=

^k^ivpb=abp=bccbqp

^k^ivpb=dbkbo^ib
J=ê¨~äáë~ÄäÉ=ê~éáÇÉãÉåí
J=éÉì=ÇÉ=Ñê~áë
J=é~ë=ÇÛ~å~äóëÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=
==Ñ~áêÉL¶=Ç¨ä¨ÖìÉê
J=¶=Ä~ëÉê=ëìê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë
==Éñáëí~åíÉë
J=Åçåëìäí~íáçåë=ÇÛÉñéÉêíë=Éí
==ÇáëÅìëëáçåë

^k^ivpb=abq^fiib
J=éäìë=éê¨ÅáëÉ
J=Ñê~áë=éäìë=¨äÉî¨ë
J=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=
=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë
J=ÇáëÅìëëáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Ç~åë
==ìå=ÖêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=Éí=~îÉÅ=
==ÇÛ~ìíêÉë=~ÅíÉìêë

=

cáÖìêÉ=U=

fåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉI=áä=Ñ~ìí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=ëìáî~åJ

íÉëW=

=

˚ nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=Eéçìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éí=äÛ¨î~äì~íáçåF=èìá=ëÉêîÉåí=~ì=ãáÉìñ=

äÉ=Äìí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ\=

˚ nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇáëéçåáÄäÉë\=nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=èìá=ëÉ=éêÆíÉåí=¶=äÛ~å~äóëÉ=

~ì=îì=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇáëéçåáÄäÉë\=

˚ nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=~ééêçéêá¨Éë=~ì=îì=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÉÑÑÉíë=éçíÉåíáÉäë=èìá=çåí=¨í¨=

áÇÉåíáÑá¨ë=Éí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=~ííÉåÇìë=EéK=ÉñK=ã¨íÜçÇÉë=êÉäÉî~åí=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=å~íìêÉääÉëI=ÇÉ=

äÛ¨ÅçåçãáÉI=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉëF\=

˚ ^=ä~=êáÖìÉìêI=ìåÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ã¨íÜçÇÉë=ÉëíJÉääÉ=ìíáäÉ\=

˚ `çããÉåí=Ö¨êÉê=äÉë=Ççåå¨Éë=èì~äáí~íáîÉë=Éí=èì~åíáí~íáîÉë\=`çããÉåí=äÉë=Åçãé~êÉêI=êÉëéK=äÉë=

ãÉííêÉ=Éå=êÉä~íáçå=äÉë=ìåë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë\=

˚ bñáëíÉJíJáä=Ç¨à¶=ÇÉë=~å~äóëÉë=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ëÉÅíçêáÉäë=çì=ÇÉ=íÉääÉë=~å~äóëÉë=ëçåíJÉääÉë=

Éå=Åçìêë=çì=éê¨îìÉë\=`çããÉåí=äÉë=áåí¨ÖêÉê=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=éêçÅÉëëìë\=

˚ nìÉääÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÅçåîáÉåíJáä=ÇÉ=Ñ~áêÉ\=

=

råÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éí=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=ÅáJ

~éê≠ë=¶=íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉK=



= PMö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

j¨íÜçÇÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=

mçìê=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=ÉÑÑÉíëI=çå=ìíáäáëÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éäìëáÉìêë=ã¨íÜçÇÉëI=Å~ê=ìå=

éêçàÉí=~=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=éäìëáÉìêë=ÇáãÉåëáçåë=Éí=ëóëí≠ãÉë=ëçÅá~ìñX=äÉë=ÇáîÉêëÉë=ã¨íÜçJ

ÇÉë=ëçåí=ÇçåÅ=éäìë=çì=ãçáåë=~Ç~éí¨Éë=ëÉäçå=äÉë=Å~ëK=^=íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉI=ä~=ÑáÖìêÉ=V=áåÇáèìÉ=

èìÉäèìÉë=ã¨íÜçÇÉë=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éí=äÉë=ê~íí~ÅÜÉ=~ìñ=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=çì=ëóëí≠J

ãÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

=

bubjmibp=ab=jbqelabp=mlro=iÚ^k^ivpb=abp=bccbqp=

jçÇ¨äáë~íáçåë
páãìä~íáçåë

^å~äóëÉë=ÇÉ=ê¨ÖêÉëëáçå

^å~äóëÉ=Çì
ÅóÅäÉ=ÇÉ=îáÉ

`~äÅìäë=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=ëìÄë
fåîÉåí~áêÉë

jçÇ≠äÉë=ÇÛ¨èìáäáÄêÉ

^å~äóëÉë=ÇÛáåÅáÇÉåÅÉ

bíìÇÉë=ÇÉ=Å~ë

båèìÆíÉë=ÉãéáêáèìÉë

`çåëìäí~íáçåë
ÇÛÉñéÉêíë

pÅ¨å~êáçë

mêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ñçêìã

^ééêçÅÜÉë=Åçåëìäí~íáîÉë
Éí=é~êíáÅáé~íáîÉë

b`lkljfb

pl`fbqb

bksfolkkbjbkq

jçÇ≠äÉë=ÇÛ¨ãáëëáçåëJLáããáëJ
===ëáçåë

cáÖìêÉ=V=j¨íÜçÇÉë=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉë=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëI=ëÉäçå=äÛçÄàÉí=¶=¨íìÇáÉêK=

råÉ=ëÉìäÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=åÉ=éÉìí=êÉéê¨ëÉåíÉê=èìÛìå=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=

íê~î~áä=Éí=ÇÉîê~áí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=Åçãéä¨í¨É=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=ã¨íÜçÇÉëK=iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=

Ç¨éÉåÇ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=¶=Éñ~ãáåÉê=Éí=Çì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ëçìÜ~áí¨K=páI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=Éå=ê~áëçå=
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ëçáå=Éí=ëÉäçå=ìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉK=bääÉë=ëçåí=éäìë=~ééêçéêá¨Éë=äçêëèìÛáä=ÉñáëíÉ=éäìJ

ëáÉìêë=î~êá~åíÉë=¶=¨î~äìÉêK=iÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éí=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ëÛó=áåí≠J

ÖêÉåí=~äçêë=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK=fä=áãéçêíÉ=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë=Éí=Öê~Ç~J

íáçåë=ëçáí=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=Éí=íê~åëé~êÉåíÉK=a~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI=ÇÉë=ãçå¨í~êáë~íáçåë=éÉìîÉåí=

~ìëëá=ÇçååÉê=ìå=Åçìé=ÇÉ=éçìÅÉ=Éå=ÅçåîÉêíáëë~åí=Éå=î~äÉìêë=ãçå¨í~áêÉë=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=áÇÉåíáÑá¨ë=

éK=ÉñK=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Åçåëí~íë=çì=ÇÉ=ëçåÇ~ÖÉë=éçêí~åí=ëìê=äÉë=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=

`Éë=ÉÑÑÉíë=ãçå¨í~êáë~ÄäÉë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=éäìë=~ééêçéêá¨ë=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=î~êá~åJ

íÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=ä~=Åçãé~ê~áëçå=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=Åêáí≠êÉëK=

iÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=é~êí=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÛìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨èìáäáÄê¨=

ÇÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨K=fä=Éëí=ÇçåÅ=~áë¨=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=èìÉ=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=

Éí=äÉìêë=Åêáí≠êÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=~áÉåí=Éå=éêáåÅáéÉ=äÉ=ãÆãÉ=éçáÇëK=iÉë=éêçÄä≠ãÉë=~éé~ê~áëëÉåí=

~ì=ãçãÉåí=çª=ìå=éêçàÉí=åÛ~=èìÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=íê≠ë=ê¨Çìáíë=Ç~åë=äÛìåÉ=ÇÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ã~áë=

ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÑçêíÉãÉåí=ÇáîÉêÖÉåíë=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉëK=i~=Åçåë¨èìÉåÅÉ=Éå=Éëí=èìÉ=ä~=éÉë¨É=ëÉ=

Ñ~áí=éêáçêáí~áêÉãÉåí=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ÇáãÉåëáçåë=ÅçåÅÉêå¨Éë=~ì=éêÉãáÉê=ÅÜÉÑK=`É=åÉ=ëçåí=é~ë=

äÉë=éçåÇ¨ê~íáçåë=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=çì=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨Éë=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ã~áë=

äÉë=ÉÑÑÉíë=Ñ~áÄäÉë=Éí=Ñçêíë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ëìê=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=EJNI=

JOI=ÉíÅKFK=

˚ eçêãáë=äÛáãé~Åí=ëìê=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨I=áä=Ñ~ìÇê~áí=~ìëëá=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=

ÉÑÑÉíë=ëìê=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÛ~ÅíÉìêë=EéK=ÉñK=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçåFK=

=

PKOK bub`rqflk=ab=iÛ^k^ivpb=
iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉ=E~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=çì=Ç¨í~áää¨ÉF=îáëÉ=¶=¨í~Ääáê=çì=¶=¨î~J

äìÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛìå=éêçàÉí=ëìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ëéÉÅíë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=fä=Éëí=äçáëáÄäÉ=Ó=



= PQö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÛìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Ó=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É=~=éçëíÉJ

êáçêáK=iÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÛ~å~äóëÉë=åÉ=ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉ=é~ë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåíI=

ëá=ÅÉ=åÛÉëí=èìÉ=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Ççáí=ÆíêÉ=~Ç~éí¨É=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=Ñáñ¨K=iÉë=¨í~éÉë=ëìáî~åíÉë=

ëÛáãéçëÉåí=W=

^F=a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉI=

_F=`çåÅê¨íáë~íáçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨I=

`F=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëÅ¨å~êáçë=Éí=ÇÉ=î~êá~åíÉëI=

aF=^å~äóëÉ=ÇÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=Éí=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=Å~ìë~äI=

bF=^å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëK=

iÉë=éê¨Åáëáçåë=éçëëáÄäÉë=éçìê=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É=ëçåí=ãÉåíáçåå¨Éë=¶=ÅÜ~èìÉ=ÑçáëK=

=

^F=abcfkfqflk=abp=ifjfqbp=ar=pvpqbjb=

iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=éê¨ëìééçëÉ=ìåÉ=Ç¨äáãáí~íáçå=Åä~áêÉI=êÉëéK=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=äÛçÄàÉí=

ÇÛ¨íìÇÉK=i~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=éçìê=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÛìåÉ=

baaK=bí=éçìê=èìÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=~áí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=íê~åëé~êÉåÅÉI=äÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇçáJ

îÉåí=ÆíêÉ=Åä~áêÉãÉåí=ÉñéäáÅáí¨ÉëK=

= iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ìñèìÉääÉë=Ççáí=ê¨éçåÇêÉ=äÉ=íê~Å¨=ÇÉë=äáãáíÉë=éÉìîÉåí=î~êáÉê=ÇÛìå=éêçàÉí=¶=

äÛ~ìíêÉK=iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Ççáí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=~Ç~éí¨=¶=äÛ~ãéäÉìê=Éí=¶=

äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=çì=ÇÛìå=éêçàÉíK=içêë=ÇÉ=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉI=

áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ëìáî~åíë=W=

˚ iÉë=Ç¨äáãáí~íáçåë=Çì=ÅçåíÉåì=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ç¨äáãáí~íáçåë=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=

ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨Åä~ê¨ÉëK=iÉë=Åêáí≠êÉë=ìíáäáë¨ë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=ëçåí=¶=ÉñéçëÉê=Åä~áêÉãÉåí=Éí=¶=àìëíáJ

ÑáÉêK=

˚ m~ê=éêáåÅáéÉI=äÉë=äáãáíÉë=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=íêçé=¨íêçáíÉëI=ã~áë=~ÖÉåÅ¨Éë=ÇÉ=

ã~åá≠êÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=çì=ÇÛìå=éêçàÉí=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=~ééê¨J

ÜÉåÇ¨ëK=fä=Ñ~ìí=ÇáëíáåÖìÉê=Éå=ÅÉä~=äÉë=ÉÑÑÉíë=äçÅ~ìñ=ÇÉ=ÑçêíÉ=áåíÉåëáí¨=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=

áåíÉåëáí¨=¶=éäìë=ä~êÖÉ=¨ÅÜÉääÉK=iÉë=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÛÉÑÑÉíë=ÇçáîÉåí=éçìîçáê=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=

é~ê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÛìåÉ=Ç¨äáãáí~íáçå=~Ç¨èì~íÉK=

˚ a~åë=äÛáÇ¨~äI=äÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉîê~áÉåí=ÅçãéêÉåÇêÉ=ìå=é¨êáã≠íêÉ=ëé~íá~ä=èìá=éÉêãÉíJ

íê~áí=ÇÉ=Ç¨ÅêáêÉ=äÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇáêÉÅíÉë=Éí=áåÇáêÉÅíÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ä~=Ç¨J

äáãáí~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ççáí=~ìëëá=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÛìå=éêçJ

àÉí=EéK=ÉñK=ëìê=äÉë=êÉä~íáçåë=åçêÇJëìÇI=çì=äÛáãé~Åí=ëìê=äÉë=é~óë=Çì=ëìÇI=ÉíÅKFK=aì=éçáåí=ÇÉ=

îìÉ=íÉãéçêÉäI=áä=Ñ~ìÇê~áí=éçìîçáê=ë~áëáê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=Å~ê=äÉë=áåëí~åí~å¨ë=éìêë=

ÉãéÆÅÜÉåí=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=Ç~åë=äÉìê=éêçÅÉëëìë=¨îçäìíáÑK=



= öPR=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

˚ q~åí=~ì=éä~å=ëé~íá~ä=èìÉ=íÉãéçêÉäI=äÛ~å~äóëÉ=Ççáí=Ç¨ãçåíêÉê=èìÉä=ëÉê~áí=äÛÉÑÑÉí=ëìê=äÉë=ê¨ëìäJ

í~íë=ëá=äÉ=íê~Å¨=ÇÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=¨í~áí=ÇáÑÑ¨êÉåí=EëÉåëáÄáäáí¨ëFK=

i~=ÑáÖìêÉ=NM=áääìëíêÉ=äÉ=éêáåÅáéÉ=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=åÉ=é~ë=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=Ç¨äáãáí~íáçåë=íêçé=¨íêçáJ

íÉë=Çì=ëóëí≠ãÉI=åá=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉI=åá=Ç~åë=äÉ=íÉãéëI=åá=èì~åí=~ì=ÅçåíÉåìK=

=

abcfkfqflk=abp=ifjfqbp=aÛrk=pvpqbjb=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖìêÉ=NM=iáãáíÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=áåÅäì~åí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=
ëé~íá~ìñ=Éí=íÉãéçêÉäëK=

a~åë=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=ëíêìÅíìêÉäë=ÇÉ=äÛrbI=äÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=ÅçåÑçêã¨J

ãÉåí=~ì=éêáåÅáéÉ=¨åçåÅ¨=ÅáJÇÉëëìëI=¶=ë~îçáêW=ëìê=äÉ=éä~å=ëé~íá~äI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=Ççáí=Åçìîêáê=

äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛrb=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=~ëéÉÅíë=ê¨Öáçå~ìñ=X=ëìê=äÉ=éä~å=íÉãéçJ

êÉäI=áä=Ççáí=ëÛ¨íÉåÇêÉ=~ì=ãáåáãìã=Çìê~åí=íçìíÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=î~äáÇáí¨=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=

~ÅíìÉääÉ=EàìëèìÛÉå=OMMSFI=¶=ä~=êáÖìÉìê=ãÆãÉ=~ìJÇÉä¶K=

=

_F=`lk`obqfp^qflk=abp=`ofqbobp=ab=aro^_fifqb=

`ÉííÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçåëáëíÉ=¶=ÅçåÅê¨íáëÉêI=êÉëéK=¶=~Ç~éíÉê=Ó=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=

éçäáíáèìÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=Éí=~ì=ãçóÉå=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=Ó=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÉ=Åêáí≠êÉëI=íÉäë=

èìÉ=äÉë=OT=Åêáí≠êÉë=Çì=`áJoáçSI=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=EÅÑK=éçáåí=ÇW=
=
=
S=`ÑK=í~ÄäÉ~ì=NI=é~ÖÉ=ñK=

 

 
      Activité/Projet  

Effets sur 
l’environnement

Effets sur 
l’économie 

Effets sur la  
société 

Limite du 
système incluant 
les effets d’une 
activité ou d’un 
projet 

Périmetre  
d’effets  
spatiaux 

Effet dans le 
temps 



= PSö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

^å~äóëÉ=ÇÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=Éí=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=Å~ìë~äFK=råÉ=~Ç~éí~íáçå=ëÉÅíçJ

êáÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=~ÄëçäìãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉK=iÛáãéçêí~åí=Éëí=ÇÛáåí¨ÖêÉê=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=

~ì=ëÉÅíÉìêI=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=ÅÉìñJÅá=ëçáÉåí=ëçìÜ~áí¨ëI=Ç~åë=äÉë=Åêáí≠êÉë=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=

äÉë=Åêáí≠êÉë=Çì=`áJoáçK=iÉë=ÇáãÉåëáçåë=Éí=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=äÉë=ãÆãÉë=

éçìê=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêëK=`É=åÛÉëí=èìÛ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=Éí=ÇÉ=äÉìê=çé¨ê~íáçå~äáë~íáçå=

èìÛìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=éäìë=éçìëë¨É=Éí=ëé¨ÅáÑáèìÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=éÉìí=~îçáê=äáÉìK=

= rå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ë=~Ç~éí~ÄäÉë=~ì=ëìàÉí=íê~áí¨=çì=¶=

äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÉñáëíÉåí=Ç¨à¶K=`áíçåëI=¶=íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉëI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=

ëìáî~åíëW=

˚ jçåáíçêáåÖ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éå=pìáëëÉ=EjlkbqFW=NSP=áåÇáÅ~íÉìêë=áëçä¨ë=~ì=íçí~ä=

çåí=¨í¨=Ç¨îÉäçéé¨ë=éçìê=OS=íÜ≠ãÉëX=áäë=éÉìîÉåí=ëÉêîáê=ÇÉ=ÑçåÇÉãÉåíë=éçìê=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=

ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=ëÉÅíÉìê=ElcpL^obLlcbcm=OMMPFK=

˚ póëí≠ãÉ=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ÅçããÉ=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=éçìê=ä~=éçäáíáèìÉ=E`Ü~åÅÉääÉêáÉ=Ñ¨Ç¨J

ê~äÉLlcp=OMMQFK=

˚ fåÇáÅ~íÉìêë=ÅÉåíê~ìñ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=îáääÉë=Éí=ÇÉë=Å~åíçåë=Ebmc=åçî~J

íä~åíáëI=îáääÉë=Éí=Å~åíçåë=ÇáîÉêë=OMMPFK=

˚ póëí≠ãÉ=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=Çìê~ÄäÉ=Ewfks=abqb`F=E^ob=OMMNFK=

pÛáä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ëé¨Åá~äáë¨ë=çì=ëÉÅíçêáÉäëI=áäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éêçÇìáíë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=

ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=¶=ë¨äÉÅíáçååÉê=ÇÉîê~áÉåí=ë~íáëÑ~áêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåJ

ÅÉë=ëìáî~åíÉë=ElcpL^obLlcbcm=OMMPW=PNFW=

˚ `~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉW=
˚ iÛáåÇáÅ~íÉìê=Éëí=éÉêíáåÉåí=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ëìáëëÉK=

˚ iÛáåÇáÅ~íÉìê=Éëí=éÉêíáåÉåí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=Ç¨ÑáåáëK=

˚ c~Åáäáí¨=ÇÛìíáäáë~íáçåW=
˚ iÛáåÇáÅ~íÉìê=Éëí=áåíÉääáÖáÄäÉ=EÑ~ÅáäÉãÉåí=áåíÉêéê¨í~ÄäÉI=çêáÖáåÉ=íê~åëé~êÉåíÉFK=

˚ iÛáåÇáÅ~íÉìê=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå=ÅçåíÉåì=áåÑçêã~íáÑ=~Ç¨èì~í=EîçäìãÉ=ãáåáãìã=

ÇÛáåÑçêã~íáçåëI=é~ë=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=çìáLåçåFK=aÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÅÉåíê~ìñ=éÉìîÉåí=~ìëëá=ÆíêÉ=

ÅÜçáëáë=äçêëèìÉ=ÅÛÉëí=éçëëáÄäÉK=

˚ s~äáÇáí¨W=
˚ iÛáåÇáÅ~íÉìê=~=ìå=ÑçåÇÉãÉåí=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=EÅçåëÉåëìë=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=ëìê=ë~=î~äáÇáí¨=Éí=ë~=

Ñá~Äáäáí¨FK=

˚ aáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉë=Ççåå¨ÉëW=
˚ iÛáåÇáÅ~íÉìê=Éëí=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉK=

˚ iÛáåÇáÅ~íÉìê=Éëí=Ä~ë¨=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ê¨Åçäí¨Éë=é¨êáçÇáèìÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ñ~´çå=ÜçãçÖ≠åÉK=



= öPT=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

˚ iÛáåÇáÅ~íÉìê=êÉéçëÉ=ëìê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=èì~åíáÑá~ÄäÉë=EÅÉ=èìá=åÛÉñÅäìí=íçìíÉÑçáë=é~ë=ÇÉë=ÇçåJ
å¨Éë=ëìÄàÉÅíáîÉë=Éí=èì~äáí~íáîÉëFKT=

i~=Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=Ççáí=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÉåÅçêÉ=Elc^d=OMMOFW=

˚ iÉ=éêçê~í~=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=çì=ÇáãÉåëáçåë=

Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éëí=¶=éÉì=éê≠ë=¨èìáäáÄê¨=EÉåîáêçå=äÉ=ãÆãÉ=åçãÄêÉFI=Ç~åë=ä~=ãÉJ

ëìêÉ=çª=äÉ=éêçàÉí=Ç¨éäçáÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛáåíÉåëáí¨=ëÉãÄä~ÄäÉ=ëìê=íçìíÉë=äÉë=ÇáãÉåëáçåëK=

˚ iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=ëÉ=êÉÅçìéÉåí=äÉ=ãçáåë=éçëëáÄäÉK=

˚ i~=èì~åíáí¨=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=Éëí=äáãáí¨É=¶=ìå=åçãÄêÉ=ã~åá~ÄäÉ=E~ì=ã~ñáãìã=PM=é~ê=ÇáãÉåJ

ëáçåFK=

`Éë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅÜçáñ=Éí=ÇÉ=Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêáëÉë=Éå=

ÅçãéíÉ=äçêë=ÇÛìåÉ=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=éçìê=ìå=ëÉÅíÉìê=Ççåå¨K=

 
`F=absbilmmbjbkq=ab=p`bk^oflp=bq=ab=s^of^kqbp==

iÉë=ëÅ¨å~êáçë=Éí=î~êá~åíÉë=ëçåí=¶=áåí¨ÖêÉê=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=¶=ìå=ëí~ÇÉ=éê¨ÅçÅÉK=

`É=èìá=éÉêãÉíI=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Ç¨à¶I=ÇÛÉñéäçêÉê=éäìëáÉìêë=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=Éí=ÇÉ=

äÉë=Åçãé~êÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÉåíêÉ=ÉìñK=fä=Ñ~ìí=åçíÉê=èìÉ=äDáåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ëÅ¨å~êáçë=

Éí=î~êá~åíÉë=~ÅÅêç≤í=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=íçìí=ÅçããÉ=éçìê=

äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ÅÉìñJÅáK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÅ¨å~êáçë=åçJ

í~ããÉåí=Ñ~áí=éäìí∑í=äÛçÄàÉí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨ÉK=

=

pÅ¨å~êáçë=

iÉë=ëÅ¨å~êáçë=ëçåí=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=èìá=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ãáÉìñ=Ö¨êÉê=äÉë=áåÅÉêíáíìÇÉë=äá¨Éë=¶=

äÛ~îÉåáê=Éí=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉë=êáëèìÉëK=lå=éÉìí=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=Ñ~áêÉ=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=ëÅ¨å~êáçë=

Éñéäçê~íçáêÉë=Éí=åçêã~íáÑëK=iÉë=ëÅ¨å~êáçë=Éñéäçê~íçáêÉë=Ç¨ÅêáîÉåí=äÛçêáÉåí~íáçå=éêçÄ~ÄäÉ=Çì=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=îÉåáêI=éK=ÉñK=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Éñáëí~åíÉëK=iÉë=ëÅ¨å~êáçë=åçêã~íáÑë=

áåÇáèìÉåíI=Éå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=îçáÉë=éçëëáÄäÉë=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ìå=çÄàÉÅíáÑ=E_êΩÖÖÉã~åå=Éí=~äK=

OMMNFK=mçìê=äÛbaaI=ä~=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éëí=Ççåå¨É=~ìñ=ëÅ¨å~êáçë=Éñéäçê~íçáêÉëK=i~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=

ëÅ¨å~êáçë=é~êí=Éå=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=äÛ¨í~í=~ÅíìÉä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=íÉåíÉ=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=éêáåÅáJ

é~ìñ=Ñ~ÅíÉìêë=ãçíÉìêë=Éí=áåÜáÄáíÉìêë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÑìíìêK=aáÑÑ¨êÉåíÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=

ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ÇáêÉÅíáçå=èìÉ=éçìêê~áí=éêÉåÇêÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ÅÉë=Ñ~ÅíÉìêëI=

~áåëá=èìÉ=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=íÉääÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=éçìê=éäìëáÉìêë=Ñ~ÅíÉìêë=ãçíÉìêë=ÅçåÇìáëÉåí=¶=

¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=ëÅ¨å~êáçë=ÇáîÉêëK=aÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ëçìîÉåí=ìíáäáë¨ë=ëçåí=åçí~ããÉåí=äÛ¨îçäìíáçå=

Çì=mf_I=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ÇÉ=äÛ¨í~í=Éí=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉëI=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=

=
=
T=`ÉííÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ë=¶=ÇÉë=ÖêáääÉë=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=çì=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=áëçä¨ë=ÇÉ=íóéÉ=èì~äáí~íáÑ=EÅçåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=áåÇáÅ~J

íÉìêë=èì~åíáí~íáÑëFK==



= PUö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

ã¨å~ÖÉëI=ÇÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçåI=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=î~äÉìêë=çì=

ÉåÅçêÉ=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=Å~é=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ëìê=äÉ=éä~å=éçäáíáèìÉ=EéK=ÉñK=äÛáåí¨Öê~íáçå=

Éìêçé¨ÉååÉFK=

mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=éê~íáÅ~Äáäáí¨I=áä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=åÉ=Ö~êÇÉê=èìÛìå=åçãÄêÉ=ê¨Çìáí=ÇÉ=

ëÅ¨å~êáçë=EÇÉìñ=çì=íêçáëFK=pÛáä=ÉñáëíÉ=Ç¨à¶=ìåÉ=¨íìÇÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=ÅçãéêÉå~åí=ÇÉë=ëÅ¨å~êáçë=

ÅçêêÉëéçåÇ~åíëI=áä=Ñ~ìí=Éå=íÉåáê=ÅçãéíÉ=¶=ÅÉ=ëí~ÇÉK=iÉë=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉë=ÇÉã~åÇÉåí=ìåÉ=

ê¨éçåëÉW=

=

˚ nìÉä=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ëÅ¨å~êáçë=Ñ~ìíJáä=ÅçåëíêìáêÉ=\=båíêÉåí=éêáçêáí~áêÉãÉåí=Éå=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ=

ÇÉë=ëÅ¨å~êáçë=Éñéäçê~íçáêÉë=èìá=ÅçìîêÉåí=~îÉÅ=ìåÉ=ÑçêíÉ=éêçÄ~Äáäáí¨=íçìí=äÉ=ëéÉÅíêÉ=Çì=Ç¨J

îÉäçééÉãÉåí=ÑìíìêK=pìê=íêçáë=ëÅ¨å~êáçë=ÇÉ=Ä~ëÉ=EÅçåÅÉêå~åí=ìå=é~ê~ã≠íêÉFI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=áä=

Éëí=ÅçåÅÉî~ÄäÉ=ÇÛÉå=ÅçãéçëÉê=ìå=ãçóÉåI=ìå=ãáåáã~äáëíÉ=Éí=ìå=ã~ñáã~äáëíÉK=iÛìå=ÇÉë=ëÅ¨J

å~êáçë=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ä~ë¨=ëìê=ìåÉ=Éñíê~éçä~íáçå=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=

EÂÄìëáåÉëë=~ë=ìëì~äÊFK=

˚ nìÉäë=ëçåí=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÅçåëíáíìíáÑë=ÇÉë=ëÅ¨å~êáçëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=

èìá=ëçìëJíÉåÇÉåí=ìå=ëÅ¨å~êáç=EéK=ÉñK=éêçÖêÉëëáçå=L=ê¨ÖêÉëëáçå=ÇÛìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~ÅÅÉéJ

í~íáçå=L=êÉàÉí=ÇÛìåÉ=äçáI=ÉíÅKF\=pÉìäë=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=áãéçêí~åÅÉ=èìá=áåÑäìÉåÅÉåí=

äÉ=éäìë=äÛáãé~Åí=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=ëçåí=¶=ãçÇáÑáÉêK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=¨îçJ

äìíáÑë=Ççáí=ÇÉãÉìêÉê=êÉëíêÉáåí=Éí=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=åÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=Éå=

éêáåÅáéÉ=èìÉ=ÅÉääÉë=èìá=çêáÉåíÉåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=éêçàÉí=îÉêë=ä~=ãÆãÉ=ÇáêÉÅíáçåK=iÉë=áåÅáÇÉåJ

ÅÉë=ÇÛ~ìíêÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉîê~áÉåí=éäìí∑í=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛ~å~äóëÉë=ÇÉ=ëÉåJ

ëáÄáäáí¨K=iÉë=é~ê~ã≠íêÉë=èìá=çåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=îçáê=~îÉÅ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Çì=éêçàÉí=ëçåí=

äÛçÄàÉí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÉë=ëÅ¨å~êáçë=ã~áë=ÆíêÉ=áääìëíê¨ë=

é~ê=äÉë=Âî~êá~åíÉëÊ=Eîçáê=éäìë=äçáåFK=

˚ nìÉäë=ëçåí=äÉë=~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêëI=åçå=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉë=ëÅ¨å~êáçë=\=E`ÑK=¶=ÅÉ=éêçéçë=äÉ=

é~ê~Öê~éÜÉ=ëìê=äÉë=ëÉåëáÄáäáí¨ëF=

˚ nìÉääÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÅçåîáÉåíJáä=ÇÉ=Ñ~áêÉ\=rå=ëÅ¨å~êáç=Ççåå¨=Éåíê~≤åÉ=

Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=áãéê¨îìë=¶=ÇÛ~ìíêÉë=åáîÉ~ìñK=`ÉìñJÅá=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨î~J

äì¨ë=~îÉÅ=éê¨Åáëáçå=Éí=ÇçáîÉåí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=êÉéçëÉê=ëìê=ÇÉë=éçëíìä~íëK=iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Éí=

äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÛÜóéçíÜ≠ëÉë=ãçÇáÑá¨Éë=ëçåí=¶=éê¨ëÉåíÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=íê~åëé~êÉåíÉ=Eháêâé~J

íêáÅâLiÉÉ=NVVVWSFK=

=

s~êá~åíÉë=

iÉ=éçáåí=ÇÉ=Ç¨é~êí=éçìê=ä~=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉ=î~êá~åíÉë=Éëí=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛçééçëáíáçå=

ÇÉë=ÇÉìñ=î~êá~åíÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=¶=ë~îçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=~îÉÅ=äÉ=éêçàÉí=Éå=



= öPV=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

èìÉëíáçå=EÂéçäáÅó=çåÊF=çì=ë~åë=äÉ=éêçàÉí=Éå=èìÉëíáçå=EÂéçäáÅó=çÑÑÊFK=råÉ==baa=ÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=

ëìêÅêç≤í=¶=ãçåíêÉê=ÅçããÉåí=ìå=éêçàÉí=éÉìí=ÆíêÉ=çéíáãáë¨=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

Çìê~ÄäÉX=äÉë=î~êá~åíÉë=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉë=ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉîê~áÉåí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=áåÅäìÉë=äÉ=éäìë=í∑í=éçëJ

ëáÄäÉ=Ç~åë=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éí=Ç~åë=äÛ¨î~äì~íáçåK=fä=éÉìí=å¨~åãçáåë=~êêáîÉê=èìÉ=ÇÉ=åçìîÉäJ

äÉë=î~êá~åíÉë=åÉ=ëÛáãéçëÉåí=èìÛ~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÛçéíáãáë~íáçå=ëÉ=Ñ~áí=

é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìå=éêçÅÉëëìë=áí¨ê~íáÑ=ÉåíêÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=î~êá~åíÉëI=~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éí=¨î~J

äì~íáçå=EÅÑK=~ìëëá=ÅÜ~éáíêÉ=QKOFK=

 
aF=^k^ivpb=abp=ifbkp=ab=`^rp^ifqb=bq=`lk`obqfp^qflk=ar=jlabib=`^rp^i=

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=OT=Åêáí≠êÉë=`áJoáçI=ÇÉ=Ñ~´çå=~å~äçJ

ÖìÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=EÅÑK=í~ÄäÉ~ì=NI=é~ÖÉ=ñFK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=èìá=ëìáí=ãçåíêÉ=

äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=¶=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=ëíêìÅíìêÉäë=ÇÉ=

äÛrbK=

=

bq^_ifppbjbkq=abp=ifbkp=ab=`^rp^ifqb=^=iÛbubjmib=abp=clkap=pqor`qrobip=ab=iÛrb=

båîáêçååÉãÉåí= = bÅçåçãáÉ= = pçÅá¨í¨= =

båîN==aáîÉêëáí¨=ÇÉë=Éëé≠J
ÅÉë=

√√= bÅçN==mf_=é~ê=Ü~Äáí~åí= √√√= pçÅN==bÇìÅ~íáçåI=Å~é~Åáí¨=
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=

√√=

båîO==`äáã~í= √= bÅçO==bÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇÉ=
äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Éí=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=

√√= pçÅO==p~åí¨I=ÄáÉåJÆíêÉI=ë¨ÅìJ
êáí¨=

√√=

båîP==kìáë~åÅÉë= √√= bÅçP==q~ìñ=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÉåÖÉåJ
Çê~åí=ìåÉ=éäìëJî~äìÉ=

√√= pçÅP==iáÄÉêí¨I=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=
áåÇáîáÇì~äáí¨=

√=

båîQ==m~óë~ÖÉ=L=Éëé~ÅÉ=
íê~åëÑçêã¨=Éí=å~íìêÉä=

√√√= bÅçQ==båÇÉííÉãÉåí=ÇÉ=
äÛbí~í=ëìééçêí~ÄäÉ=¶=äçåÖ=
íÉêãÉ=

√√= pçÅQ==fÇÉåíáí¨I=ÅìäíìêÉ= √√=

båîR==b~ì= √√√= bÅçR==ríáäáë~íáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=
ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=

√= pçÅR==mê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=î~J
äÉìêë=

√=

båîS==pìÄëí~åÅÉëI=çêÖ~J
åáëãÉëI=Ç¨ÅÜÉíë=

√√= bÅçS==`çãé¨íáíáîáí¨= √√√= pçÅS==pçäáÇ~êáí¨I=Åçããìå~ìJ
í¨I=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=

√√√=

båîT=båÉêÖáÉ= √√= bÅçT==mçíÉåíáÉä=ÇÉ=ã~áåJ
ÇÛÌìîêÉ=

√√= pçÅT==içó~ìí¨I=íçä¨ê~åÅÉ= √√=

båîU==pçäI=ëìêÑ~ÅÉëI=ÑÉêíáäáJ
í¨=

√√= bÅçU==`~é~Åáí¨=
ÇÛáååçî~íáçå=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ=
éÉêÑçêã~åíÉ==

√√= pçÅU==p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=í~ìñ=
ÇÉ=é~ìîêÉí¨=

√√√=

båîV=oáëèìÉë=ÉåîáêçååÉJ
ãÉåí~ìñ=

√= bÅçV==`çåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=
ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=

√√= pçÅV==bÖ~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉëI=
¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíI=é~êíáJ
Åáé~íáçå=

√√=

q~ÄäÉ~ì=R=`ÑK=äÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=¶=ÅÉ=éêçéçë=Ç~åë=äÛ~ååÉñÉ=¶=äÛbaaK==

 



= QMö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

jçÇ≠äÉ=Å~ìë~ä=

iÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=íáê¨ë=àìëèìÛáÅá=éÉêãÉííÉåí=ã~áåíÉå~åí=ÇÛ~ÑÑáåÉê=äÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=

ëçãã~áêÉãÉåí=Éëèìáëë¨Éë=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Eéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛçÄàÉíFK=fä=Éëí=

Éå=é~êíáÅìäáÉê=àìÇáÅáÉìñ=ÇÉ=ÅçåÅê¨íáëÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=áÇÉåíáÑá¨ë=EÉëÅçãéí¨ë=

Éí=åçå=ÉëÅçãéí¨ëF=~ì=ãçóÉå=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=EÅÑK=ÑáÖìêÉ=NNFK=

=

bubjmib=aÚrk=jlabib=`^rp^i=mirp=`ljmibub=^sb`=bccbqp=bp`ljmqbp=

a^kp=ib=alj^fkb=ab=iÚbksfolkkbjbkq=

mêçàÉí

jÉëìêÉ=N= jÉëìêÉ=O=

mêÉëí~íáçåë=Çì=éêçàÉí

`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí

fåéìí

lìíéìí

fãé~Åí

bÑÑÉíë
ÉëÅçãéí¨ë

bÑÑÉíë
åçå=ÉëÅçãéí¨ë

båîáêçåJ
åÉãÉåí

bÅçJ
åçãáÉ

jÉëìêÉ=P=

pçÅá¨í¨
båîáêçåJ
åÉãÉåí

=

cáÖìêÉ=NN==bñÉãéäÉ=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=Å~ìë~ä=éäìë=ÅçãéäÉñÉ=éçìê=äÛ¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Q=W=~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëK=a~åë=äÉ=
Å~ë=éê¨ëÉåíI=ìå=éêçàÉí=Éëí=Åçå´ì=éçìê=~îçáê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=éêçîçèìÉ=
é~ê~ää≠äÉãÉåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=åçå=ÉëÅçãéí¨ë=Ç~åë=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

bF=^k^ivpb=abp=bccbqp==

iÛ¨í~éÉ=a=~=¨í~Ääá=äÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ÉåíêÉ=ìå=éêçàÉí=Éí=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Ç¨îÉJ

äçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=fä=ëÛ~Öáí=áÅá=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÛçêáÉåí~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáJ

åÉê=äÉìê=ÇáêÉÅíáçå=Éí=äÉìê=áåíÉåëáí¨K=iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éëí=¶=åçìîÉ~ì=ê¨~äáë¨É=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=

Åêáí≠êÉë=`áJoáç=EÅÑK=í~ÄäÉ~ì=NFK=iÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éÉìí=åçí~ããÉåí=ÆíêÉ=

êÉéê¨ëÉåí¨=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=EÅÑK=í~ÄäÉ~ì=SFW=

=



= öQN=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

q^_ib^r=abp=obpriq^qp=aÛrkb=^k^ivpb=abp=bccbqp=m^o=`ofqbob=

bÑÑÉí== `êáí≠êÉ= jçíáî~íáçå=

ÇáêÉÅí= áåÇáêÉÅí=
båîN= aáîÉêëáí¨=ÇÉë=Éëé≠ÅÉë= = M= J=
bÅçN= mf_=é~ê=Ü~Äáí~åí= = JLHH= \=
pçÅN= bÇìÅ~íáçåI=Å~é~Åáí¨=

ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=
= \= M=

= Á= = = =

q~ÄäÉ~ì=S=oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=
iÛ~å~äóëÉ=Éëí=íê~åëéçë¨É=¶=íçìë=äÉë=Åêáí≠êÉëK=iÉë=ÉÑÑÉíë=éÉìîÉåí=~ääÉê=ÇÉ=íê≠ë=éçëáíáÑë=EHHHF=¶=íê≠ë=å¨Ö~íáÑë=EJJJF=çì=ÆíêÉ=
åÉìíêÉë=EMFK=råÉ=ãÉëìêÉ=éÉìí=~ìëëá=~îçáê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=~ãÄáî~äÉåíë=EHLJFK=`ÑK=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ÅÉ=ëìàÉí=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=
ëíêìÅíìêÉäë=ÇÉ=äÛrb=Ç~åë=äÛ~ååÉñÉ=¶=äÛbaaK=

pÉäçå=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ëçìÜ~áí¨=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉI=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éÉìí=ÆíêÉ=~ää¨Ö¨É=çì=

éÉêÑÉÅíáçåå¨ÉK=mçìê=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÛçé¨ê~íáçå=Éëí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=¶=äáãáíÉê=~ìñ=ÅêáJ

í≠êÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ÅÉåíê~ìñK=mçìê=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨ÉI=íçìë=äÉë=Åêáí≠êÉë=é~êíáÅìäáÉêë=

ëçåí=ëçìãáë=¶=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëX=~ì=ÄÉëçáåI=ÅÉääÉJÅá=éÉìí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ=~ÑÑáå¨ÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=

Éå=ê¨é~êíáëë~åí=äÉë=ÉÑÑÉíë=é~ê=íóéÉ=ÇÛÉëé~ÅÉI=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛ~ÅíÉìêëI=ÉíÅK=

iÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ëìáî~åíÉë=éÉìîÉåí=~ééçêíÉê=ìåÉ=~áÇÉ=Éí=ÅçåÅÉêåÉåí=ëçáí=ìåáJ

èìÉãÉåí=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÅÉåíê~ìñI=ëçáí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ìíáäáë¨ëW=

=

˚ nìÉäë=ëçåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=éêçÇìáíë=é~ê=äÉ=éêçàÉíI=êÉëéK=é~ê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãÉëìêÉë=ëìê=äÉ=Åêáí≠êÉ=

ñ\=

˚ nìÉäë=ëçåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇáêÉÅíëI=ÉëÅçãéí¨ë=Éí=åçå=ÉëÅçãéí¨ëI=ëìê=äÉ=Åêáí≠êÉ=ñ=~ìñèìÉäë=áä=Ñ~ìí=

ëÛ~ííÉåÇêÉ\=

˚ nìÉäë=ëçåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=áåÇáêÉÅíë=~ìñèìÉäë=áä=Ñ~ìí=ëÛ~ííÉåÇêÉ\U=
˚ m~êãá=äÉë=ÉÑÑÉíë=áÇÉåíáÑá¨ëI=äÉëèìÉäë=ëçåí=ÅçååìëI=äÉëèìÉäë=ëçåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éçíÉåíáÉäë\=

˚ iÉë=ÉÑÑÉíë=ÉëÅçãéí¨ë=ëçåíJáäë=íê≠ë=å¨Ö~íáÑëI=å¨Ö~íáÑëI=éäìí∑í=å¨Ö~íáÑëI=íê≠ë=éçëáíáÑëI=éçëáíáÑëI=

éäìí∑í=éçëáíáÑë=çì=åÉìíêÉë\=

=

iÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=èìá=ëÉ=éçëÉåí=Ç~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛbaa=~ì=ãçJ

ãÉåí=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ëçåí=êÉéêáëÉë=áÅá=Éí=êÉ´çáîÉåí=ìåÉ=ê¨éçåëÉ=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉë=

ÇáÑÑ¨êÉåíë=Åêáí≠êÉëK=

= a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=Éí=ÑçåÇ¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=

ÇÛìåÉ=Éëíáã~íáçå=ëìÅÅáåÅíÉK=aáÑÑ¨êÉåíÉë=ã¨íÜçÇÉë=ëÉ=éêÆíÉåí=¶=ÅÉä~K=lå=éÉìí=ëçåÖÉê=¶=Ç¨éáëJ

íÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=Éå=~ó~åí=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=ÉñéÉêíë=ÉíLçì=¶=ÇÉë=¨íìÇÉë=Éí=¶=ÇÉë=~å~äóëÉë=é~êíáÉääÉë=

=
=
U=bñÉãéäÉ=ÇÛÉÑÑÉí=áåÇáêÉÅíW=ìå=éêçàÉí=éÉìí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=èìáI=ÇÉ=ëçå=Å∑í¨I=~=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=ä~=

ëáíì~íáçå=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉK=iÉ=éêçàÉí=~=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=áåÇáêÉÅíë=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=



= QOö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

Éñáëí~åíÉëK=j~áë=áä=Ñ~ìí=~ÇãÉííêÉ=äÛáÇ¨É=èìÉ=äÛ~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=åÉ=éÉìí=é~ë=íçìàçìêë=êÉéçëÉê=

ëìê=ÇÉë=~å~äóëÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí=ÉãéáêáèìÉë=Éí=èìÛÉå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ÉääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Åçãéä¨í¨É=

é~ê=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÛÉñéÉêíëK=`Éë=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå=

ëçåí=¶=ÉñéäáÅáíÉê=Åä~áêÉãÉåí=äçêë=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëK=bå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêJ

ãÉëI=äÉë=éçëíìä~íëI=äÉë=ëçìêÅÉë=çì=Éëíáã~íáçåë=èìá=ëçåí=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=

ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íê~åëé~êÉåíëK=

= mçìê=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨ÉI=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=¶=Çáëéçëáíáçå=ëçåí=ãìäíáéäÉëK=`ÉêJ

í~áåÉë=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PKNK=`Éë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éÉìJ

îÉåí=ÆíêÉ=~ééäáèì¨Éë=áÅáK=bääÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛ~ÑÑáåÉê=äÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë=ê¨éçåëÉë=ÑçåJ

Ç¨Éë=~ìñ=èìÉëíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=éçë¨Éë=ÅáJÇÉëëìëK==

=

pÉåëáÄáäáí¨ëI=áåÅÉêíáíìÇÉë=Éí=êáëèìÉë=

içêë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëI=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=~ìñ=ëÉåëáÄáäáí¨ëI=~ìñ=

áåÅÉêíáíìÇÉë=Éí=~ìñ=êáëèìÉëK=`Éë=~ëéÉÅíë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=íê~áí¨ë=Éí=ÉñéäáÅáí¨ë=ë¨é~ê¨ãÉåíK=fä=

ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÇáêÉ=èìÉä=Éëí=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=ÅÉë=ê¨J

ëìäí~íë=éÉìîÉåí=î~êáÉê=ëá=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçåí=ãçÇáÑá¨ÉëK=fä=Ñ~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨ëÉåíÉê=

äÉë=êáëèìÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=èìá=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=åçêã~äÉãÉåí=é~ë=ëÉ=éêçÇìáêÉ=

ã~áë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉñÅäìë=åçå=éäìëK=mçìê=Åçãéä¨íÉê=äÛ~å~äóëÉI=çå=éÉìí=¶=åçìîÉ~ì=éçêíÉê=

ëçå=êÉÖ~êÇ=ëìê=äÉë=~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=éÉìîÉåí=ÉñÉêÅÉê=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=ëìê=äÉ=

ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëK=båÑáåI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛÉñ~ãáåÉê=¶=èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=äÉë=ÉÑÑÉíë=

êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=éÉìîÉåí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ=çÄíÉåìë=ÇÉ=àìëíÉëëÉ=EëÉìáäë=ãáåáã~ìñFK=E`ÑK=~ìëëá=bìêçéÉ~å=

`çããáëëáçå=OMMOW=PUëëF=

=

PKPK nrbpqflkp=ab=mol`barob=obi^qfsbp=^=iÛ^k^ivpb=abp=bccbqp=
iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÉääÉJãÆãÉ=åÉ=Ççáí=ëá=éçëëáÄäÉ=é~ë=êÉéçëÉê=ëìê=ÇÉë=~ééê¨Åá~íáçåë=ëìÄàÉÅíáJ

îÉëI=ã~áë=éäìí∑í=ëìê=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=~å~äóíáèìÉ=äáÄêÉ=ÇÉ=íçìí=àìÖÉãÉåí=ÇÉ=î~äÉìêK=j~áë=ìåÉ=

~å~äóëÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉ=åÛ¨í~åí=Öì≠êÉ=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=~ì=îì=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=Çì=

íÉãéë=¶=ÇáëéçëáíáçåI=ÅÉêí~áåë=ÉÑÑÉíë=áÇÉåíáÑá¨ë=ëÉêçåí=ã~äÖê¨=íçìí=ÑçåÇ¨ë=ëìê=ÇÉë=Éëíáã~íáçåëK=

a≠ë=äçêëI=äÉë=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíë=ëçåí=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉW=

˚ iÛçêáÖáåÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ççáí=ÆíêÉ=Åä~áêÉãÉåí=ãáëÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉK=

˚ i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=EÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=ëçJ
Åá¨í¨=ÅáîáäÉF=Éëí=¶=ê¨ÖäÉê=Éí=¶=ÅçåÅê¨íáëÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éê¨ÅáëÉK=

˚ iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇçáîÉåí=ëÉêîáê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçå=Éí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨ë=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK=

 



= öQP=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=^k^ivpb=abp=bccbqp=

PKQK obpriq^qp=ab=iÛ^k^ivpb=abp=bccbqp=
=

abcfkfo=i^=mol`barob=

NK=cáñÉê=äÉë=Äìíë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉK=

OK=^êêÆíÉê=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉK=

PK=a¨íÉêãáåÉê=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=

bub`rqbo=iÛ^k^ivpb=

NK=bí~Ääáê=äÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉK=

OK=`çåÅê¨íáëÉê=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨K=

PK=bä~ÄçêÉê=äÉë=ëÅ¨å~êáçë=Éí=äÉë=î~êá~åíÉë=Eëá=éçëëáÄäÉ=~î~åí=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëFK=

QK=jÉííêÉ=Éå=äìãá≠êÉ=äÉë=äáÉåë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìåÉ=ÖêáääÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=Ç¨í~áää¨ÉK=

RK=^ÑÑáåÉê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=Å~ìë~äK=

SK=a¨íÉêãáåÉê=äÛçêáÉåí~íáçå=Éí=äÛáåíÉåëáí¨=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÉë=Åêáí≠êÉë=é~êíáÅìäáÉêëK=

TK=mê¨ëÉåíÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Éí=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=èìá=äÉë=ëçìëJíÉåÇÉåí=

ëçìë=ìåÉ=ÑçêãÉ=Åä~áêÉ=Éí=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉK=

=

 





= öQR=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

QK bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=
=

`ÉííÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=Åçåë~Åê¨É=¶=ä~=Ñçáë=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=

ÉÑÑÉíë=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=éçìê=çéíáãáëÉê=

äÉ=éêçàÉíK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëI=åçí~ããÉåí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÛÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=

Éí=å¨Ö~íáÑëI=ÑçìêåáëëÉåí=Ç¨à¶=ìåÉ=Ä~ëÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉK=fä=ëÛ~Öáí=ã~áåíÉå~åí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=êÉä~J

íáçå=ÅÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=Éí=å¨Ö~íáÑë=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=äÉë=ÅçåÑäáíëI=

äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Çáëé~êáí¨=L=ÅçãéÉåë~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉë=~î~åí~ÖÉë=Éí=äÉë=áåÅçåî¨åáÉåíë=ÇÉ=ÇáÑJ

Ñ¨êÉåíÉë=î~êá~åíÉëK=iÛ¨î~äì~íáçå=ëÉ=Ñ~áí=Éå=êÉÅçìê~åí=¶=ÇÉë=~ëéÉÅíë=Éí=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=

ÇÛ¨î~äì~íáçåI=íÉäë=èìÛáäë=çåí=Ç¨à¶=¨í¨=~ééäáèì¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=ëçãã~áêÉ=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáJ

åÉåÅÉK=iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=êÉèìáë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=Éå=Å~ë=

ÇÛ~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éëí=Éëíáã¨=¶=ÇÉìñ=¶=èì~íêÉ=àçìêë=ÇÉ=íê~î~áäK=pá=éäìëáÉìêë=î~êá~åíÉë=ÇçáîÉåí=

Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçåI=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=éêçäçåÖ¨=ÇÛ~ìí~åíK=

iÛ¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éÉìí=ÆíêÉ=ëìÄÇáîáë¨É=Éå=íêçáë=íÉãéë=W=

˚ ¨î~äì~íáçåI=
˚ çéíáãáë~íáçåI=

˚ éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëK=
=

QKNK bs^ir^qflk=
^î~åí=ÇÉ=éçìîçáê=é~ëëÉê=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=~ëJ

éÉÅíë=Éí=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éëí=ìå=ÅçåÅÉéí=éçäáíáèìÉ=

Ççåí=ä~=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=Éí=äÛçé¨ê~íáçåå~äáë~íáçå=ëçåí=Ä~ë¨Éë=ëìê=ÇÉë=î~äÉìêë=åçêã~íáîÉëK=fä=

Ñ~ìí=ÇçåÅ=îÉáääÉê=¶=ä~=ãÉáääÉìêÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=éçëëáÄäÉK=mçìê=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë=¨î~äì~íáçåë=

~áÉåí=äáÉì=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=åçêã~íáîÉ=ÅçããìåÉ=Éí=åÉ=ÇÉîáÉååÉåí=é~ë=~êÄáíê~áêÉëI=ÉääÉë=ÇÉîê~áÉåí=

éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ä~=ÖêáääÉ=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=ÅçããìåÉI=ã~áë=~ìëëá=äÉë=~ëJ

éÉÅíë=Éí=éêáåÅáéÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ëìáî~åíë=W=

 
^F=^pmb`qp=ab=iÛbs^ir^qflk=

iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëçåí=¶=¨î~äìÉê=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíë=W=

˚ äÉë=Ççåå¨Éë=~ÅíìÉääÉë=Çì=éêçÄä≠ãÉI=

˚ äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉëI=
˚ äÛ~ëéÉÅí=áêê¨îÉêëáÄäÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Eå¨Ö~íáÑëFI=
˚ äÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉëI=
˚ äÉë=êáëèìÉë=Éí=äÉë=áåÅÉêíáíìÇÉëI=
˚ äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=



= QSö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

˚ äÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ëé~íá~äÉëI=
˚ ä~=ã~êÖÉ=ÇÛçéíáãáë~íáçåK=

`ÉííÉ=¨í~éÉ=éÉêãÉí=~ìëëá=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=äáÉå=~îÉÅ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉI=çª=ÅÉë=~ëéÉÅíë=çåí=

Ç¨à¶=¨í¨=~ÄçêÇ¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëçãã~áêÉK=i~=ÑáÖìêÉ=NO=ëé¨ÅáÑáÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ëéÉÅíë=

~ÇÇáíáçååÉäë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíëK=

=

^pmb`qp=mofp=bk=`ljmqb=mlro=iÛbs^ir^qflk=abp=bccbqp=

bî~äì~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛìå=éêçàÉí=
ëìê=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééãÉåí=Çìê~ÄäÉ

qÉåÇ~åÅÉ

fêê¨îÉêëáÄáäáí¨

oÉéçêí=ëìê=Ö¨å¨J
ê~íáçåë=ÑìíìêÉë

fåÅáÇÉåÅÉë
ëé~íá~äÉë

oáëèìÉëL
fåÅÉêíáíìÇÉë

j~êÖÉ=
ÇÛçéíáãáë~íáçå

bÑÑÉíë=Ç~åë
äÉ=íÉãéë

bñáÖÉåÅÉë
ãáåáã~äÉë

açåå¨Éë
~ÅíìÉääÉë

Çì=
éêçÄä≠ãÉ

cáÖìêÉ=NO=^ëéÉÅíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~J
ÄäÉK=

iÉë=~ëéÉÅíë=ãÉåíáçåå¨ë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåÅê¨íáë¨ë=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉW=

˚ açåå¨Éë=~ÅíìÉääÉë=Çì=éêçÄä≠ãÉW=ä~=ëáíì~íáçå=Éëí=Ç¨à¶=ÅêáíáèìÉI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=ÉÑJ

ÑÉíë=Çì=éêçàÉí=EéK=ÉñK=í~ìñ=¨äÉî¨=ÇÉ=éçääìíáçåFK=

˚ bîçäìíáçå=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉëW=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÛìå=Åêáí≠êÉ=Éëí=éçëáíáîÉI=å¨Ö~íáîÉ=çì=¶=éÉì=éê≠ë=
Åçåëí~åíÉI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=éêçàÉí=Éñ~ãáå¨K=iÉë=íÉåÇ~åÅÉë=å¨Ö~íáîÉë=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=

äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉK=

˚ ^ëéÉÅí=áêê¨îÉêëáÄäÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Eå¨Ö~íáÑëFW=äÉ=éêçàÉí=éêçîçèìÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑëI=ÇáÑÑáÅáäÉJ
ãÉåí=çì=åçå=ê¨îÉêëáÄäÉëK=

˚ qê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉëW=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=å¨Ö~íáîÉë=ÇÛìå=
éêçàÉí=åÉ=ëçåí=é~ë=ëìééçêí¨Éë=é~ê=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=~ÅíìÉääÉI=ã~áë=êÉéçêí¨Éë=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~J

íáçåë=ÑìíìêÉëK=

˚ oáëèìÉë=Éí=áåÅÉêíáíìÇÉëW=äÉ=éêçàÉí=Éëí=ÖêÉî¨=ÇÉ=äçìêÇÉë=áåÅÉêíáíìÇÉëI=îçáêÉ=ÇÉ=êáëèìÉëK=lå=
ÉåíÉåÇ=é~ê=êáëèìÉI=ÇÛìåÉ=é~êíI=ìåÉ=~ãÄáÖì≥í¨=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=éçìî~åí=ê¨ëìäíÉê=ÇÛìå=¨í~í=áåJ

ëìÑÑáë~åí=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=EéK=ÉñK=ëìê=äÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=ê~óçååÉãÉåí=åçå=áçåáë~åíF=çì=ÇÛìåÉ=



= öQT=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

¨îçäìíáçå=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=Å~äÅìä~ÄäÉ=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ìå=¨î¨åÉãÉåí=~ó~åí=ÅÉêíÉë=éÉì=ÇÉ=êáëJ

èìÉë=ÇÉ=ëÉ=éêçÇìáêÉI=ã~áë=éçìî~åí=Éåíê~≤åÉê=ÇÉ=äçìêÇë=Ççãã~ÖÉë=EéK=ÉñK=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=

Ç~åë=ÇÉë=ÅÉåíê~äÉë=åìÅä¨~áêÉëFK=

˚ bñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉëW=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉë=Ç¨ÑáåáëëÉåí=ÇÉë=ëÉìáäë=çì=ÇÉë=î~äÉìêë=äáãáJ

íÉë=èìá=ÇçáîÉåí=ëçáí=ÆíêÉ=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=êÉëéÉÅí¨ëI=ëçáí=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=Ç¨é~ëë¨ëK=aÉ=íÉääÉë=

ÅçåÇáíáçåë=ãáåáã~äÉë=çì=ã~ñáã~äÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉÖêçìé¨Éë=ÅçããÉ=ëìáí=EbìêçéÉ~å=`çãJ

ãáëëáçåI=ad=oÉÖáç=OMMOÄW=ORëë=Éí=`áJoáç=OMMNW=SUFW=

˚ s~äÉìêë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ä~=äçá=EéK=ÉñK=ëÉìáäë=ÇÛ¨ãáëëáçåI=åçêãÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=

áãéçêí~åíÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨=Éí=ÅçåÑçêãÉë=¶=ä~=äçá=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=

~ìñ=çêÇçåå~åÅÉë=ó=êÉä~íáîÉëFK==

˚ s~äÉìêë=äáãáíÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=èìá=åÉ=ëÉ=íê~ÇìáëÉåí=é~ë=EÉåÅçêÉF=é~ê=ÇÉë=äáãáíÉë=ä¨Ö~äÉë=

EéK=ÉñK=ìå=ëÉìáä=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÉë=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=èìá=éê¨îáÉåí=ìå=ê¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí=ÅäáJ

ã~íáèìÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉFK=

˚ kçêãÉë=ëçÅáçJéçäáíáèìÉë=ÅçããÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉëI=ìå=êÉîÉåì=ãáåáãìãI=ÇÉë=ÅçåÇáJ

íáçåë=ÇÉ=îáÉ=ÇáÖåÉëI=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ä~=îáÉI=ÉíÅK=

˚ oÉëéÉÅí=ÇÉë=Çêçáíë=Üìã~áåëK=

˚ ^ìíêÉë=î~äÉìêë=äáãáíÉë=èìá=êÉéçëÉåí=ëìê=äÉë=~ééê¨Åá~íáçåë=ÇÉë=ÇáîÉêë=ÖêçìéÉë=ÇÛáåí¨êÆíëK=

fä=ëÛ~Öáí=Éå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=î~äÉìêë=äáãáíÉë=~ìJÇÉä¶=ÇÉëèìÉääÉë=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=

ÅçããÉ=áå~ÅÅÉéí~ÄäÉë=EéK=ÉñK=ÇÉë=åìáë~åÅÉë=ÇìÉë=~ì=ÄêìáíFK==

˚ fåÅáÇÉåÅÉë=ëé~íá~äÉëW=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÛ~Åíáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=éÉìí=î~êáÉê=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉK=fä=

ÅçåîáÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=Ñ~áÄäÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=¶=éäìë=ä~êÖÉ=¨ÅÜÉääÉ=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=

~ìJÇÉä¶=Çì=é¨êáã≠íêÉ=ÇÛ~Åíáçå=îáë¨F=Éí=ÑçêíÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=äçÅ~äÉK=

˚ j~êÖÉ=ÇÛçéíáãáë~íáçåW=áä=ÉñáëíÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=èìá=éÉêJ

ãÉííÉåí=ÇÛçéíáãáëÉê=ìå=éêçàÉíI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=é~ê=ÇÉë=~Ç~éí~íáçåë=Eçéíáãáë~íáçåë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=

Çì=éêçàÉíF=ÉíLçì=é~ê=ÇÉë=ÉñíÉåëáçåë=Eçéíáãáë~íáçåë=~îÉÅ=ãÉëìêÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëFK=`ÑK=

¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=QKOK=

lå=éÉìí=êÉíÉåáêI=Éå=ê¨ëìã¨I=èìÉ=éäìë=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=Åêáí≠êÉë=~ÇÇáíáçååÉäë=Éëí=Öê~åÇÉI=

éäìë=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛìå=éêçàÉí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=Éñ~ãáå¨ë=Éí=éçåÇ¨ê¨ëK=råÉ=áãéçêJ

í~åÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=Éëí=åçí~ããÉåí=~ÅÅçêÇ¨É=~ì=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìJ

êÉëK=

=

_F=mofk`fmbp=aÛbs^ir^qflk=

iÛ¨î~äì~íáçå=Ççáí=éçìîçáê=ã~êáÉê=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ééêçÅÜÉëK=`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=ÅçåÅê≠íÉãÉåíW=

˚ iÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=ëçåí=¶=ãÉííêÉ=Åä~áêÉãÉåí=Éå=êÉäáÉÑK=



= QUö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

˚ iÛ¨î~äì~íáçå=ÇçáíI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Ñçìêåáê=ìåÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÅçåÇÉåë¨ÉI=åçí~ãJ

ãÉåí=Éå=êÉÑä¨í~åí=ÇÉë=î~äÉìêë=ãçóÉååÉë=EÅçãé~ê~áëçå=ÉåíêÉ=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=ÇìJ

ê~Äáäáí¨I=éK=ÉñKFK=

˚ iÛ¨î~äì~íáçå=ÇçáíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ëÉ=ÑçÅ~äáëÉê=ëìê=äÉë=ÉÑÑÉíë=íê≠ë=éçëáíáÑë=çì=íê≠ë=å¨Ö~íáÑë=
EÉñÉãéäÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=ëíêìÅíìêÉäë=ÇÉ=äÛrbW=¨î~äì~íáçå=éçëáíáîÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=~ëëçêíáÉ=

ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=å¨Ö~íáîÉ=ÇÉë=åìáë~åÅÉëFK=

i~=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ëÛçÄíáÉåí=éäìí∑í=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛçêÇêÉ=ëìé¨êáÉìêI=îçáêÉ=ãÆãÉ=~ì=

åáîÉ~ì=ÇÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=`Éë=~Öê¨Ö~íáçåë=ëçåí=¶=ÑçåÇÉê=ëìê=

ÇÉë=ê≠ÖäÉë=éê¨ÅáëÉë=Éí=åÉ=ÇçáîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=èìÛìå=¨ä¨ãÉåí=é~êãá=ÇÛ~ìíêÉë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK=

= iÉë=ÉÑÑÉíë=íê≠ë=éçëáíáÑë=çì=íê≠ë=å¨Ö~íáÑë=ëçåíI=é~ê=ÅçåíêÉI=íê~áí¨ë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=OT=Åêáí≠J

êÉë=Çì=`áJoáçK=iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=

ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=~áåëá=èìÉ=äÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉãÉìêÉåí=ãáÉìñ=áÇÉåíáÑá~ÄäÉë=¶=

ÅÉ=åáîÉ~ìK=bå=çìíêÉI=ÅÉ=ëçåí=éê¨Åáë¨ãÉåí=ÅÉë=î~äÉìêë=ÉñíêÆãÉëI=éçëáíáîÉë=Éí=å¨Ö~íáîÉëI=èìá=

ëçåí=áãéçêí~åíÉë=éçìê=Åçãé~êÉê=ÇÉë=î~êá~åíÉëK=

=

mêáåÅáéÉë=ê¨Öáëë~åí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=

iÉë=ê¨ëìäí~íë=Ç¨Ö~Ö¨ë=é~ê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëçåí=¶=¨î~äìÉê=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ëìáJ

î~åíëW=

˚ içêë=ÇÉ=ä~=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=î~êá~åíÉëI=ä~=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Ççåå¨É=¶=ÅÉääÉ=èìá=åÉ=

éêçîçèìÉ=é~ë=ÇÉ=íêçé=äçìêÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Ç~åë=äÛìåÉ=çì=äÛ~ìíêÉ=ÇÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=ÇìJ

ê~Äáäáí¨K=fä=Ñ~ìí=íÉåÇêÉ=îÉêë=ìå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåëK=

˚ rå=éêçàÉí=Ççáí=ë~íáëÑ~áêÉ=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉëI=íÉääÉë=èìÉ=ÇÉë=åçêãÉë=ÉåîáêçååÉãÉåJ

í~äÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=ÆíêÉë=Üìã~áåë=Éí=¶=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=Çì=ãáäáÉì=å~íìêÉäI=ÇÉë=

åçêãÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ãÉåÉê=ìåÉ=îáÉ=ÇáÖåÉ=çì=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉë=Çêçáíë=Üìã~áåë=EÅÑK=¶=ÅÉ=ëìJ

àÉí=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=ëìê=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉëFK=iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=å¨ÖçJ

Åá~ÄäÉëK=^áåëáI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=èìá=ëÉ=ëáíìÉåí=~ìJÇÉëëçìë=ÇÉ=ÅÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=

ÅçãéÉåë¨ë=é~ê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=Ççã~áåÉëK=fä=Ñ~ìí=~äçêë=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=êÉJ

ÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÛçéíáãáë~íáçåK=

˚ råÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=Ó=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ìå=éçáÇë=éäìë=áãéçêí~åí=Ó=Ççáí=ÆíêÉ=~ÅÅçêJ

Ç¨É=~ìñ=Ççã~áåÉë=Ççåí=äÛ¨îçäìíáçå=Éëí=Åçåëí~ããÉåí=å¨Ö~íáîÉ=Éí=èìÉ=äÉ=éêçàÉí=~ÖÖê~îÉ=ÉåJ

ÅçêÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉåë=EÅÑK=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=ëìê=ä~=éçåÇ¨ê~íáçåFK=aÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛçéíáãáë~íáçå=ëçåí=

å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=ÇÉ=íÉäë=Å~ë=EÅÑK=¶=ÅÉ=éêçéçë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=QKOFK=

˚ a~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ìå=éêçàÉí=éçìêê~áí=~îçáê=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=å¨Ö~íáîÉë=áêê¨îÉêëáÄäÉë=ëìê=

äÛìå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=çì=èìÉ=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ëÉ=êÉéçêíÉåí=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉëI=äÉ=Åêáí≠êÉ=Éå=



= öQV=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

èìÉëíáçå=Ççáí=éÉëÉê=éäìë=äçìêÇÉãÉåí=Ç~åë=ä~=Ä~ä~åÅÉK=i¶=ÉåÅçêÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=

ëçäìíáçåë=ÇÛçéíáãáë~íáçå=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK=

˚ pá=ìå=éêçàÉí=êÉåÑÉêãÉ=ÇÉ=Öê~åÇë=êáëèìÉë=ÉíLçì=ëÛáä=åÛÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=éê¨îçáê=äÉë=Åçåë¨J

èìÉåÅÉë=ÇÛìå=éêçàÉí=ëìê=ÅÉêí~áåë=~ëéÉÅíë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=áä=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=

éê¨îçáê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉK=`ÛÉëí=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçå=èìá=ÉåíêÉ=Éå=àÉì=áÅáI=~ì=

ëÉåë=ÇÛìåÉ=ãÉëìêÉ=éê¨îÉåíáîÉ=ÅçåíêÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åÖÉêÉìñK=

˚ iÉë=ÉÑÑÉíë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Öê~åÇë=Éëé~ÅÉë=ã¨êáíÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛ~ííÉåíáçåK=iÛ¨î~äì~íáçå=Ççáí=

éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÛáåíÉåëáí¨=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=EÑ~áÄäÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=¶=éäìë=ä~êÖÉ=¨ÅÜÉääÉ=ÅçåíêÉ=ÑçêJ

íÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=äçÅ~äÉFK=iÉë=ÉÑÑÉíë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=êÉëíêÉáåíë=çåí=Ö¨å¨ê~äÉJ

ãÉåí=ãçáåë=ÇÉ=éçáÇëI=Å~ê=ÇÉë=äáãáíÉë=ëçåí=áãéçë¨Éë=~ìñ=~ííÉáåíÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=äçÅ~äÉK=

˚ içêëèìÉ=ä~=ã~êÖÉ=ÇÛçéíáãáë~íáçå=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Öê~åÇÉ=EÉí=ÅÉä~=í~åí=éçìê=~íí¨åìÉê=

ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=èìÉ=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑëFI=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ëçäìíáçåë=ÇÉ=êÉJ

ÅÜ~åÖÉ=ê¨~äáëíÉë=ëÛáãéçëÉ=ÇÛ~ìí~åí=éäìëK=

=

mçåÇ¨ê~íáçå=

a~åë=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=ëìê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçåI=çå=¨îçèìÉ=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=ä~=éçëëáÄáäáJ

í¨=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=ìå=éçáÇë=éäìë=Öê~åÇ=¶=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉëK=pÉ=éçëÉ=ÇçåÅ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=

ÇÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=¨í~ÄäáÉë=¶=äÛ~î~åÅÉ=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=çì=ä~=

éçåÇ¨ê~íáçå=ÉääÉJãÆãÉK=

mçëÉê=ìåÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=ÇÉ=íóéÉ=èì~åíáí~íáÑ=éçìê=ä~=éçåÇ¨ê~íáçå=ÇÛìå=Åêáí≠êÉ=EéK=ÉñK=éçáÇë=

ÇçìÄäÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=íÉåÇ~åÅÉ=å¨Ö~íáîÉF=é~ê~≤í=éÉì=àìÇáÅáÉìñ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçÅÉëëìë=

ÇÛ¨î~äì~íáçå=~î~åí=íçìí=èì~äáí~íáÑK=lå=åÉ=éÉìíI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=é~ë=Ç¨íÉêãáåÉê=ëá=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=

íê≠ë=å¨Ö~íáÑë=ëìê=ìå=Åêáí≠êÉ=EJJJFI=~äçêë=èìÉ=ëçå=¨îçäìíáçå=êÉëíÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ëí~ÄäÉ=é~ê=~áäJ

äÉìêëI=ëçåí=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅçããÉ=éäìë=ã~ìî~áë=çì=ãÉáääÉìêë=èìÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ä¨Ö≠êÉãÉåí=å¨Ö~íáÑë=

ëìê=ìå=Åêáí≠êÉ=EJFI=~äçêë=èìÉ=ëçå=¨îçäìíáçå=Éëí=éäìí∑í=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉK=aÉ=ãÆãÉI=ÇÉ=Ñ~áÄäÉë=áåÅáJ

ÇÉåÅÉë=¶=éäìë=ä~êÖÉ=¨ÅÜÉääÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=Åçãé~ê~ÄäÉë=~îÉÅ=ÇÉ=ÑçêíÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=

äçÅ~äÉK=fä=Éëí=ÇçåÅ=áãéçêí~åí=èìÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=èì~äáí~íáîÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=ëçáí=Åä~áêÉãÉåí=ãçíáJ

î¨ÉK=bí=ÅÛÉëí=éê¨Åáë¨ãÉåí=ä~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ëçåí=ìíáäÉë=Éí=

å¨ÅÉëë~áêÉëK=

=

`F=bs^ir^qflk=pro=i^=_^pb=abp=obpriq^qp=ab=iÛ^k^ivpb=abp=bccbqp=bq=abp=`ofqbobp=

prmmibjbkq^fobp=

iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=ëÛ~íí~ÅÜÉ=¶=áåíÉêéê¨íÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=

ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Éí=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=

Éñéçë¨ë=ÅáJÇÉëëìëI=~áåëá=èìÛ¶=Ç¨íÉÅíÉê=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑëK=



= RMö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

iÛ¨î~äì~íáçå=ëÉ=Ñ~áí=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=OT=Åêáí≠êÉë=Çì=`áJoáçK=iÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=

Åçåíê∑äÉ=ëìáî~åíÉë=ëçåí=¶=Åä~êáÑáÉê=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=Åêáí≠êÉë=çìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=éçìê=

äÉë=Åêáí≠êÉë=äÉë=éäìë=éÉêíáåÉåíë=Eäçêë=ÇÛìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉFW=

=

˚ i~=ëáíì~íáçå=éçìê=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=ÉëíJÉääÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÅêáíáèìÉI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=

ÉÑÑÉíë=Çì=éêçàÉí=¶=Éñ~ãáåÉê=EpÅZ=ëáíì~íáçå=ÅêáíáèìÉF\=

˚ iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=ÉëíJÉääÉ=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Çì=éêçàÉí=¶=Éñ~ãáJ

åÉê=Eq=Z=íÉåÇ~åÅÉF\=

˚ v=~JíJáä=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=ëìê=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ê¨îÉêëáÄäÉë=çì=ëÉìäÉãÉåí=

ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=Ef=Z=áêê¨îÉêëáÄáäáí¨F\=

˚ iÉë=ÅÜ~êÖÉë=åÉ=ëçåíJÉääÉë=é~ë=ëìééçêí¨Éë=é~ê=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=~ÅíìÉääÉI=ã~áë=êÉéçêí¨Éë=ëìê=ÇÉë=

Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉë=Ed¨åK=Z=íê~åëÑÉêí=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉëF\=

˚ bñáëíÉJíJáä=éçìê=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=ÇÉë=êáëèìÉë=çì=ÇÉë=áåÅÉêíáíìÇÉë=äá¨ë=~ì=éêçàÉí=Eoá=Z=êáëJ
èìÉ=L=áåÅÉêíáíìÇÉF\=

˚ aÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ãáåáã~äÉëI=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=ëçåíJÉääÉë=ÑçêãìJ

ä¨Éë=éçìê=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=Ejáå=Z=ÉñáÖÉåÅÉ=ãáåáã~äÉF\=

˚ nìÉääÉ=Éëí=äÛ¨íÉåÇìÉ=Çì=é¨êáã≠íêÉ=ÇÛ~Åíáçå=Çì=éêçàÉí=¶=Éñ~ãáåÉê=éçìê=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=

EÉÑÑÉíë=äçÅ~ìñ=ÉíLçì=¶=ä~êÖÉ=¨ÅÜÉääÉF\=Em¨êá=Z=é¨êáã≠íêÉ=ÇÛáåÅáÇÉåÅÉ=ëé~íá~äÉF=

˚ v=~JíJáä=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÛçéíáãáëÉê=äÉ=éêçàÉí=éçìê=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë\=mÉìíJçå=~Ç~éíÉê=ÇÉë=é~êJ

íáÉë=Çì=éêçàÉí=çì=~íí¨åìÉê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=é~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Eléí=Z=

éçëëáÄáäáí¨=ÇÛçéíáãáë~íáçåF\=lì=~äçêëI=äÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=ëçåíJáäë=~ííêáÄì~ÄäÉë=Éå=éêÉãáÉê=

äáÉì=¶=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÉñíÉêåÉë=Éí=ëçåí=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=éÉì=áåÑäìÉå´~ÄäÉë=é~ê=äÉ=éêçàÉí\=

 
iÉ=í~ÄäÉ~ì=T=ãçåíêÉI=¶=íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉI=èìÉääÉ=ÑçêãÉ=éçìêê~áí=êÉîÆíáê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÛìå=ÅêáJ

í≠êÉ=éêáë=áëçä¨ãÉåíK==

=



= öRN=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

mobpbkq^qflk=mlppf_ib=ab=iÛbs^ir^qflk=^=iÛbubjmib=aÛrk=`ofqbob=m^oqf`rifbo=

`êáíK= b= q= pÅ= f= d¨åK= oá= jáåK= léíK= m¨êá= bëíáã~J
íáçå=

fåíÉêéê¨í~íáçå=

b~ì= J= J= åçå= åçå= çìá= åçå= åçå= çìáI=
ãÉëìêÉë=
ÇÛ~ÅÅçã
é~ÖåÉJ
ãÉåí=

ëìêJ
íçìí=
äçÅ~ä=

JP= bÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=
êÉåÑçêÅ¨ë=é~ê=
íÉåÇ~åÅÉ=å¨Ö~J
íáîÉK=a~åÖÉê=ÇÉ=
íê~åëÑÉêí=ëìê=
Ö¨å¨ê~íáçåë=
ÑìíìêÉëK=`ÛÉëí=
éçìêèìçá=ÓP=
E~ì=äáÉì=ÇÉ=Ó
OFK=

q~ÄäÉ~ì=T=bñÉãéäÉ=ÇÛìå=í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=éçìê=ìå=Åêáí≠êÉ=é~êíáÅìäáÉêK=^Äê¨îá~íáçåëW=`êáíKW=Åêáí≠êÉ=Çì=
`áJoáçX=bW=ÉÑÑÉíX=qW=íÉåÇ~åÅÉX=pÅW=ëáíì~íáçå=ÅêáíáèìÉX=fW=fêê¨îÉêëáÄáäáí¨X=d¨åKW=íê~åëÑÉêí=ëìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉëX=
oáW=êáëèìÉLáåÅÉêíáíìÇÉX=jáåW=ÉñáÖÉåÅÉ=ãáåáã~äÉX=léíW=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛçéíáãáë~íáçåX=m¨êáW=é¨êáã≠íêÉ=ÇÛáåÅáÇÉåÅÉ=ëé~J
íá~äÉK=

iÉë=ÉÑÑÉíë=áÇÉåíáÑá¨ë=ëçåí=Éëíáã¨ë=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Åêáí≠êÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=

`ÉííÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇìêÅáê=çì=ÇÛ~ÇçìÅáê=äÛ¨î~äì~íáçå=Ñáå~äÉK=iÉ=ê¨ëìäí~í=Éëí=êÉéê¨J

ëÉåí¨=ëìê=ìåÉ=¨ÅÜÉääÉ=~ää~åí=ÇÉ=ÓP=¶=HPK=

= aÉ=ã~åá≠êÉ=~å~äçÖìÉ=~ì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=èìá=ÇáëíáåÖìÉ=ìåÉ=~å~äóëÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÛìåÉ=

~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨ÉI=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=éÉìíI=äìá=~ìëëáI=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=~ééêçÑçåÇáëëÉJ

ãÉåí=éäìë=çì=ãçáåë=ã~êèì¨K=j~áë=äÉë=¨í~éÉë=é~êíáÉääÉë=ÇÉãÉìêÉåí=äÉë=ãÆãÉëI=áåÇ¨éÉåÇ~ãJ

ãÉåí=Çì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=èìÉ=äÛçå=ëçìÜ~áíÉ=çÄíÉåáêK=iÛ¨î~äì~íáçå=~ééêçÑçåÇáÉ=~=ëáãéäÉJ

ãÉåí=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=éäìë=ÑáåÉëI=íÉääÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=èìá=ëçåí=éêçéçJ

ë¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PKNK=

=

`çåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=

^éê≠ë=~îçáê=éêçÅ¨Ç¨=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=éêáë=ë¨é~ê¨ãÉåíI=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=é~ë=ÅçåëáëíÉ=¶=

ãÉííêÉ=Éå=äìãá≠êÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÑçêãÉë=ÇÉ=Çáëé~êáí¨=Éí=¶=ÅçåÇÉåëÉê=

äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ê¨ëìäí~íë=ëçìë=ìåÉ=ÑçêãÉ=~Ç¨èì~íÉK=iÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=¨ãÉêÖÉåí=äçêëèìÛìå=

éêçàÉí=éêçîçèìÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=¶=ä~=Ñçáë=éçëáíáÑë=Éí=å¨Ö~íáÑëK=iÉ=ÄÉëçáå=ÇÛçéíáãáë~íáçåI=êÉëéK=äÉ=

éçíÉåíáÉä=ÅçåÑäáÅíìÉä=ÉåíêÉ=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛáåí¨êÆíë=Éí=ÇÉ=éêÉëëáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇáãÉåëáçåë=

Éëí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=Ñçêí=èìÉ=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=ëçåí=Öê~åÇëK=`Éë=

ÅçåÑäáíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨î~äì¨ë=~ìëëá=ÄáÉå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=é~êíáÅìäáÉêë=èìÛ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=

ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Ç~åë=äÉìê=ÉåëÉãÄäÉK=mäìë=äÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=Éí=å¨Ö~J

íáÑë=ëÛçééçëÉåí=ê~ÇáÅ~äÉãÉåíI=éäìë=äÉ=ÅçåÑäáí=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Éëí=áãéçêí~åíK=iÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ÅçåÑäáÅJ

íì~äáí¨=éÉìí=ÆíêÉ=Ç¨Çìáí=Éí=áåíÉêéê¨í¨=¶=é~êíáê=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ¨î~äì~íáçå=EÅÑK=í~ÄäÉ~ì=TFK=fä=Éëí=

Éå=çìíêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=ÅçããÉåíÉê=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=ÇÛçêÇêÉ=ëìé¨êáÉìê=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=

íÉñíÉK==



= ROö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

iÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ëìáî~åíÉë=éÉìîÉåí=~áÇÉê=¶=~ééêçÑçåÇáê=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=

ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑëW=

=

˚ iÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=¨îçäìÉåíJÉääÉë=Éå=ëÉåë=Åçåíê~áêÉ=EÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=

ÇÛçÄàÉÅíáÑëF=çì=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=ëÉåë=Eé~ë=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑëF\=

˚ v=~JíJáä=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ãÉëìêÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÉåíêÉ=¨ä¨ãÉåíë=

Çì=éêçàÉí\=

˚ v=~JíJáä=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=éêçàÉíI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãÉëìJ

êÉë\=

˚ v=~JíJáä=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨\=

=

^éê≠ë=~îçáê=¨î~äì¨=äÉë=Åêáí≠êÉë=é~êíáÅìäáÉêë=Éí=áÇÉåíáÑá¨=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=Çáëé~êáí¨ë=

L=ÅçãéÉåë~íáçåë=éçëëáÄäÉëI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ê¨ëìãÉê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ê¨ëìäí~íë=¶=ìå=åáîÉ~ì=éäìë=

¨ä~Äçê¨K=fä=ëÉê~áí=Äçå=èìÉ=ÅÉííÉ=¨î~äì~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ëçáí=èì~äáí~íáîÉ=Éí=êÉåÇìÉ=ëçìë=ìåÉ=

ÑçêãÉ=ÅçããÉåí¨ÉK=bääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Åçãéä¨í¨É=é~ê=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ëóåçéíáèìÉë=EÅÑK=~ìëëá=äÉ=ÅÜ~éáJ

íêÉ=QKPFK=

 
QKOK lmqfjfp^qflk=
nì~åÇ=ÅçåîáÉåíJáä=ÇÛçéíáãáëÉê=ìå=éêçàÉí=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí\=iÉ=ëìàÉí=~=

¨í¨=Äêá≠îÉãÉåí=~ÄçêÇ¨=éäìë=Ü~ìí=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=

aÉìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛçéíáãáë~íáçå=ëçåí=Éå=éêáåÅáéÉ=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉëK=aÛìåÉ=é~êíI=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=

ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=î~êá~åíÉë=ÇÛìå=éêçàÉí=èìá=éÉêãÉí=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ãÉáääÉìê=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=íêçáë=

ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=E~Ç~éí~íáçå=Çì=éêçàÉíFK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=çì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=èìá=éÉìîÉåí=~íí¨åìÉê=ÅÉêí~áåë=ÉÑÑÉíë=

å¨Ö~íáÑë=çì=êÉåÑçêÅÉê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ä¨Ö≠êÉãÉåí=éçëáíáÑë=EÉñíÉåëáçå=Çì=éêçàÉíFK==

o¨éçåëÉë=¶=íêçìîÉêW=

=

˚ nìÉäë=ëçåí=äÉë=ãçóÉåë=ÇÛçéíáãáë~íáçå=Eî~êá~åíÉëI=~äíÉêå~íáîÉëF=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=çª=äÉ=

ÄÉëçáå=ÇÛçéíáãáë~íáçå=~=¨í¨=Ç¨ãçåíê¨\=

˚ aÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ëçåíJÉääÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛ~íí¨åìÉê=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=å¨Ö~J

íáîÉë=ÇÛìå=éêçàÉíI=êÉëéK=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ÉåÅçêÉ=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=éçëáíáîÉë=ÇÛìå=éêçàÉí\=

 
=



= öRP=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

s~êá~åíÉë=

iÉë=î~êá~åíÉë=ÇÛìå=éêçàÉí=ëçåí=¶=áåí¨ÖêÉê=äÉ=éäìë=í∑í=éçëëáÄäÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=

ÇÛ¨î~äì~íáçå=Eëá=éçëëáÄäÉ=Ç¨à¶=~î~åí=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëFK=pá=ÇÉ=íÉääÉë=î~êá~åíÉë=åÉ=éÉìîÉåí=

ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéé¨Éë=èìÛ~ì=ëí~ÇÉ=ÇÉ=äÛçéíáãáë~íáçåI=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=ÆíêÉ=¨Ö~J

äÉãÉåí=~å~äóë¨Éë=Éí=¨î~äì¨Éë=èì~åí=¶=äÉìêë=ÉÑÑÉíëK=mçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ëìééä¨ãÉåJ

í~áêÉ=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉI=ä~=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉë=î~êá~åíÉë=éÉìí=¶=ä~=êáÖìÉìê=ëÉ=äáãáíÉê=~ìñ=Åêáí≠êÉë=Éí=

~ìñ=ÅçåÑäáíë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíëK=

= fä=Éëí=ÉëëÉåíáÉäI=éçìê=ä~=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìäí¨êáÉìêÉ=ÇÛìå=éêçàÉíI=èìÉ=

äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=~ìñèìÉääÉë=ÇçáîÉåí=ê¨éçåÇêÉ=äÉë=î~êá~åíÉë=ëçáÉåí=Ñçêãìä¨Éë=~ìëëá=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=

èìÉ=éçëëáÄäÉK==

=

jÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=

iÛ¨î~äì~íáçå=ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÉë=Ççã~áåÉë=Ç~åë=äÉëèìÉäë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ê¨ÇìáêÉ=

ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉëK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ìåÉ=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉë=

ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=î~êá~åíÉë=éÉìí=~ìëëá=Ñçìêåáê=ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=äÉë=Ççã~áåÉë=Ç~åë=äÉëèìÉäë=áä=Éëí=

éçëëáÄäÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑëK=fä=åÉ=Ñ~ìí=å¨~åãçáåë=é~ë=éÉêÇêÉ=ÇÉ=îìÉ=èìÚÉå=ÇÉÜçêë=

ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=ÉëÅçãéí¨I=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éÉìîÉåí=~ìëëá=~îçáê=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=

áåÇáêÉÅíÉë=Éí=áãéê¨îìÉë=EéçëáíáîÉë=Éí=å¨Ö~íáîÉëFK=bå=çìíêÉI=ìåÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=

ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éÉìí=~îçáê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Åìãìä~íáÑë=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=éê¨îáëáÄäÉëK=

iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÅÜçáëáÉë=ÇÉîê~áÉåí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=Åêáí≠êÉë=ëìáî~åíë=EháêâJ

é~íêáÅâLiÉÉ=NVVVFW=

˚ bíêÉ=~Ç¨èì~íÉëW=äÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=éêçéêÉë=¶=ÅçãÄäÉê=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=Åçåëí~í¨K=

˚ bíêÉ=éê~íáÅ~ÄäÉëW=äÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=éê~íáÅ~ÄäÉë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ä¨Ö~äI=çêÖ~åáë~íáçååÉä=Éí=

íÉÅÜåáèìÉK=

˚ bíêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉëW=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇçáîÉåí=~ééçêíÉê=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=ëçìÜ~áí¨Éë=ë~åë=çÅÅ~ëáçååÉê=

ÇÉ=Ñê~áë=Çáëéêçéçêíáçåå¨ëK=

˚ bíêÉ=Åçãé~íáÄäÉëW=äÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=äÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=Éå=îáÖìÉìêK=

˚ bíêÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉëW=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éå=Ü~êãçåáÉ=~îÉÅ=äÉë=çÄàÉÅJ

íáÑë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=~îÉÅ=äÉë=ãÉëìêÉë=Çì=éêçàÉí=Éñ~ãáå¨K=

˚ bíêÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=¶=ÇÛ~ìíêÉë=áåáíá~íáîÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉW=äÉë=

ãÉëìêÉë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=Ñ~áêÉ=ÇçìÄäÉ=Éãéäçá=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=ãáÉìñ=~ééêçéêá¨Éë=EéK=

ÉñK=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=Ççã~áåÉ=éçäáíáèìÉFK=

=

=

=



= RQö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éçìê=ä~=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçàÉí=

råÉ=baa=Éëí=Éå=éêáåÅáéÉ=ÅçãéêáëÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=Éñ=~åíÉ=èìá=áåíÉêîáÉåí=éêáçêáí~áêÉJ

ãÉåí=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉK=j~áë=ÉääÉ=éÉìí=~ìëëá=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=~ì=

Åçìêë=ÇÛ~ìíêÉë=éÜ~ëÉë=Çì=éêçÅÉëëìë=éçäáíáèìÉK=iÛáãéçêí~åí=Éëí=èìÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛbaa=

ëçáÉåí=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=éêçàÉí=ëìÄë¨èìÉåíë=çì=èìÉ=äÛçå=Ç¨ÇìáëÉ=ÇÉ=äÛbaa=ÇÉë=éêçJ

éçëáíáçåë=éçìê=äÉë=¨í~éÉë=ëìáî~åíÉëK=`Éä~=ëáÖåáÑáÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ÑçÅ~äáëÉê=ëçå=~ííÉåíáçå=ëìê=

äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Ç¨ÅÉä¨ë=Ç~åë=äÛbaa=äçêë=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=çì=

ÇÛìå=éêçÖê~ããÉK=

=

QKPK mobpbkq^qflk=abp=obpriq^qp=
a~åë=ä~=é~êíáÉ=Åçåë~Åê¨É=~ìñ=ê¨ëìäí~íëI=äÉë=~ééê¨Åá~íáçåë=ÅêáíáèìÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇáãÉåëáçåë=

Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨Éë=ÇDìåÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉK===

iÉ=Äìí=ìäíáãÉ=¨í~åí=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=Ä~ëÉë=Ç¨ÅáëáçååÉääÉë=íê~åëé~êÉåíÉë=¶=äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅáJ

ÇÉìêëI=áä=Ñ~ìí=èìÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íëI=î~êá~åíÉë=Éí=~äíÉêå~íáîÉë=ó=ÅçãéêáëÉëI=ëçáÉåí=Åçããìåáèì¨ë=

ÇÉ=Ñ~´çå=ëáãéäÉ=Éí=äáãéáÇÉ=~ìñ=éä~åë=ëíóäáëíáèìÉ=Éí=Öê~éÜáèìÉK=rå=í~ÄäÉ~ì=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÅçãJ

éäÉí=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=OT=Åêáí≠êÉë=Çì=`áJoáçI=íÉä=èìÛáä=Éëí=éê¨ëÉåí¨=¶=íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉ=~ì=

í~ÄäÉ~ì=TI=Éëí=ÅÉêíÉë=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=éê¨ÅáÉìëÉI=ã~áë=áä=åÉ=ëÉ=éêÆíÉ=Öì≠êÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=

ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåX=áä=Éëí=íê≠ë=ÇáëéÉåÇáÉìñ=äçêëèìÉ=éäìëáÉìêë=î~êá~åíÉë=ëçåí=Éå=éê¨ëÉåÅÉK=i~=

éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉîê~áí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ëìáî~åíÉëW=

˚ iÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ÇçáîÉåí=~éé~ê~≤íêÉ=

Åä~áêÉãÉåíK=

˚ lå=Ççáí=éçìîçáê=ÇáëÅÉêåÉê=Ñ~ÅáäÉãÉåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=áåÇáêÉÅíëK=

˚ iÉë=áåÅÉêíáíìÇÉë=Éí=äÉë=êáëèìÉë=áåÜ¨êÉåíë=~ì=éêçàÉí=ëçåí=¶=ÉñéäáÅáíÉêK=
˚ iÉë=áåÑçêã~íáçåë=èì~äáí~íáîÉë=ÇçáîÉåí=Ö~êÇÉê=äÉìê=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=Éí=ÆíêÉ=¨î~äì¨Éë=~ì=ãÆãÉ=

íáíêÉ=èìÉ=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=èì~åíáí~íáîÉëK==

˚ iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=ÉåíêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Åêáí≠êÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=îáëáÄäÉëK=a~åë=ÅÉ=
Å~ëI=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=~Öê¨Ö¨É=åÉ=éÉìí=é~ë=êÉãéä~ÅÉê=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=~ì=åáîÉ~ì=

ÇÉë=Åêáí≠êÉë=é~êíáÅìäáÉêëK=
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obmobpbkq^qflk=ab=clro`ebqqbp=ab=s^ibrop=

`êáí≠êÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨= ^ééê¨Åá~íáçå== oÉã~êèìÉë=
=
=

HP= HO= HN= M= JN= JO= JP= \= =
=

kìáë~åÅÉë= = = = = = = = = =
m~óë~ÖÉ= = = = = = = = \= =
båÉêÖáÉ= = = = = = = = = =
mf_=é~ê=Ü~Äáí~åí= = = = = = = = \= =
q~ìñ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = = = = = = =
mçíÉåíáÉä=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ== = = = = = = = = =
p~åí¨= = = = = = = = = =
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ= = = = = = = = = =
bÖ~äáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åÅÉë= = = = = = = = = =

q~ÄäÉ~ì=NM=bñÉãéäÉ=ÇÛìåÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~ì=ãçóÉå=ÇÛìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=Çì=`áJoáçK=H=ÉÑÑÉí=éçëáíáÑI=J=
ÉÑÑÉí=å¨Ö~íáÑI=M=ÉÑÑÉí=åÉìíêÉI=\=ÉÑÑÉí=áåÅçååì=êÉëéK=Åêáí≠êÉ=åçå=éÉêíáåÉåíK=

iÉë=Çáëé~êáí¨ë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Åêáí≠êÉë=~éé~ê~áëëÉåí=ÇáëíáåÅíÉãÉåí=X=íçìíÉ=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉ=

ÇÉë=î~äÉìêëI=ó=Åçãéêáë=äÉë=ÉÑÑÉíë=áåÅçååìë=çì=åçå=éÉêíáåÉåíëI=éÉìí=ÆíêÉ=îáëì~äáë¨ÉK=iÉë=ÉñéäáJ

Å~íáçåë=ÇÉë=~ééê¨Åá~íáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨Éë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=íÉñíÉ=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=äìáJ

ãÆãÉ=çì=Ççåå¨Éë=ë¨é~ê¨ãÉåíK=

=

ÇF=mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=P=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=

=

`ljm^o^fplk=abp=s^of^kqbp=^sb`=bccbqp=pro=ibp=qolfp=afjbkpflkp=ar=absbilmmbJ

jbkq=aro^_ib=

=

=

=

=

=

=

=

=

cáÖìêÉ=NR=bñÉãéäÉ=ÇÛìåÉ=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉ=î~êá~åíÉë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=êçëÉííÉ=ëáãéäÉ=EÇá~Öê~ããÉ=ê¨íáÅìä~áêÉF=~îÉÅ=íêçáë=
ÇáãÉåëáçåëK=

i~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ãçåíêÉ=Åä~áêÉJ

ãÉåí=äÉë=~ñÉë=ÇÉ=éçìëë¨É=ÇÉë=î~êá~åíÉë=Éí=ãÉí=Éå=êÉäáÉÑ=äÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáãÉåJ

s~êá~åíÉ=N

JP

JNKR

M

NKR

P
båî

bÅçpçÅ

s~êá~åíÉ=O

JP

JNKR

M

NKR

P
båî

bÅçpçÅ

s~êá~åíÉ=P

JP

JNKR

M

NKR

P
båî

bÅçpçÅ



= SMö=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

ëáçåë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=î~êá~åíÉëK=iÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÇÛ~Öê¨Ö~íáçå=éçëÉ=éçìêí~åí=ÇÉ=

Öê~åÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=ÇÛ~Öê¨Ö~íáçåK=aÉ=ëìêÅêç≤íI=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=¶=

äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=êÉéêçÇìáíëK=fä=Éëí=ÇçåÅ=áåÇáëJ

éÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÉë=ÉñéäáÅáíÉê=Éå=~ó~åí=êÉÅçìêë=~ì=íÉñíÉ=Éí=¶=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áJ

êÉëK=

=

QKQK nrbpqflkp=ab=mol`barob=obi^qfsbp=^=iÛbs^ir^qflk=bq=^=
iÛlmqfjfp^qflk=

iÛ¨î~äì~íáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=èìÉ=ëÉäçå=ìåÉ=ê≠ÖäÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ìåáèìÉK=i~=éçëëáÄáäáí¨I=

êÉëéK=äÉ=ÄáÉåJÑçåÇ¨=ÇÛìåÉ=èì~åíáÑáÅ~íáçå=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=äáãáí¨ÉK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=

ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=î~ìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éçìê=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=iÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇçáîÉåí=

éçìîçáê=ÆíêÉ=ãçíáî¨Éë=Éí=êÉéçëÉê=ëìê=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Åä~áêÉãÉåí=¨åçåÅ¨ëK=fä=Ñ~ìí=åçí~ããÉåí=

îÉáääÉê=¶=åÉ=é~ë=çÅÅìäíÉê=äÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇáîÉêÖÉåíÉëI=äÉë=êáëèìÉë=Éí=äÉë=áåÅÉêíáíìÇÉëI=é~ë=éäìë=

èìÉ=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛáåí¨êÆíëK=

råÉ=~ìíêÉ=èìÉëíáçå=ÉëëÉåíáÉääÉ=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÛìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=àìÇáÅáÉìëÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçåK=

pÉäçå=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=äÉ=Äìí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåI=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇáîÉêë=éÉìîÉåí=çì=ÇçáîÉåí=

ÆíêÉ=áåí¨Öê¨ë=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=oÉëíÉ=¶=Ç¨Ñáåáê=ëçìë=èìÉääÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=

Ñ¨Ç¨ê~ìñ=Éí=ÖêçìéÉë=ÇÛ~ÅíÉìêë=ó=ëçåí=~ëëçÅá¨ëK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=çå=éÉìí=Éåîáë~ÖÉê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=

çì=ÇÉë=Ñçêìãë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=èìá=éÉêãÉííÉåí=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=ÇÛÉñéêáãÉê=äÉìê=

~îáëI=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=äÉë=Å~åíçåëI=äÉë=ÅçããìåÉë=Éí=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉK=

=

QKRK obpriq^qp=ab=iÛbs^ir^qflk=bq=ab=iÛlmqfjfp^qflk=
 

bs^ir^qflk 
NK== =iÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=Åêáí≠êÉë=Ç¨íÉêãáå~åíë=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ëçåí=ê~ëëÉãÄä¨ÉëK=

OK= =iÉë=éêáåÅáéÉë=èìá=ÇçáîÉåí=ê¨Öáê=äÛ¨î~äì~íáçå=ëçåí=¨í~Ääáë=Éí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉK=

PK== iÉë=ÉÑÑÉíë=áëçä¨ë=Çì=éêçàÉí=ëìê=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=båîáêçååÉãÉåí=Ó=bÅçåçãáÉ=Ó=

pçÅá¨í¨=ëçåí=¨î~äì¨ë=~ì=éä~å=èì~äáí~íáÑK=rå=¨îÉåíìÉä=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçåÇ¨ê~íáçå=ÇÉë=ÇáJ

îÉêë=Åêáí≠êÉë=Ççáí=ÆíêÉ=ãçíáî¨ÉK=

QK== iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éëí=

ê¨ëìã¨É=ÖäçÄ~äÉãÉåí=Éí=ãçíáî¨ÉK=

RK= =iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅçåÑäáíë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=ëçåí=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=Éí=ÅçããÉåí¨ëK=

SK== iÉë=ãçíáÑë=ëìê=äÉëèìÉäë=Éëí=ÑçåÇ¨É=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=ëçåí=¨åçåJ

Å¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=íê~åëé~êÉåíÉK=iÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=

ÇÛ~ìíêÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛáåí¨êÆíë=Éëí=~ëëìê¨ÉK=



= öSN=
=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=bs^ir^qflk=bq=lmqfjfp^qflk=

lmqfjfp^qflk=

NK=iÉë=Ççã~áåÉë=Ç~åë=äÉëèìÉäë=áä=ÉñáëíÉ=ìå=ÄÉëçáå=ÇÛçéíáãáë~íáçå=ëçåí=Åä~áêÉãÉåí=áÇÉåíáÑá¨ëK=

OK=iÉë=ãçóÉåë=ÇÛçéíáãáë~íáçå=Eî~êá~åíÉë=Éí=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíF=ëçåí=áåÇáèì¨ëK=iÉë=

î~êá~åíÉë=ëçåí=ëá=éçëëáÄäÉ=ëçìãáëÉë=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Éí=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçåK=

PK=iÉë=éêçéçëáíáçåë=éçìê=çéíáãáëÉê=ä~=ëìáíÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=Çì=éêçàÉí=ëçåí=¨ä~Äçê¨ÉëK=

=

mobpbkq^qflk=abp=obpriq^qp=

NK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛçéíáãáë~íáçå=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=Åä~áêÉ=Éí=ÅçãJ

éê¨ÜÉåëáÄäÉK=fäë=éÉìîÉåí=ëÉêîáê=ÇÉ=Ä~ëÉë=Ç¨ÅáëáçååÉääÉë=éçìê=äÉë=Ç¨ÅáÇÉìêëK=

OK=iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=¶=êÉëéÉÅíÉê=~ì=åáîÉ~ì=~Çãáåáëíê~íáÑ=ëìáî~åí=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉëK=

PK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=èì~åíáí~íáÑë=Éí=èì~äáí~íáÑë=ëçåí=íê~áí¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¨èìáî~äÉåíÉK=iÉë=êÉéê¨ëÉåJ

í~íáçåë=Öê~éÜáèìÉë=ëçåí=íçìàçìêë=~ëëçêíáÉë=ÇÛÉñéäáÅ~íáçåë=¨ÅêáíÉëK=

QK=iÉë=áåÅÉêíáíìÇÉë=Éí=äÉë=êáëèìÉë=ëçåí=Éñéçë¨ëK==



= öSO=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=m^oqfb=fff=mbopmb`qfsbp=

m^oqfb=fff=mbopmb`qfsbp=
=

i~=éê¨ëÉåíÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=¨í~Ääáí=äÉë=Ä~ëÉë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=èìá=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=éêçJ

Å¨ÇÉê=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=~Åíáîáí¨ë=éçäáíáèìÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ëíê~J

í¨ÖáÉëI=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=ÇÉë=ÅçåÅÉéíáçåë=Éí=ÇÉë=éä~åëK=`Éêí~áåÉë=èìÉëíáçåë=åÛçåí=íçìíÉÑçáë=

é~ë=ÉåÅçêÉ=íêçìî¨=ÇÉ=ê¨éçåëÉë=Ç¨ÑáåáíáîÉëK=i~=ëìáíÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÅçåëáëíÉê~=¶=íÉëíÉê=Éí=¶=

~ÑÑáåÉê=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛÉñÉãéäÉë=éê~íáèìÉëK=eçêãáë=äÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ã¨J

íÜçÇÉI=áä=ëÛ~Öáê~=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛ~ÄçêÇÉê=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÛìå=~åÅê~ÖÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=àìêáÇáèìÉ=

~ééêçéêá¨=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=~ì=åáîÉ~ì=Ñ¨Ç¨ê~äK=a≠ë=äçêëI=äÉë=èìÉëíáçåë=ÉëëÉåíáÉäJ

äÉë=èìá=ëÉ=éçëÉåí=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉëW=

˚ nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=áåíÉêêÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=áåëíêìãÉåíë=

ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éñáëí~åíë=çì=Éå=éêçàÉí=~ì=åáîÉ~ì=ëíê~í¨ÖáèìÉI=éêçÖê~ãã~íáèìÉ=

Éí=ÅçåÅÉéíìÉä\=nìÉä=ê~ééçêí=ó=~JíJáä=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÉåíêÉ=äÛbaa=Éí=äÛ¨íìÇÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=

äÛÉåîáêçååÉãÉåí\=

˚ ^=èìÉäë=¨ÅÜÉäçåë=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=ÉíI=~ì=ÄÉëçáåI=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=Å~åíçåëI=ÅçããìJ

åÉë=Éí=çêÖ~åáë~íáçåë=åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=ÇçáîÉåíJáäë=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨ëI=êÉëéK=áåí¨Öê¨ë=~ì=

éêçÅÉëëìë=\=`çããÉåí=äÛçÑÑáÅÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇçáíJáä=~ëëçÅáÉê=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=¶=

äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=äÛbaaI=åçí~ããÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=éÜ~ëÉë=E~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=éÉêíáJ

åÉåÅÉI=~å~äóëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíëF\=`çããÉåí=äÛáåí¨Öê~íáçå=éÉìíJÉääÉ=ÆíêÉ=~ëëìê¨É=ë~åë=èìÉ=äÉë=

Åçåëìäí~íáçåë=ÇÉîáÉååÉåí=íêçé=~êÇìÉë=Éí=ÅçºíÉìëÉë\=

˚ c~ìíJáä=ÅçåÑ¨êÉê=ÑçêÅÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=¶=äÛáåëíêìãÉåí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=\=nìá=ÉÑÑÉÅíìÉ=

äÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉI=èìá=Éëí=áåÑçêã¨=ÇÉ=äÉìê=ê¨ëìäí~í=Éí=ÇÉ=èìÉä=Çêçáí=ÇÉ=é~êíáÅáé~J

íáçå=äÉë=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=ÇáëéçëÉåíJáäë\=

˚ pçìë=èìÉääÉ=ÑçêãÉ=Ñ~ìíJáä=ÅçããìåáèìÉê=ìåÉ=baa\=pçìë=èìÉääÉ=ÑçêãÉ=ÇçáíJÉääÉ=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨É=

Ç~åë=äÉë=éêçÅÉëëìë=éçäáíáèìÉë=¨í~Ääáë=EéK=ÉñK=ÅçããÉ=é~êíáÉ=ÅçåëíáíìíáîÉ=ÇÛìå=ãÉëë~ÖÉF\=

˚ `çããÉåí=áåÅçêéçêÉê=äÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇÉ=ä~=Çìê~Äáäáí¨=Ç~åë=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=éêçÅÉëëìë=ÉñáëJ

í~åíë=äÉ=éäìë=ëáãéäÉãÉåí=éçëëáÄäÉ\=

qçìíÉë=ÅÉë=èìÉëíáçåë=íêçìîÉêçåí=ÇÉë=ê¨éçåëÉë=ÑçåÇ¨Éë=Éí=~Ç~éí¨Éë=¶=ä~=éê~íáèìÉ=¶=ìåÉ=Ç~íÉ=

ìäí¨êáÉìêÉI=åçí~ããÉåí=äçêëèìÉ=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Éñé¨êáãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛbaa=

~ìêçåí=Ñçìêåá=ìå=åçìîÉä=¨Åä~áê~ÖÉK=



= öSP=

^ob=ö=^îêáä=OMMQ=ö=bs^ir^qflk=ab=i^=aro^_fifqb=ö=_f_ifldo^mefb=

_f_ifldo^mefb=
=

^o_qbo=hK=OMMPW=píìÇáÉ=òìê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéêΩÑìåÖW=pí~åÇ=ÇÉê=aáåÖÉ=ìåÇ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=áå=£ëíÉêêÉáÅÜI=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíI=çÅíçÄêÉ=OMMPK=bå=Åçìêë=ÇÚ¨ä~Äçê~íáçåI=åçå=éìÄäá¨K=

^ob=OMMNW=póëí≠ãÉ=ÇÚçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÚáåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Çìê~ÄäÉë=Ewfks=abqb`FK=sÉêëáçå=

çÅíçÄêÉ=OMMNI=_ÉêåÉK=

^ob=OMMPW=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉìêíÉáäìåÖ=-=o~ÜãÉåâçåòÉéí=ÑΩê=ÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=éçäáJ

íáëÅÜJëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉK=píê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=OMMOI=
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