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1 Vorwort

Mit dem Modellvorhaben «Nachhaltige und innovative Standortentwicklung auf der Basis des
regionalen Wirtschafts- und Ressourcensystems in der Val Schons» sollte der Regionalent-
wicklung ein neuer Ansatz zugrunde gelegt werden. Dieser Schlussbericht zeigt auf, inwie-
fern die im Vorfeld erreicht und die erhofften Wirkungen eingetroffen sind.

Der Bericht richtet sich zum einen an die Projekttragerschaft in der Region, die beteiligten
Gemeinden und ihre Behérden, sowie an regionale Entwicklungsorganisationen und weitere
interessierte Akteure, die sich gemeinsam fiir eine nachhaltige Entwicklung der Val Schons
einsetzen. Die im Bericht gemachten Reflexionen zu den Erfahrungen im Rahmen der Pro-
jektumsetzung sowie die daraus gezogenen Erkenntnisse sollen dazu beitragen, Analyse-
und Prozesswissen sowie Methoden und thematische Ansétze fiir kiinftige Vorhaben in der
Region verfagbar zu machen. Zum anderen richtet sich der Bericht an den Bund und das
federfihrende Bundesamt fir Raumentwicklung als Trager des Programms «Modelivorha-
ben Nachhaltige Raumentwicklung», im Rahmen dessen dieses Projekt realisiert werden
konnte, ebenso an den Kanton Graubtinden. Der Bericht soll diesen Behdrden dazu dienen,
die gewonnenen Erkenntnisse aus dem modellhaften Ansatz fiir vergleichbare Fragestellun-
gen in anderen Zusammenhangen nutzbar machen zu kénnen.

Im Rahmen des Projekts haben sich zahlreiche Menschen engagiert, eingebracht, haben
mitdiskutiert und die Initiative mitgetragen: Robert Albertin, Peter Baumann, Jérg Beeli, Fritz
Brasecke, Melanie Butterling, Gian Catrina, Annette Christeller, Andrea Clopath, Silvio Clo-
path, Armon Demarmels, Hans Dettli, Denise Dillier, Marco Dolf, Marc Eberhart, Hans-
Andrea Fontana, Paolo Giorgetta, Rebecca Gopfert, Regula Gétte, Ursin Gustin, Andres
Hagmyer, Christian Hassler, Hansjirg Hassler, Marietta Kallen, Remo Kellenberger, Silvio
Kunfermann, Domenic Mani, Jakob Mani, Christian Marugg, Andreas Melchior, Claudio
Melchior, Fluregn Melchior, Beni Michael, Gion Michael, Leo Nicca, Theophil Petrig, Albert
Rauch, Riccardo Ryffel, Silvio Sauter, Reiner Schilling, Boris Spycher, Reto Sutter, Seraina
Thaller, Curdin Tiri, Giovanni Torri, Claudio Toscano, Thomas Voneschen, Christian Wagner,
Giorgio Walther. Ihnen allen sei namens der Projekttragerschaft und der Projektleitung herz-
lich gedankt.

Far die finanzielle Unterstutzung sei nebst den Tragergemeinden und der Schweizerischen

Eidgenossenschaft, die das Modellvorhaben massgeblich unterstiitzt hat, folgenden Institu-

tionen gedankt: Amt fir Raumentwicklung Graublinden, Corporaziun Val Schons, Naturpark
Beverin, regioViamala, Schweizerische Berghilfe.

2 Ausgangslage

2.1 Die Gewerbezone Val Schons

Mit der Ausscheidung der drei Standorte Runcs, Zups und Nislas als Regionale Gewerbe-
zone Val Schons sowie mit der Schaffung einer éffentlich-rechtlichen Anstalt als Tragerin fiir
den Betrieb haben die Schamser Gemeinden auf infrastruktureller Ebene die Voraussetzun-
gen flr eine langfristig ausgerichtete Regionalentwicklung geschaffen. Im Herbst 2014 wurde
die Regionale Gewerbezone in Betrieb genommen. Aufgrund der unterschiedlichen Qualits-
ten hinsichtlich Grésse, Lage und N&he zur Siedlung wurden fiir die drei Standorte je eigene
Nutzungsprofile umschrieben (Runcs: gréssere Betriebe, Emissionen mdéglich; Zups: kieinere
Verarbeitungsbetriebe; Nislas: Tourismus- und Dienstleistungsbetriebe).
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Trotz dieses neuen Entwicklungsraums blieb die Erkenntnis, dass allein mit den neu ge-
schaffenen Flachen wohl nur ein Teil des mdglichen Potenzials ausgeschopft wird. Anhand
des Wirkungsmodells wurde festgestellt, dass die Gewerbezone Entwicklungsraum fur die
bestehenden Unternehmen im Tal bietet, dass aber aufgrund der peripheren Lage der Anreiz
fur neue Unternehmen zur Ansiedlung klein sein dirfte. Ebenso fehiten strategische Entwick-
lungsperspektiven, die bestehenden Unternehmen den Anreiz fiir neue Initiativen oder neue
Kooperationen geben kénnen.

Auf Grund der geographischen Lage, der Grosse des Gebiets und der wirtschaftlichen
Beschaffenheit wurde rasch klar, dass der Reichtum an natirlichen Ressourcen und das
Ausmass der Verbundenheit und Abhéngigkeit der lokalen Wirtschaft von und mit diesen
natirlichen Ressourcen fiir die zukiinftige Entwicklung der Val Schons eine entscheidende
Rolle spielen. Darum wurde der Ansatz entwickelt, die Entwicklung der Region auf eine
nachhaltige Nutzung und Bewirtschaftung der vorhandenen natirlichen Ressourcen abzu-
stiitzen und diese lokal noch besser in Wert zu setzen. Dazu fehlen im Moment jedoch noch
die Kooperationen zwischen den drei Wirtschaftssektoren, welche zu einer Erweiterung und
regionalen Verankerung der Ressourcen-Wertschopfungskette fiihren kdnnten.

Drei Punkte haben zusammenfassend zur Projektinitiative und zum Projektansatz gefahrt:

1. Die Tatsache, dass fir die wirtschaftliche Entwicklung neue Infrastrukturen in Form
von Gewerbeflachen zur Verfligung stehen.

2. Die Erkenntnis, dass die Beschrankung auf infrastrukturelle Massnahmen den gros-
sen und komplexen Herausforderungen, die sich den lokalen Akteuren im Zusam-
menhang mit der Entwicklung peripherer Raume stellen, nicht gerecht wird.

3. Die These, dass die vorhandenen naturlichen Ressourcen nicht nur eine zentrale
Basis fur das wirtschaftliche Schaffen darstellen, sondern auch als Entwicklungsmo-
tor genutzt werden kénnen, um Wertschépfungsketten zu stérken und zu erweitern.

2.2 Das Modellvorhaben (MoVo): Projektbeschrieb und -ziele

Das Modellvorhaben (MoVo) hatte folglich zum Ziel, fir die Val Schons eine Strategie zur
nachhaltigen und innovativen Standortentwicklung auszuarbeiten und mit ersten konkreten
Schritten umzusetzen. Damit sollen die Voraussetzungen fir die Inwertsetzung der Regio-
nale Gewerbezone Val Schons optimiert, die Wettbewerbsféhigkeit der Region nachhaltig
gestarkt und die regionale Wertschépfung erhoht werden.

Konkret wurden beim Projektstart fiinf Ziele formuliert:

+ Inwertsetzung der in der Region vorhandenen natiirlichen Ressourcen auf der
Basis der Nachhaltigkeit, der Kombination neuer Entwicklungsmethoden sowie eines
breit abgestutzten partizipativen Prozesses.

+ Erweiterung und regionale Verankerung der Ressourcen-Wertschépfungsket-
ten: Fur das Gewerbe, die Landwirtschaft und die Dienstleistungsbetriebe vor Ort
sollen neue Produkte, Dienstleistungen, Produktelinien, Prozesse und somit neue
wirtschaftliche Entwicklungsmaglichkeiten erarbeitet werden. Dadurch sollen a)
unternehmerische Entwicklungsperspektiven, b) Formen und Méglichkeiten der
Zusammenarbeit zwischen den drei Sektoren entstehen sowie c) die Ressourcen-
und Energieeffizienz der Betriebe gesteigert werden.

« Aufbau und Start von Pilotprojekten: In der zweiten Projekthélfte sollen zusammen
mit den Betrieben erste konkrete Pilotprojekte entwickelt und gestartet werden. Denn
bereits im Rahmen des MoVo sollen neue Geschéaftsmodelle zur besseren Ausnut-
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zung der Ressourcen-Wertschépfungsketten mit anséssigen oder in Kooperation mit
potenziell neuanzusiedelnden Betrieben realisiert werden.

Aufbau eines Wissenspools und Wissenstransfers innerhalb der Region: Das
Ziel ist, dass zum einen die Regionalorganisation regioViamala das erarbeitete
Wissen zusammentragt, aufarbeitet und interessierten Betrieben zur Verfligung stellt.
Zum anderen soll das MoVo abkidren, ob die Region eine Wissensplattform z.B. in
den Bereichen dezentrale Systeme zur Produktion erneuerbare Energie oder
nachhaltiger Steinabbau und innovative Steinverarbeitung aufbauen soll.
Zusammenfassen und Bereitstellen der Resultate fiir alle weiteren Akteure und
Interessengruppen: Im Rahmen des partizipativen Prozesses und mit Hilfe des Wis-
senspools und dem Wissenstransfer sollen die Resultate einem breiteren Spektrum
von Interessierten prasentiert und zur Verfugung gestellt werden.

2.3 Projektorganisation

Offentlichkeitsarbeit

A&‘l

Gemeinden Val Schons Tragerschaft
Steuergruppe = Gemeindeprisidenten / Abgeordnete mit Vorsitz Strategie
Arbeitsgruppe(n) Projektleitung Begleitgruppe:
Gewerbe - Sofies-Emac - Ausschuss Regionale

- Regionalentwicklung Gevetetne

Gesamtgruppe regioViamala - Geschéftsfiihrer Reg:GZ
+ und Naturpark Beverin
Einzelne Arbeitsgruppen - Regionale Erganzung - Direktorin Tourismus- Operative
fur Pilotprojekte in der destination Umsetz
zweiten Projekthalfte - Vertretung Forst und setzung

Landwirtschaft

- Vertretung Arbeitsgruppe
Gewerbe

- kantonale Amter ARE/AWT

- Bundesdmter: BAFU, ARE,
seco

Offentlichkeitsarbeit

Regionale

Bevdlkerung und weitere Interessengruppen Verankerung
- L=

1: Projektorganisation Modellvorhabe

Rolle der Steuergruppe:

Aufsicht Uber das Projekt und Priifung/Freigabe der Projektfortschritte
Informationsfluss in die Gemeindevorstande und -versammlungen
Einbringen der Interessen der 6ffentlichen Hand

Kritische Reflexion des Projektprozesses
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Rolle der Begleitgruppe:

« Einbringen einer kritischen Aussensicht
« Fachlicher Input, sektor- und fachiibergreifend
«  Konkrete Mitarbeit im Rahmen der Projektarbeit sowie des partizipativen Prozesses:

- Teilnahme an Arbeitssitzungen und Workshops zu spezifischen Themen;
- Beurteilung und Verabschiedung von Zwischenprodukten

- Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit

- Unterstitzung bei der Entwicklung und beim Start von Pilotprojekten

» Vernetzung des Projekts aus Sicht der jeweiligen Teilnehmer (kommunal, regional,
kantonal, auf Bundes Ebene)

Rolle der Arbeitsgruppen:
« Diskussion von spezifischen Fragestellungen mit bestimmten Interessengruppen
» Entwicklung von konkreten Projekten und Planung der Umsetzung
» Aufbau von Kooperationen

Die regelmassige Mitwirkung dieser Gruppen bildete den Kern des gesamten partizipativen
Prozesses (siehe auch Kap. 4.3), der zudem durch Offentlichkeitsarbeit sowie eine Beteili-

gung von Architekturstudenten der HTW Chur ergénzt wurde.

2.4 Projektablauf und Arbeitsphasen

I 7 i

o c >

2 by 3

i3 o g

i ~ g 3

" £a -E

P s
& <
% L

! | L : ¢

2014 | 2015 I 2016 2017 ‘ 2018
] ]

Abb. 2: Projektplan und Meilensteine.
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3 Resultate

3.1 Eine Landkarte der regionalen Wirtschaft

Auf der Grundlage des Firmenverzeichnisses der Region wurden die wirtschaftlichen Akteure
systematisch erfasst. Daraus ist eine Art Landkarte des regionalen Wirtschaftssystems des
Schams entstanden. Diese zeigt die wirtschaftlichen Beziehungen und Interaktionen inner-
halb der Region sowie nach aussen auf. Die Landkarte lieferte eine neue Sichtweise auf das
regionale Wirtschaftssystem sowie auf die Rolle und Bedeutung der natirlichen Ressourcen.
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3.2 Holz

Siehe auch Faktenblatt «Die Ressource Holz in der Val Schons» sowie Anhénge 6.1, 6.2.

Nach der Stoffflussanalyse und den Einzelgesprachen mit den Unternehmern hat sich ge-
zeigt, dass die Akteure der Holzbranche sehr grosses Interesse haben, sich im Rahmen des
MoVo Uberlegungen zur kiinftigen Entwicklung ihrer Branche zu machen und dies auch
betriebstibergreifend und zusammen mit den Forstamtern der 6ffentlichen Hand. Daraus ist
ein neuer, intensiver Austausch in der Branche und zu den Behérden entstanden.
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Im Verlauf der Arbeit, vor allem im Rahmen der Workshops und in den Arbeitssitzungen mit
den Unternehmern der Holzbranche, sind verschiedene Ideen entstanden und diskutiert
worden. Letztlich standen drei Themen im Vordergrund:

» Ausbau der Wertschépfungskette (Lagerplatz, Holztrocknungsanlage)
« Innovation und Wissensplattform mit Wirkung nach innen
* Sensibilisierung, Schaufenster mit Wirkung nach aussen

Entscheid fiir Vorgehen:

Aufgrund der wirtschaftlichen Bedeutung und der direkten Betroffenheit der Unternehmer
entschieden die Akteure, die Idee einer Holztrocknungsanlage zu verfolgen, um diese Licke
in der regionalen Wertschépfungskette zu schliessen. Im Rahmen des Modellvorhabens sind
in Folge diese Produkte und Leistungen erzielt worden (siehe auch Kap. 6.1 und 6.2):

» Besichtigung von drei Holztrocknungsanlagen zusammen mit Unternehmern der
Holzwertschopfungskette und Vertretern der Gemeinde Ferrera;

» Machbarkeitsanalyse und Wirtschaftlichkeitsberechnungen fir eine
Holztrocknungsanlage bei der S&gerei in Ferrera;

» Vorgehensvorschlag inkl. Projektorganisation, Finanzierung und Ablauf flr die
Machbarkeit einer Holztrocknungsanlage am Standort Zups.

Holztrocknungsanlage

L Voraussetzung fur

Regionale
Wertschopfungskette Holz

A\

Angepasste Preise Flexible Bestelizeiten von
getrocknetem Holz
/bedingt \ bedingt
Bewusstsein fiir regionale Vorausschauende Planung und
Produkte enger Austausch zw. Akteuren

|
| -.
‘/l\lnformation

Label Planungs- und
neue Produktlinien Bestelltool

L\: rt £3
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3.3 Stein

Siehe auch Faktenblatt «Die Ressource Stein in der Val Schons».

Aus den Gesprachen mit den Unternehmen zeigte sich, dass diese wenig Interesse am Mo-
Vo haben. Sie sind in Bezug auf die regionale Entwicklung zufrieden. Die Herausforderungen
hinsichtlich Fachkrafte, Ausbildung, Staub- und Larmemissionen, mit denen sie in ihrem Ge-
schéft konfrontiert sind, kénnen nicht tiber das MoVo angegangen werden. In Bezug auf die
Region stehen hingegen zwei Themen im Vordergrund:

* Gesamtkonzept fir den Abbau, die Deponierung, die Rekultivierung und den Trans-
port im Hinblick auf die Nutzungskonzessionen und die rdumliche Sicherung in den
Richt- und Nutzungsplanen;

* Runder Tisch mit Unternehmen der Steinbranche, den Gemeinden, dem Tourismus
und dem Naturpark Beverin als Diskussions- und Austauschplattform und zur Stér-
kung des Images der Branche bei der Bevélkerung.

Entscheid fiir Vorgehen:

Vor dem Hintergrund dieser
Ausgangslage entstand aus
dem Sektor Stein keine konkre-
te Initiative. Der angedachte
runde Tisch hinsichtlich einer
langfristigen Ressourcenpla-
nung fand aufgrund personeller
Anderungen bei der fiir die re-
gionale Richtplanung zustandi-
gen Regionalorganisation nicht
statt. Als Alleinsteilungsmerk-
mal fur die Region wird der
Andeerer Granit indessen bei
der baulichen Entwicklung von
Nislas sicher eine Rolle
spielen.

3.4 Wasser/Energie

Im Gegensatz zu den Ressourcen Holz und Stein erfolgte im Bereich Wasser keine eigent-
liche Stoffflussanalyse (siehe Kap. 4.2). Das Thema wurde vielmehr aus der Sicht der Ener-
gie als Endprodukt betrachtet, wobei als Energietrager nebst Wasser auch andere Ressour-
cen wie Biomasse oder Sonne einbezogen wurden. In Form von Recherchearbeiten und im
Austausch mit einem Solarunternehmen der Region wurden das regionalékonomische Po-
tenzial sowie die Erfolgsfaktoren fur den Aufbau und Betrieb einer eigenen Energieregion Val
Schons eruiert. Zudem galt es die Frage zu klaren, inwiefern das Thema Energie Uber das
Modellvorhaben weiter verfolgt werden kann.

Als strategisch relevante Ziele wiirden fur eine Energieregion Val Schons folgende Themen
im Zentrum stehen:
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1. Hoher Selbstversorgungsgrad, Reduktion der Energienachfrage durch Steigerung der
Effizienz sowie durch eine méglichst hohe Abdeckung der verbleibenden Nachfrage
durch regionale Energietrager. Aus 6konomischer Sicht liegt der Vorteil vor allem in
der Verringerung des Abflusses regionaler Finanzmittel. Hinzu kommen tiefere Ener-
giekosten, falls in Zukunft die Preise der erneuerbaren Energien markant sinken und
Investitionen in Energieeffizienz rentabler werden.

2. Starkung anderer Wertschépfungsketten: Stlitzung fur die Region bedeutender Wert-
schépfungsketten. Im landlichen Raum sind dies insbesondere Tourismus und Land-
wirtschaft.

Zur lokalen Nutzung erneuerbarer Energien und zur Verbesserung der Energieeffizienz mus-
sen nicht nur die regionalen Erfolgsfaktoren vorteilhaft sein, sondern auch tiberregional
glinstige Rahmenbedingungen bestehen. Als Basis fir einen langfristig erfolgreichen Ener-
gieprozess gilt es, tragfahige Strukturen zu schaffen. Dazu gehéren insbesondere die
Auswahl fahiger Promotoren, die Finanzierung ihrer Aktivitaten, der Aufbau geeigneter Koo-
perationen sowie die Realisierung eines angepassten konzeptionellen Uberbaus.

Entscheid fiir Vorgehen:

Der Aufbau einer Energieregion ist eine Mdglichkeit fir das Schams. Indessen stellte sich
heraus, dass das Modellvorhaben das falsche Instrument fiir eine derartige Initiative ist. Auf-
grund dessen, dass Stromproduktion weniger ein Thema fur ein Modellvorhaben ist, dass
der Bezug zur Regionalen Gewerbezone unter Umsténden sehr klein wére, dass bereits
andere Instrumente fiir dieses Themenfeld bestehen und dass der Zeithorizont solcher Initia-
tiven ein Modellvorhaben weit libersteigen, haben zum Entschluss gefiihrt, diese Idee nicht
weiter zu verfolgen.

3.5 Biomasse/Biodiversitat

Siehe auch Faktenblatt «Die Landwirtschaft in der Val Schons»

Im Rahmen der Stoffflussanalyse erfolgte eine qualitative Beurteilung insbesondere der

Funktion der Landwirtschaft. Resultat: Fiir die Optimierung und Erweiterungen der Wert-
schopfungsketten Milch, Kase, Fleisch ist bereits ein Projekt zur Regionalen Entwicklung
(PRE) mit mehreren Teilprojekten im Gang.

Entscheid fiir Vorgehen:

Die Projektleitung hat deshalb beschlossen, den Sektor Landwirtschaft nicht direkt weiter zu
bearbeiten. Das Angebot und der Verkauf von landwirtschaftlichen Produkten spielt jedoch
bei der Konkretisierung des Nutzungskonzepts fiir den Standort Nislas eine Rolle. Dieser
Standort soll eine polyvalente Funktion Gbernehmen und dabei auch als "Schaufenster” fur
die Region sowie als Gewerbezentrum funktionieren.

Daruber hinaus hat die Biomasse fiir das Thema Energie eine Relevanz, als potenzieller
Energietrager (siehe Kap. 3.4). Und die Biodiversitat als Grundlage der Landwirtschaft, wel-
che letztlich das Landschaftsbild pragt und pflegt, steht in enger Verbindung mit der touristi-
schen Nutzung der Region (siehe Kap. 3.6).
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3.6 Tourismus

Siehe auch Faktenblatt «Der Tourismus in der Val Schons» sowie Kap. 6.3 bis 6.7.

Im Bereich Tourismus stand von Beginn weg die Entwicklung des Standort Nislas im Zen-
trum. Als Teil der Gewerbezone Val Schons lag der Bezug zum Modellvorhaben auf der
Hand. Zudem stellt Nislas touristisch ein unausgeschopftes Potenzial dar, das Aufgrund der
Voraussetzungen einen gemeinschaftlichen Impuls zur Inwertsetzung bedarf.

Entscheid fiir Vorgehen:

Der raumplanerische Begriff der Gewerbezone soll in Nislas neu gedacht und verstanden
werden, indem der Ort nicht nur zu einem Wirtschaftsort, sondern auch zu einem Begeg-
nungsraum und einem Schaufenster resp. Eingangstor in die Val Schons wird. Dass dies
gelingt, bedarf es einer tragféhigen Idee, welche im Gesamtzusammenhang von Zillis und
dem ganzen Schams Sinn stiftet und dem Ort Relevanz zuspricht. Mit Nislas bietet sich
zudem die einmalige Gelegenheit, die identitatsstiftende Ebene der natiirlichen Ressourcen
als zentrale Lebens- und Wirtschaftsgrundlage sichtbar und vermittelbar zu machen.

In Bezug auf den Standort Nislas sind im Rahmen des MoVo folgende Produkte und
Leistungen realisiert worden:

* eininternes Nutzungskonzept als Grundlage fiir die Entwicklung des partizipativen
Prozesses;

* 19 Architekturprojekte der Architekturstudenten der HTW Chur fiir eine bauliche
Entwicklung in Nislas;

* Lancierung und Moderation eines Diskussions- und Denkprozesses mit den
betroffenen Branchen, den Gemeindebehdrden und der Bevélkerung im Rahmen von
mehreren Workshops, der Ausstellung der Architekturprojekte mit Vernissage, einer
offentlichen Podiumsdiskussion;

+ Ubersicht Giber Ideen, Erwartungen, Stolpersteine;

* Projektskizze inkl. Projektorganisation, Finanzierung und Ablauf fur die Strategie- und
Geschéftsentwicklung;

* Aufbau und Start des NRP-Projekts «Strategie- und Geschaftsentwicklung Nislas».

Abb. 6: Offentlicher Diskussionsabend zum Thema «Reisen, Rasten,
Rosten? Eine Diskussion zur Zukunft von Nisfas», Juni 2016.
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4 Methodik und Erkenntnisse

4.1 Wirkungsmodell

Um ein gemeinsames Verstandnis fiir die mit den Projektresultaten angestrebten Wirkungen
sowie eine realistische Vorstellung des zu beeinflussbaren Rahmens zu erhalten, wurde zu
Beginn des Projekts ein Wirkungsmodell erarbeitet. Es diente dazu, die Kausalitat der Wir-
kungskette kritisch zu reflektieren, die Téatigkeit zu legitimieren, die Ergebnisse zu Uberprifen
und den Projektverlauf zu korrigieren.

1
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Erkenntnis:

Obwohl das Wirkungsmodell immer wieder an Sitzungen mit der Steuer- und der Begleit-
gruppe thematisiert wurde, blieb es ein Instrument der Projektleitung. Um das Denken in
Wirkungszusammenhangen auch bei den Beteiligten zu verankern, wére es sinnvoll ge-
wesen, das Wirkungsmodell gemeinsam zu erarbeiten und noch starker kontinuierlich zu
thematisieren. Erst dann kann es dazu dienen, die Projekiziele konzis und in einer ge-
meinsamen Sprache zu legitimieren, die Projektentwicklung systematisch vor dem Hinter-
grund einer gemeinsam definierten Ausgangslage zu reflektieren und bei Bedarf zu
korrigieren.
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4.2 Stoffflussanalyse

In der Phase der Erarbeitung der Grundlagen wurden die wirtschaftlichen Akteure in der
Region und ihre Stoffflisse analysiert mit dem Ziel:

* die Stoffflisse und Wertschépfungskette in Systembildern darzustellen und damit
eine neue Perspektive auf das Gesamtsystem zu erhaiten;

* Potenziale von Produktions- und Effizienzsteigerungen zu erkennen;

* Lucken oder Verbesserungen in den Wertschépfungsketten erkennen;

* Médglichkeiten von Synergien Uber den eigenen Ressourcensektor hinaus erkennen.

Dies erfolgte in vier Arbeitsschritten, die aus einer Mischung von partizipativen und
analytischen Elementen bestanden:

I.  Auf der Grundlage des Firmenverzeichnisses der Region erfolgte eine systematische
Erfassung und Darstellung der wirtschaftlichen Akteure und deren Bezug zur Nutzung
der natirlichen Ressourcen. Daraus ist ein Systembild der regionalen Wirtschaft des
Schams entstanden (siehe Kap. 3.1). Es zeigt die wirtschaftlichen Beziehungen und
Interaktionen innerhalb der Val Schons sowie nach aussen auf.

Il.  Erarbeitung einer theoretischen Darstellungsform von Stoffflissen und Produk-
tionsketten.

lll.  Erfassen der Stofffliisse
Stein, Holz, Wasser/Energie und
Biomasse/Biodiversitat in der Re-
gion. Dazu wurden Einzelgespra-
che mit den Unternehmern gefiihrt.
Dabei sind folgende Daten erfasst
worden: Anzahl Arbeitsplatze, Pro-
duktepalette, Massenfluss (Woher
kommen die Giter? Wohin fliessen
die Produkte? Wie viel wird abge-
baut/eingekauft/verwertet/verarbei-
tet/verkauft?).

IV.  Verifizierung und Quantifi-
zierung der Diagramme mit dem
Ziel einer realen Abbildung der
Stofffliisse und Produktions-
ketten. Daraus sind Systembilder
zur Darstellung von Stoff- und
Materialflissen sowie Produktions-
und Wertschépfungsketten in den
Bereichen Holz, Stein und Land-
wirtschaft entstanden (siehe Fak-
tenblétter). Die Bereiche Energie
und Tourismus wurden in qualita-
tiven Synthesen erfasst.

Abb. 8: Handskizze zu den Stofffliisse S
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Erkenntnis

Die Systembilder liefern ein Verstandnis fur die Zusammenhéngen in den einzelnen Sek-
toren innerhalb der Region und die Bedeutung der Beziige nach aussen. Insofern fordern
die Darstellungen eine systematischere Betrachtungsweise und ein gemeinsames Ver-
standnis, eine zentrale Voraussetzung fur den Aufbau von Kooperationen. Ebenso ma-
chen sie die Akteure und ihre Einbettung ins System sichtbar und versténdlich. Zudem
war die Stoffflussanalyse als Methode ein guter, vertrauensbildender Aufhanger fur die
Gesprache mit den Unternehmen. Dariliber hinaus haben natirliche Ressourcen als kon-
krete, fassbare Materie eine identitatsstiftende Bedeutung, ein zentraler Aspekt.

Die Systembilder bleiben indessen eine Annéhrung und kénnen nicht den Anspruch eines
exakten Datenmodells erheben. Denn dazu sind die Daten aufgrund der geringen Anzah|
Akteure, der liickenhaften Datenlage und der starken Schwankungen tber die Jahre zu
wenige aussagekraftig. Deshalb wurde letztlich auch darauf verzichtet, genaue Zahlen zu
den Volumenstrémen anzugeben. Zudem beriicksichtigt das Systembild nicht Fragen der
Materialqualitét, Verfiigbarkeit, Bestellgeschwindigkeit, welche sich im Verlauf des Pro-
jekts gerade im Bereich Holz als wesentlich herausstellten.

Nicht zuletzt war eine wichtige Erkenntnis der Systembilder, dass die Wertschopfungsket-
ten nicht von Stoff- und Produktfliissen gebildet werden, sondern v.a. durch die situativen
Bedingungen der Kkleinstrukturierten Wirtschaft des Schams gepragt werden — in Kombi-
nation mit der Initiative und dem Verhalten von einzelnen "Kdpfen" bzw. Akteuren.

4.3 Mitwirkung, Partizipation

Methodisch stand ein durchgehender Mitwirkungsprozess im Mittelpunkt des Projektprozes-
ses. Er war Instrument, Voraussetzung und auch Resultat. Die Mitwirkung geschah in unter-
schiedlichen Formen:

» Einzelgespréache mit den Unternehmern aus den verschiedenen Sektoren zur Stoff-
flussanalyse;

» Gesprache mit Akteuren wie Naturpark Beverin, PRE Val Schons, Viamala Touris-
mus;

» Einbezug der Tragergemeinden im Rahmen der Steuergruppe;

+  Workshops mit der Begleitgruppe, in der auch Vertreter aller Sektoren Einsitz hatten;

»  Workshops, Arbeitssitzungen und Einzelgesprache zum Thema Holz mit den
interessierten Unternehmen dieses Bereichs;

+  Workshops zur kiinftigen Entwicklung von Nislas mit der Steuergruppe, dem
Ausschuss der Regionalen Gewerbezone Val Schons, den Gemeindebehd&rden und
den betroffenen Branchenvertretern aller drei Sektoren

« Workshop mit jungen Erwachsenen der Region zum Thema «Dableiben und
mitreden. Meine Zukunft im Schams».

Im Rahmen des Projektauftakts hat ein Informationsabend fiir alle Unternehmen stattgefun-
den, an dem das Projekt vorgestelit worden ist. Die Unternehmer hatten die Méglichkeit, sich
fur die Teilnahme an Workshops anzumelden, welche ein Dutzend Betriebe im Anschluss an
die Veranstaltung wahrgenommen hat. Aufgrund dessen, dass die Stoffflussanalysen stark
auf jene Betriebe fokussierten, welche primar mit den natirlichen Ressourcen arbeiteten und
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die daraus resultierenden Schwerpunktthemen auch so gelagert waren, fehlte im weiteren
Projektverlauf der konkrete Anknupfungspunkt fir den Einbezug dieser Betriebe, die nicht im
engeren Sinn mit den natirlichen Ressourcen arbeiten.

Erkenntnis

Betroffene zu Beteiligten machen und sie Teil von Entscheidprozessen werden lassen:
das ist vielfach der entscheidende Faktor, ob eine Veranderung in einer Region gelingt
oder nicht. Gleichzeitig braucht Einbezug Zeit und Geduld, und vor allem einen «Kiimme-
rer», der die Diskussion anregt, moderiert und den Prozess vorantreibt.

Der intensive partizipative Prozess war zentral fir ein gemeinsames Versténdnis des Pro-
jektansatzes und die Entwickiung einer gemeinsamen Entwicklungsperspektive. Dies
zeigte sich insbesondere im Fall von Nislas, wo lange Zeit sehr diffuse, heterogene Vor-
stellungen vorhanden waren. Die intensive, wiederholte Diskussion hat dazu beigetragen,
dass Nislas als regionales Projekt verstanden wird, nicht allein als solches von Zillis, und
dass es eine starke Idee braucht, um das Potenzial des Orts nachhaltig zu nutzen. Auch
in der Wertschdpfungskette Holz haben der partizipative Prozess und der tiberbetriebliche
Austausch zu einer stérkeren Auseinandersetzung der Unternehmen mit der ganzen Pro-
zesskette und ihrer unternehmerischen Zukunft gefiihrt.

Enge partizipative Prozesse fordern viel implizites Wissen zu Tage. Es ist Erfahrungswis-
sen Uber die Region, Uiber spezifische Zusammenhange und Funktionsweisen, welches
vielfach nicht bewusst als Wissensschatz wahrgenommen wird, aber fiir neue Entwicklun-
gen zentral ist.

Partizipative Prozesse, die eine gewisse Dichte und Verbindlichkeit haben, sind indessen
aufwéndig und bedingen firr die Prozessbegleitung entsprechende Ressourcen. Denn
ohne jemand, der fiihrt, antreibt und moderiert, versanden gemeinschaftliche Initiativen
rasch.

Ein weiterer Faktor bei partizipativen Prozessen ist die Kadenz der Mitwirkung. Ist die
zeitliche Abfolge der Treffen eng, besteht die Gefahr, dass der Aufwand die Akteure Uber-
fordert. Handkehrum bleiben sie im Thema drin und bricht der Diskussionsfaden nicht ab.
Sind die zeitlichen Abstande grosser, so ist die Bereitschaft zur Mitwirkung eventuell hé-
her. Die grésseren Zeitabstdnde ermdglichen, dass Gedanken reifen oder tiberdacht wer-
den kénnen. Sie kénnen jedoch auch dazu fiihren, dass gemeinsame Prozessfortschritte
mihsamer werden, da es an Diskussionsdichte fehlt. Diese Uberlegungen sind in die
Planung einzubeziehen und gegebenenfalls mit den Akteuren im Vorfeld zu diskutieren.

4.4 Impulse von aussen

In Ergénzung zum partizipativen Prozess, der in Bezug auf das Wissen implizites und nicht

bewusstes internes Wissen explizit und sichtbar gemacht hat, wurden in gewissen Themen-
bereichen auch externes Wissen beigezogen. Diese Impulse fanden in verschiedenen For-

men statt:

* Analyse: Im Rahmen der Stoffflussanalysen wurde der Bereich Energie seitens der
Projektleiter mit einem externen Energieexperten analysiert.

* Besichtigung «Best Practice»: Zusammen mit Unternehmern der Holzbranche
sowie Gemeindevertretern wurden mehrere Holztrocknungsanlagen innerhalb und
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ausserhalb des Kantons besichtigt, im Sinne von Anschauungsunterricht und
Erfahrungsaustausch vor Ort.

« Studentenarbeiten: Im Rahmen einer Semesterarbeit haben Studierende der Archi-
tekturklasse am Institut fiir Bauen im alpinen Raum der HTW Chur Architekturpro-
jekte zur Entwicklung und Neugestaltung von Nislas erarbeitet. Diese sind im
Anschluss in einer Ausstellung in Zillis der Bevolkerung gezeigt worden.

+ ERFA/Netzwerk: Im Rahmen von Tagungen und Erfahrungsaustauschen des Pro-
gramms Modellvorhaben fand vor allem seitens der Projektleitung ein Informations-
austausch mit anderen Modellvorhaben statt.

« Ubertragung dhnlicher Ansiatze: Im Zusammenhang mit Uberlegungen zu einem
Handwerkernetzwerk wurde mit der Projektleitung des Projekts «Naturparkhaus
Schaffhausen» Kontakt aufgenommen. Sobald diese Arbeiten abgeschlossen sind,
sollen die Erkenntnisse auch im Schams den Unternehmern présentiert werden.

Erkenntnis

Diese von aussen kommenden Impulse waren sehr wichtig fur das Modellvorhaben und
haben in entscheidenden Momenten neue ldeen, ergénzende Perspektiven zur Innen-
sicht, kritische Impulse und anregende Auseinandersetzungen gebracht. Vor dem Hinter-
grund dieser Erfahrung hatten nebst dem intensiven Mitwirkungsprozess noch vermehrt
externe Wissensimpulse beigezogen werden kénnen, um die Ansétze rascher in die Tiefe
und Konkretisierung zu fuhren.

W\

Abb. 9: Besichtigung der Holztrocknungsanlage von Fenk Holz AG
in Hinterforst, Kanton St. Gallen, Dezember 2015.
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4.5 Kommunikation

Nebst den partizipativen Prozessen, wo Kommunikation immer auch ein Nebeneffekt war,
wurden im Hinblick auf die Verschiedenheit der Anspruchsgruppen weitere Kommunikations-
massnahmen mit unterschiedlichen Zielsetzungen umgesetzt.

nspruchsgruppe Kommunikationsziel Kanal ey
Gemeindebehdr- - Regelméssiges Update Uber Projektstand - Mitglieder Steuergruppe/
den als Projekt- - Multiplikatoren fir regionale Verankerung Vorstandssitzungen
trager
- Unterstitzung
Unternehmen Val - Interesse am Projekt wecken und erhalten - Infoveranstaltung zum
Schons - Vertrauen in Projektorganisation Projektauftakt
- Motivation zur Beteiligung, zu eigenen - Einzelgesprache
Initiativen - Workshops und Besichti-
- Bekanntgabe Meilensteine/Ergebnisse gungen in Arbeitsgruppen
- Faktenblatter
Bevdlkerung - Mehrwert/Chance fiir Region aufzeigen - Gemeindeversammiung
Region - Diskussion tiber Zukunft der Region - Lokalzeitung Poschtli
ausiosen - Viamalablog
- Veradnderungen mittragen - Ausstellung der
Architekturprojekte der
Studierenden der HTW
Chur zu Nislas
- Vernissage und
Podiumsdiskussion zu
den HTW-Arbeiten Nislas
- Faktenblatter
Weitere - Region als innovativ prasentieren - GR-Presse
Offentlichkeit - Modellcharakter des Projekts aufzeigen
(Finanz-)Partner - Regelméssiges Update liber Projektstand - Begleitgruppe
- Reporting ARE

Erkenntnis

Die Kommunikation zu den beteiligten Akteuren hat gut funktioniert. In Bezug auf die
Information der Offentlichkeit kann festgehalten werden, dass das Projekt mit seinem
analytischen und ressourcenbasierten Ansatz eher schwierig zu vermitteln war. Weit
einfacher war die Kommunikation im Fall von Nislas, wo es um sehr konkrete, fassbare
Fragestellungen ging.
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5 Fazit

5.1

Wirkung erreicht?

Uberpriifung beabsichtigte Reaktion bei Zielgruppen und Mehrwert gemass Wirkungsmodell

(siehe Kap. 4.1):

Akteure ent-
wickein neue
Geschéftsfelder,
Produkte,
Produktlinien

Neue
Kooperationen
zwischen den
Wirtschafts-
sektoren
entstehen

Akteure nutzen
Synergien,
Symbiosen und
Kooperationen

Akteure steigern
Ressourcen-
und
Energieeffizienz

Wissenspool
und -transfer in
der Region
entsteht

o

Im Rahmen der Workshops konnten mit den Akteuren insbesondere der
Holzbranche Ideen entwickelt und in Bezug auf die Holztrocknungsanlage die
Machbarkeit gepruft werden. Auch bezuglich Nislas ist diese Wirkung erreicht
worden. In den dUbrigen Branchen leider nicht.

Aus dem MoVo sind Gespréche liber eine neue Kooperation zwischen einem
Holzbauer und einem Ségereibetrieb entstanden. Ein Schreiner hat aufgrund
der Ideen-Workshops zusammen mit einem Hotel eine Holzwoche fir Géaste
lanciert. Die Umsetzung von Nislas wird eine starke Kooperationsleistung
sein. Ein standiges Thema ist die Bildung eines gemeinsamen Unterneh-
menspools, um Bauleistungen aus einer Hand anzubieten. Im Rahmen von
Nislas kénnte diese Idee konkreter werden. Dazu soll die Initiative filr ein
Naturparkhaus Schaffhausen als Best Practice ndher angeschaut werden.

im Rahmen der Stoffflussanalysen wurde vor allem die Funktionsweise der
Wertschépfungskette aufgezeigt. So hat sich die Diskussion auch stark auf
diesen Ablauf konzentriert. Im Rahmen der Geschéftsentwicklung von Nislas
steht indessen die Frage nach Synergien und Kooperationen im Zentrum.

Diese Wirkung l3sst sich aufgrund der Resultate nicht erfassen. Es gab
aufgrund des MoVo keine konkreten Massnahmen in diese Richtung.
Indessen hat das MoVo zur Sensibilisierung in diesem Themenbereich
beigetragen.

Ein eigentlicher Wissenspool, in dem das Wissen organisiert und formalisiert
vermittelt wird, ist nicht entstanden. Allerdings wurde im Rahmen des MoVo

viel implizites und explizites Fach- und Prozesswissen generiert und ausge-

tauscht.

Legende zur Uberprifung:

Wirkung nicht erreicht
Wirkung teilweise erreicht

Wirkung erreicht
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Einschatzung der beabsichtigten Wirkung auf System/Betroffene geméss Wirkungsmodell:

Wertschépfungsketten
werden gestarkt,
verlangert und Licken
darin geschlossen

Eigeninitiative/Unter-
nehmertum nehmen zu

Attraktivitat &
Anziehungskraft der
Region nimmt zu

Unternehmen entstehen,
siedeln sich an

(Nat.) Ressourcen
werden effizienter und
effektiver eingesetzt

Grundlagen zur Ent-
wicklung der Regionalen
Gewerbezone

In Bezug auf Holz und Tourismus, unter Einbezug der Landwirtschaft,
werden die Wertschdpfungsketten mit den initiierten Projekten gestarkt
und lokale besser verankert.

Bei einigen am Prozess beteiligten Akteuren ist eine gestéarkte
Eigeninitiative festzustellen, bei anderen (noch) nicht.

Gelingt es, aus dem MoVo eine stimmige Idee fiir Nislas zu erarbeiten
und mit einer entsprechenden Qualitdt umzusetzen, ist dies ein Beitrag
zur Attraktivitdt der Region.

Noch ist hier keine Veranderung festzustellen. Im Zusammenhang mit
Nislas kénnten Kooperationen mit neuen Partnern entstehen, z.B. im
Bereich E-Mobilitat.

Uber das MoVo konnte fiir den Wert und den nachhaltigen Umgang mit
den Ressourcen sensibilisiert werden.

Aus dem MoVo hat sich die IG Nisias gebildet, welche einen Standort
der Gewerbezone weiterentwickelt. Auch in Bezug auf die anderen
Standorte durfte das MoVo Grundlagen fir die strategische Entwickiung
und neue Ansétze bieten (siehe auch These zu Zeitpunkt, S. 21).

Diese indirekten Wirkungen als mégliche Folge des Projekts kénnen nur in einer langfristigen
Perspektive sinnvoll beurteilt werden.

5.2

«Nebenwirkungen»

Ausserhalb der im Wirkungsmodell formulierten Wirkungen haben sich noch weitere Folgen
gezeigt, die dazu beitragen, dass die Projektergebnisse und -erkenntnisse auch mittelfristig

verankert sind:

* Nachdenken lber Entwicklungsperspektiven entlang den Wertschépfungsketten und
gemeinsame Diskussion Uber neue Geschaftsfelder.

* Entwicklung einer grundsatzlich neuen Sicht auf die Funktion der regionalen Wirt-
schaft, auf deren Bezug zum Ressourcen-Reichtum und den damit verbundenen
Starken und Schwéchen der Region.

* Entwicklung eines verstarkten Bewusstseins fir die internen und externen Einfluss-
faktoren, welche die regionale Wirtschaft bestimmen.

* N&herkommen von Gewerbe und Tourismus und Austausch ber Entwicklung von
Produkten entlang der verschiedenen Schnittstellen.

* Dialog zwischen Behérden und Unternehmern und daraus Entstehung eines gemein-
samen Versténdnisses fir Entwicklungsperspektiven.

* Kritische Reflexion der Beh&rden liber die Funktion der 6ffentlichen Hand im Rahmen
der Innovationsférderung und Uber den Spielraum einer peripheren Region in der
Ansiedlungs- und Vergabepolitik von Gewerbeflachen.
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5.3 Thesen

...zur Innovationsfreudigkeit

% Es gibt viele Ideen fiir Nischenprodukte, aber keine Idee fiir den grossen Wurf.

< Es fehlen im Gewerbe engagierte Umsetzer. Es geht allen noch zu gut. Nur wenige
nehmen sich Zeit nehmen, sich gemeinsam Gedanken uber die Zukunft zu machen
und diese anzupacken.

% Die oftmals fehlende kritische Masse ist eine Hurde auf dem Weg zur Umsetzung von
Innovation.

% Auch die jingere Generation nimmt nur zégerlich an der Gestaltung der Zukuntt teil.

...zu den nattrlichen Ressourcen als Entwicklungsmotor

< Die wirtschaftliche Weiterentwicklung tiber die nachhaltige Nutzung der natirlichen
Ressourcen anzugehen, ist fiir viele Akteure ein neuer Ansatz. Konkret spurbar ist
jedoch, dass der Ansatz auf grosses Interesse stdsst und die involvierten Akteure fur
auch ungewohnte Vernetzungen sehr viel Offenheit und Kreativitat zeigen.

< Die Ressourcen als Grundlagen fur die Regionalentwicklung sind nicht allein eine
Frage von Stoffflussen, Wertschopfungsketten und Mengengeriisten, sondern auch
eine Frage der Identitat und Identifikation.

...zur Rolle der 6ffentlichen Hand

< Innovationsférderung auf lokaler Ebene, welche die Unternehmen direkt ansprechen
und animieren soll, ist ein schwieriges, trotzdem lohnenswertes Unterfangen.

% Gute Rahmenbedingungen fur die Unternehmen seitens der &ffentlichen Hand zu
schaffen heisst heute mehr als nur gute Infrastrukturen, liberale Gesetze und tiefe
Steuern zu bieten.

...zur Stoffflussanalyse

< Die Stoffflussanalyse sagt noch nichts aus Uber die Qualitat der Ressource oder
Fragen der Logistik und Zusammenarbeitsformen.

< Das Modell der Wertschopfungskette beantwortet die Frage nach der kritischen

Masse nicht.

Aber es sind Instrumente, die ein systematisiertes, oftmals neues Bild fir die Zusam-

menhange eines Raums liefern und den Blick Giber den meist naheliegenden Touris-

mus als vermeintlich einzigen entwicklungsfahigen Sektor hinaus 6ffnen. Damit bie-

ten derartige Methoden eine anregende Grundlage fiir die nachhaltige Regionalent-

wicklung in Regionen, welche stark von und mit den natirlichen Ressourcen leben.

X3

*

... zur Partizipation

< Das Einbinden von Gewerbe, Politik, Bevélkerung in einen Innovationsprozess
braucht Zeit und ist aufwéndig, jedoch unabdingbar, wenn Veranderung gelingen soll.
% Die Wirkungen treten zeitlich stark verzégert auf.

...zur strategischen Flachennutzung

% Die Regionale Gewerbezone Val Schons verfolgt in Zups eine traditionelle Vergabe-
politik («first come — first served»). Fr regionale Unternehmen, die Raum fur die
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Weiterentwicklung brauchen, und damit fir den Erhalt der bestehenden Arbeitsplatze
ist diese Funktion zentral. Eine strategische Standortentwickiung riickt aber dadurch
in den Hintergrund.

Mit ein Grund dafir sind die kleinen Flachen, die ein Nebeneinander von traditioneller
Vergabepolitik und einer strategisch fokussierten Standortentwicklung erschweren.

...zum Zeitpunkt des Projekts

R/
0‘0

Fir eine strategische Entwicklung und Flachennutzung von Zups ist das MoVo zu
spat gekommen, denn dort waren ein grosser Teil der Flachen bereits besetzt und
Anfragen fiir den Rest ausreichend vorhanden. Die im Rahmen des MoVo
gemachten Uberlegungen hatten bereits friher in den Entstehungsprozess der
Regionalen Gewerbezone einfliessen sollen, um ein Entwicklungspotenzial optimal
zu erschliessen und strategische Entwicklungen auch in die Umsetzung zu bringen.

...zum Perimeter

R/
6.0

@
0.0

Der Fokus auf das Schams war richtig, um Diskussions- und Denkprozesse anzure-
gen, die Zusammenarbeit rund um Nislas zu entwickeln und eine Betroffenheit von
den aufgeworfenen Fragestellungen bei den Gemeindebehérden und interessierten
Akteuren zu erreichen.

Der Perimeter war zu klein im Hinblick auf die im Projektbeschrieb gemachte These,
dass in einem sogenannt potenzialarmen Raum die Frage nach der notwendigen
kritischen Masse eine Herausforderung ist. Themenbezogen miisste die Geometrie
des Betrachtungsraums angepasst werden.

...zum «Landverschleiss» und der verdichteten Nutzung von Gewerbeflachen

O
0.0

Die Inwertsetzung von natirlichen Ressourcen wie Holz und Stein und die Starkung
und Ergénzung dieser Wertschépfungsketten geht einher mit einem gewissen Raum-
bedarf, insbesondere auch an Lagerflache. Diese Tatsache offenbart einen Zielkon-
flikt im Umgang mit der begrenzten Ressource Boden. Denn bei der Schaffung der
Regionalen Gewerbezone Val Schons wurde im Leitfaden zur Landvergabe festge-
legt, dass auf den Gewerbeflachen keine Lagernutzung zugelassen sein soll, um den
verfligbaren Boden méglichst optimal zu nutzen. In der Diskussion um die Holztrock-
nungsanlage wurde erkannt, dass es eine differenzierte Glterabwégung bedarf, wie
und wofiir die verfigbaren Flachen genutzt werden sollen.

...zur Ubertragbarkeit des Projektansatzes

K/
000

Der Projektansatz durfte sich fur Regionen anbieten, welche &hnliche Voraussetzun-
gen und Herausforderungen haben wie die Val Schons und Regionalentwicklung auf
einer ressourcenbasierten Ebene gemeinsam vorantreiben wollen.

Ebenso kann der Projektansatz dazu dienen, die Grundlagen fiir die raumplanerische
Ressourcenplanung und -bewirtschaftung auf Richtplanebene zu schaffen.

Das Denken in Wertschépfungsketten anhand der natiirlichen Ressourcen fir eine
umfassende Betrachtungsweise von Regionalentwicklung unter Einbezug von Behor-
den und Wirtschaftsakteuren ist ein gewinnbringender Ansatz, welcher fiir periphere
Raume Perspektiven ausserhalb des Tourismus anregt und liefert.
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6 Anhang

6.1 Holz — Vorgehen Abkldrungen Holztrocknungsanlage

Im Val Schons fehlt eine Holztrocknungsanlage, um als Bindeglied zwischen den Forstam-
tern und Holzbauern die Ressource Holz vermehrt in Wert setzen zu kénnen. Aktuell kann
die Sagerei Holz nicht in der optimalen Qualitat an Schreiner oder Holzbauer liefern. Diese
bendtigen fiir manche Produkte technisch getrocknetes Holz. Wichtig ist, dass eine Holz-
trocknung den Anforderungen an Qualitat, Lieferzeiten und Liefervolumen gerecht werden
kann. Sie wirde damit auch eine regionale Puffer- und Drehscheibenfunktion Gbernehmen.

Herausforderungen

Die Holztrocknungsanlage wird nur funktionieren, wenn das technisch getrocknete Holz in
der Region verkauft werden kann. Die Holzbauer und Schreiner wiederum achten beim Kauf
von Holz neben der Qualitat auch auf die Lieferfristen und die Preise. Haufig werden die
Bestellungen sehr kurzfristig getatigt, sodass eine Bereitstellung der Produkte innerhalb von
einem Tag bis zu einer Woche gewahrleistet werden muss. Beide Kriterien, Preis und Liefer-
zeit, bilden die grossten Herausforderungen bei der Realisierung einer regionalen Holztrock-
nungsanlage.

Die Holzpreise fiir regional getrocknetes Holz wiirden nicht mit den internationalen Preisen
mithalten mussen. Dies gilt vor allem fiir technisch getrocknetes Fichtenholz, aber auch far
Larchenholz, die beiden meist verbreiteten Holzarten in der Val Schons. Aus diesem Grund
muss den Abnehmern und den Endkunden die Vorzige einer regionalen Holzwertschop-
fungskette aufgezeigt werden. Es braucht eine Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung,
analog zu den Nahrungsmitteln. Dies kénnte durch (bestehende) Labels und Produktlinien
sowie durch eine gezielte Kommunikation gefordert werden. Die Kommunikation solite nicht
nur an den Endkonsumenten gerichtet sein, sondern auch an Architekten, Bauherren und
weitere Abnehmer von Holzprodukten.

Das Sagen und Trocknen von Holz braucht Zeit, eine Woche bis zu mehreren Monaten. Die
Betreiber der Trocknungsanlage werden deshalb nicht innerhalb von Tagen auf Anfragen re-
agieren kénnen. Fir die Planung sind mehrere Monate im Voraus nétig, denn Trocknung auf
Vorrat ist wirtschaftlich zu riskant. Damit eine Holztrocknungsanlage in der Region betrieben
werden kann, braucht es deshalb die Bereitschaft der abnehmenden Betriebe, Bestellungen
weit im Voraus zu machen. Dies wiederum erfordert eine vorausschauende Planung der Be-
triebe. So bestellen in der Sagerei von S-chanf die Holzbauer das Holz fur ein ganzes Jahr
im Voraus. Neben der vorausschauenden Planung kann ein geregelter Austausch zwischen
den Betrieben beziiglich Holznachfrage und Rundholzangebot die Planung fur die Trocknung
erleichtern. Ein gemeinsames Planungs- und Bestelltool kénnte dies unterstitzen.

Neue Investitionen missen sorgfaltig abgeklart werden und die negative Erfahrung mit der
gescheiterten Grosssagerei in Ems fiihren zu einer verstandlichen Zurtickhaltung der Ak-
teure. Es besteht jedoch umgekehrt ein grosses Interesse und Engagement, die Situation zu
verbessern. In der Konsequenz wurden bei den Abklarungen die folgenden Zwischenschritte
eingeschaltet:

. Evaluation der verschiedenen Trocknungsmethoden

Vergleich hinsichtlich Trocknungsprinzip, Kosten, technische und logistische Anforderungen,
typische Verwendung, Holzqualitaten, Trocknungszeit, Energiebedarf, Vor- und Nachteile:
Die Evaluation hat gezeigt, dass die Luft-Warme-Trocknung sich am besten eignen wirde,
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im speziellen hinsichtlich ihrer Eignung fur bestimmte Holzarten, des Energiebedarfs und der
Flexibilitat.

Eine Holztrocknungsanlage kann in diesem kieinen Kontext, die jedoch ein unabdingbares
Glied in der Wertschépfungskette bildet, zudem nur tiber die geschickte Nutzung von Syner-
gien (trocknen, heizen, recyclen) funktionieren.

Il.  Evaluation potenzieller Standorte
Bei einem Workshop im Dezember 2015 wurden zwei Standorte naher betrachtet. Der
Standort in Ferrera bei der Gemeindes&gerei hat folgende Vorteile:
* Es st bereits eine neue Schnitzelheizung vor Ort, welche als Warmelieferant genutzt
werden kann;
* Das Personal fiir den Betrieb der Holztrocknungsanlage kann durch die S&gerei und
das Forstamt gestellt werden;
* Die Abholung von Trockenholz und feuchter Schnittware erfolgt am selben Ort.
* Die Koordination mit der Sagerei folgt automatisch, so kénnen Kundenwiinsche
optimal koordiniert werden;
* Bei Bedarf kann das getrocknete Holz einfacher wieder geschnitten werden.
* Pneustapler und andere Gerate sind vor Ort vorhanden.

Der Standort in Zups (Andeer) bei Mani Holzbau hat folgende Vorteile:

* Guter Anschluss an die Hauptverkehrsachse;

* Obwohl der Standort bereits fast ausgebaut ist, ware durch den Zuzug einer weiteren
Holzverarbeitungsfirma ein Holzcluster und mit den anderen Gewerbebetrieben neue
Kooperationen mdéglich;

* Der Betrieb durch Holzbauer oder Schreiner kann vollstandig an die eigenen Bediirf-
nisse angepasst werden.

lll.  Machbarkeitsanalyse und Wirtschaftlichkeitsberechnungen fiir eine Holztrock-
nungsanlage bei der Sagerei in Ferrera

Auf der Grundlage der Machbarkeitsanalyse sowie der folgenden Punkte haben sich die Ver-
treter der Gemeinde Ferrera als Tragerin der Sagerei entschieden, den Standort Ferrera
nicht weiter zu verfolgen:

* Raumsituation: Die Lage im Perimeter einer Lawinenschneise erlaubt keine Erweite-
rung des Standorts, was jedoch eine Voraussetzung ist, damit der benétigte
Lagerraum fiir die Holztrocknung geschaffen werden kann:

* Sicherheit: Als alternativer Lagerplatz hitte auch die neue Werkhalle in Ferrera
genutzt werden kdnnen. Die Fahrt tber die Briicke von der Sagerei zur Werkhalle ist
aber aus Sicherheitsaspekten und mit den heutigen Maschinen nicht zulassig.

IV.  Vorgehensvorschlag inkl. Projektorganisation, Finanzierung und Ablauf fiir die
Machbarkeit einer Holztrocknungsanlage am Standort Zups

Da der Wille fir eine gemeinsame Holztrocknung ungebrochen war, suchte man nach neuen
Losungen. Potential zu einem innovativen Holztrocknungskonzept hat der Standort der neu-
en Gewerbezone in Zups. Die Holztrocknungsanlage kann in Kombination mit der Warmebe-
reitstellung fur die neue Gewerbezone und dem Recyceln von Holzresten gebaut werden.
Der Betrieb wiirde ein innovatives Betreiberkonzept voraussetzen, welches die Akteure ent-
lang der gesamten Wertschdpfungskette Holz miteinbezieht. Es wurde ein Vorgehensvor-
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schlag in zwei Schritten erarbeitet, wobei in einem ersten die technische und raumliche
Machbarkeit gepriift werden sollte, in einem zweiten die finanzielle, betriebliche Machbarkeit
sowie eine vertiefte Abklarung von Angebot und Nachfrage.

Die Steuergruppe des MoVo setzte fiir die Abklarungen indessen voraus, dass die Akteure
der Holzwertschépfungskette sich verbindlich an der Projektarbeit beteiligen. In der Diskus-
sion dieser Bedingung mit den Akteuren hat sich herausgestellt, dass fiir einen verbindlichen
Einbezug der Unternehmen noch zu vieles offen ist. Handkehrum ist eine mégliche Holz-
trocknungsanlage ohnehin zur Hauptsache eine Initiative, die von einem Betrieb getragen
werden musste. Dieser ist indessen daran, sich auch den Bau einer betriebseigenen Sagerei
zu Uberlegen, so dass die Frage der Holztrocknungsanlage nochmals in einem anderen Kon-
text zu beantworten ist. Aufgrund dieser Situation und des Umstands, dass zwei Betriebe in
Folge der Diskussionen im Rahmen des MoVo beschlossen haben, miteinander die Erstel-
lung einer Sagerei und mittelfristig einer Holztrocknungsanlage zu prifen, erlbrigten sich die
Abklarungen innerhalb des MoVo.

6.2 Holz — weitere Ideen

Im Rahmen von Workshops und Arbeitssitzungen sind mit den Unternehmen folgende
weitere Ideen entstanden und diskutiert worden:

Ausbau der Wertschopfungskette Holz
Holzlager/Lagerplatz

Ein Uberregionales Holzlager, welches die Holzprodukte der Region fordert, kdnnte den kurz-
fristigen Anfragen Abhilfe geben. Dieses Projekt macht vor allem Sinn, wenn der Bodenpreis
besonders tief ist und ein direkter Anschluss an Hauptverkehrsachsen besteht.

Synergien und Zusammenarbeit
Plattform Holz

Viel Holz kann nicht aus der Region bezogen werden, da die Auftrage zu kurzfristig fur die
Sagereien erfolgen. Eine Plattform, z.B. in Form einer App oder einer Webseite, kann die
Koordination und Absprache zwischen den Holzbetrieben in der Val Schons erhéhen. Die
Plattform wiirde bestenfalls zwei Funktionen ibernehmen. Einerseits wiirde sie ein Pla-
nungstool fiir die Betriebe darstellen, mit der Lagerbesténde und Bestellungen berechnet
werden kénnen, anderseits wiirde sie den Austausch selektiver Informationen ermdglichen.
Damit liesse sich eine héhere Flexibilitat und eine bessere Koordination der Bestellabléufe
erreichen, wodurch vermehrt einheimisches Holz bezogen werden kann.

Interessensgemeinschaft Innovation

Mit dem Aufbau einer tibergewerblichen Gruppe kénnte ein regelmassiger Austausch ge-
pflegt und fortlaufend das Wirtschaftssystem nach Verbesserungsmdéglichkeiten durchleuch-
tet werden. Die Gewerbevertreter selber sind jedoch durch ihre tagliche Arbeit stark
absorbiert und finden kaum Zeit, neue Ideen zu entwickeln.
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Wissensplattform

Das Gewerbe stimmt der Notwendigkeit und dem Potential einer Wissensplattform zu. Es
bestehen aber Zweifel, ob die Val Schons die kritische Grsse hat, um eine solche Wissens-
plattform betreiben zu kénnen.

* Die Wissensplattform soll Produkte und Dienstleistungen aus der Region weiterent-
wickeln.

* Die Holzwirtschaft hat einen sehr starken Bezug zur Nachhaltigkeit: Eine Wissens-
plattform kénnte anhand des Sektors Holz die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
aufzeigen: z.B. Holz als nachwachsende Ressource, vom Stamm zum Produkt.

All-in-One-Lédsungen

Ein grosses Potenzial sieht das Gewerbe im Anbieten von Gesamtiésungen fiir den Kunden
(All-in-One), beispielsweise bei Gebdudesanierungen. Der Aufbau eines solchen Netzwerks
bedingt umfassende Abkldrungen und ein zeitliches Engagement der Betriebe.

Spezialisierung und Produkte

Die Produkte kénnen Uber Spezialisierungen oder durch exklusive Produkte zusatzlich in
Wert gesetzt werden. Bei Spezialisierungen wird durch Kompetenzentwicklung die Qualitéat
und Effizienz erhéht, exklusive Produkte bringen ein Alleinstellungsmerkmal. Beides erlaubt
hohere Produktpreise. Es werden bereits heute Schamser Mdbel angeboten (z.B. Randuli-
na). [deen zu neuen Produktlinien sind Spezialholz (z.B. Mondolz), ein Naturparklabel fiir lo-
kales Holz oder Spezialisierungen auf hochwertige Holzbauteile, beispielsweise im Hinblick
auf energetische Sanierungen.

Sensibilisierung

Die Notwendigkeit zur Bewusstseinsbildung wird vor allem bei einheimischen Produktions-
ketten und bei der Multifunktionalitdt des Waldes gesehen. Es geht dabei darum, die Funk-
tion und Qualitdten von Holz und Wald den Einheimischen und den Gé&sten naher zu
bringen. Projektideen in diesem Bereich sind: Erweiterung des Weitwanderwegs viaSpluga
durch Elemente, welche die Ressource Holz starker in Wert setzen; Einbindung von Jugend-
lichen in die Waldpflege; Organisation von Wald- und Holz-Anlassen (z.B. Holzkettentag)
oder Bau von Anlagen, welche allwettertaugliche Aktivitaten ermdglichen und das Holz oder
den Wald gleichzeitig inszenieren. Bei diesen Projektideen wird Nislas als potentielles
Schaufenster fur das Schamser Holz, den Schamser Wald und den Tourismussektor eine
massgebende Funktion zugerechnet.

Energieholz

Diskutiert wurden der Ausbau einer Holzschnitzelheizung oder der Bau von Warmeverbdin-
den. Das Nahwarmenetz in Andeer kénnte aus technischer Sicht noch ausgebaut werden.
Der Preis flir Energieholz ist jedoch momentan nicht kostendeckend und die Kosten fiir fos-
sile Energietrédger und Strom sind so tief, dass sich wahrscheinlich keine Investoren fiir einen
solchen Ausbau finden wiirden. Aus diesem Grund wird aktuell das Potential fiir Energieholz
als gering eingestuft. Einzige Lésung wére die Nutzung von Energieholz als Teil einer inter-
nen Wertschdpfung, z.B. Ausbau des bestehenden Nahwarmeverbundes oder der Anschluss
an eine mégliche Holztrocknungsanlage.
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6.3 Nislas — Vom Unort zum Ort

Um den Diskussionsprozess anzuregen und ein gemeinsames Verstandnis fir die
Ausgangslage und Erwartungen an die Entwicklung von Nislas zu schaffen, wurden mehrere
Workshops durchgefiihrt. In unterschiedlich zusammengesetzten Runden wurden folgende
Ausgangslage und Fragen diskutiert:

Ausgangslage

7u den bedeutenden Orten im Schams zahlt zweifelsohne die Kirche St. Martin in Zillis. Ihre
weltberiihmte Kirchendecke aus 153 bemalten Bildertafeln ist ein kirchen- und kunsthistori-
scher Schatz, welcher jahrlich mehrere zehntausend Besucher anzieht. Auch wenn bei der
Deutung der Bilderdecke aufgrund der nicht gesicherten Anordnung eine gewisse Zuriickhal-
tung geboten ist, entspricht die Decke unbestritten dem aus mittelalterlichen Weltkarten
bekannten Bildschema. Die Darstellungen der Heilsgeschichte im Zentrum sowie die Was-
serbildtafeln in der Randzone stehen in einem engen Verhéltnis zu kosmologischen Vorstel-
lungen, wie man sie in der Entstehungszeit der Bilderdecke, d.h. im 11. und 12. Jh,, hatte.

in unmittelbarer Ndhe zu diesem Bauwerk, wo der Menschheit die Welt erklart wird, liegt das
Gebiet Nislas. Hier befindet sich der Parkplatz fiir die Besucher der Kirche. Ein provisori-
sches Kioskhauschen mit ein paar Plastikstiihlen in einem Partyzelt als Bistro sowie eine
Toilette im Feuerwehrgeb&ude dienen dem Wohl der Gaste. Gleich angrenzend befindet sich
eine Gewerbezone mit einigen Handwerksbetrieben. Ein auf der griilnen Wiese ohne Anbin-
dung an das Dorf gestelltes ehemaliges Restaurant stellt ein weiteres Element dar. Dieser
unubersichtliche, wenig einladende Unort ist indessen der Ankunftsort fur viele Gaste im
Schams. Und weil die Restaurantsituation in Zillis auch nicht zum Besten steht, dient der
Kiosk den Einheimischen zeitweise auch als Treffpunkt.

Aufgrund der attraktiven Lage, der Néhe zur A13, aber auch zur Kirche, wurde Nislas im
Rahmen der Regionalen Gewerbezone Val Schons in eine Gewerbezone umgezont. Kunfti-
ge Nutzungen sollen sich im Bereich Tourismus und Dienstleistungen bewegen.

Fragen

- Wie soll das Schams in 15 Jahren aussehen, welche Funktion soll/kann es haben?

- Welche Werte haben wir heute, wie funktionieren wir als Gemeinschaft?

- Was ist unser Eigenes, das Besondere im Schams? Was sind unsere Merkmale, die
Merkmale unserer ldentitat?

- Welches sind die natiirlichen Eigenschaften, Zufélle, Besonderheiten, die unser Tal
pragen?

- Was kénnen wir besonders gut?

- In welcher Beziehung stehen wir zu unseren Gasten? Wie funktionieren unsere
Gaste im Tal, die Besucher der Kirche in Zillis? Wie wollen wir diese Beziehungen
kunftig pflegen?

- Welche Funktion, Rolle hat heute die Kirche Zillis? Nach innen, nach aussen?

- Welche Rolle kann dabei der Ort Nislas haben?

. Was tun wir in Nislas, welche Auswirkungen hat das auf die Umgebung, auf das Dorf
Zillis, auf Andeer, das Schams?

2635



sofles cm:

leac.ng sustanaity

- In welcher Beziehung soll Nislas zur Kirche, zum Dorf, zum Tal stehen? Wie ist die
Hierarchie der Orte? Soll Nislas die bestehende Ordnung verandern?

- Wie kann der Ort relevant fur das Schams werden? Wie kann Nislas Teil unserer
ldentitdt werden? Wie kann Nislas unsere Identitat weiterentwickeln? Welches
Lebensgefiihl, Klima soll Nislas ausstrahlen? Was muss in Nislas passieren, damit
daraus ein positiver Beitrag fur die Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft entsteht?

6.4 Nislas — 19 Architekturprojekte der Studierenden der HTW Chur

Im Fruhlingssemester 2016
erarbeiteten Architekturstu-
dierende der HTW Chur
unter der Leitung ihrer Do-
zenten Christian Wagner
und Robert Albertin Archi-
tekturentwirfe zur Umge-
staltung von Nislas. Das
Raumprogramm umfasste
ein Gastronomieangebot,
der Verkauf von lokalen
Produkten, einen Besin-
nungsraum resp. eine
Winterkirche fur die Zilliser
Bevélkerung sowie eine
Informationsstelle. In einem
ersten Schritt analysierten
die Studierenden das Dorf,
die stadtebauliche Struktur,
historische Entwicklung
und wesentlichen Merkma-
le. Darauf beruhend ent-
standen 19 verschiedene
Entwirfe, welche an-
schliessend in Zillis der Be-
vélkerung im Rahmen einer
Ausstellung gezeigt wur-
den. Diese Arbeiten haben
sehr gut die Méglichkeiten
und Grenzen einer bauli-
chen Intervention in Nislas
aufgezeigt und die Disku-
ssion in der Bevdlkerung
angeregt.
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Nislas in Zillis soll Wirtschaftsort,
Eingangstor und Begegnungsraum sein

Das Gebiet Nislas in Zittis ist Teit der regionalen Gewerbezone Vat
Schons. Neben Gewerbebetrieben sollen auch t

Suguss an Idsen und impulsen, we dis Ge-
ische Nutzun- b optimal genuizt ond weserent

wickelt werden kann,

gen und Dienstlaistungen Platz finden. Dazu hiaben sich 19 Architek- Vorschlige unterscheiden sich in der

turstudenten der HTW Chur Gedanken gemacht und entsprechende

Projekte ausgearbeitet.

W Patricia Schmid

Wahl des Baumaterials ~ einen Glaspavil-
lon, Holzban oder einen Witrfsi aus Sichibe-
ton kinnen sich die Studierenden sié Fix-
punkt vorstellon

Die Tatsache, duss das Schams von Norden
her durch die Vismalaschlucht erreicht
wird, nimmt belspislsweise simer der Stu-
dierenden durch ein Twaigeteilias Gebande
auf, Durch dlese aSchluchis wimden dis Be-
sucher zur Kirche 5t Martin gelangsn Zwes
Profekie orlentieren sich, wenn anch auf
unterschisdliche Weise, sn der quadrati-
schen Einteiking der woltbaribeten Kir

ke,

chendecke.

Unabhingig von der Grundidee geben
siimtliche Projekte spannende tmpuise, wie
das Gehiet Nislas zukinftig nicht mur als
Wirtschafsort, sondern auch als Bageg-
nungsruum und Eingangstor ins Schams
gestaltat werden Liinnte

Diese Impulse dienen als Grundiage ffir die
Sffentliche Podiumsdiskusston, dis houte
Donnerstag um 20.15 Uhr in der Aula des
alten Gemeindehauses in Zillis startfindet.
Debel diskutisren Stefan Forstar, Professor
ond Leiter Forschimgshersich Landschaft
und Tourismus an der ZHAW, Stzanna
Hulstkamp, Plarrerin, und Christian
Wagner, Professor far Architektur an der

Das Gebiet Nislas, = unminetharer Nihe
der Xirche St. Martin mit fhrer weltberfihm-
ten Dacis gelogen, bietet einiges an unge-
mnztem Poisozial Nun sind ldeen gefragt
und gesucht, damit sich der Ort in Zukunft
als Schavfensier und als Eingapgsior ins
Schams prasenten
Architekturstudiorende der HTW Chur
haben sich deshalb in threr Semssterarbett
verieft mit der Ausgsstatiung und Nutrung
des Gebiety suseinandergesstst Das Resu
tat sind 19 spannende Projekndeen, dis n
der Tgea cumagn da Schons iy Zillis noch
bis zum 1. Jull jeweils von 18 bis 21 Uhr
ausgestellt sind.

Reisas, Rasten, Rosten

Zur Eroffnung der Ausstellung steliten die
beiden HTW-Dozenten Christian Wagner
und Robert Albertin jodes Projekt kurz vor
Der Ideenrshmien war weit gesincit die
Projekic kownten ohme Bertcksichtimung

HTW Chur, unter der Laitang von Carmela
Maissen.

von and an-
godacht werden. Entstanden Ist sin raicher

&

aus
Bfider Patricia Schewid

Abb. 10: Berichterstattung in der lokalen Zeitung «Péschtli» zur
Ausstellung der Studentenprojekte im alten Rathaus von Zitlis, Juni
2016.
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Abb. 11: 19 ldeen haben die Studierenden der HTW Chur fiir die Neugestaltung
und Aufwertung von Nislas erarbeitet.

" i | o

slan 1500

Abb. 12: Offentliche Ausstellungsvernissage der Architekturprojekte der HTW-
Studenten in Zillis, Juni 2016.

6.5 Nislas — drei Szenarien

Um das Potenzial von Nislas auszuloten, hat die IG Nislas in einem ersten Schritt auf der
Grundlage der bisherigen Diskussion und der Arbeiten der HTW Chur drei Szenarien
entwickelt. Dabei standen folgende Fragen im Vordergrund:

Welche Szenarien gibt es angesichts der festgelegten Strategieziele?

Welche Szenarien gibt es angesichts der Standortfaktoren und Kernkompetenzen der
Akteure?

Welche Szenarien gibt es angesichts der Kundenbedurfnisse?

Welches sind die jeweiligen Potenziale?
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Szenarium 1
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Ankniipfungspunkt: Regionale Wirtschaft und Handwerk als Gegenpol zur Digitalisierung

Sinergia Schams

Energiewende Faszination Handwerk

(jeEduJesanierung G ute G estultung

Angebote, Produkte, Dienstleistungen, Geschéftsideen,
welche die idee umsetzen

Kompetenzzentrum und Geschaftsstelle Netzwerk «ganzheitli-

Werkraum

ches Sanieren/Bauen/Naturparkhaus», Wissensplattform zusam-

men mit Hochschule, Nislas als Prototyp far Impuls und Aufbau

Gememsamer Ausstellungs- und Verkaufsraum fiur das Gewerbe

Gememsame lnfrastrukturen fur Unternehmen Raum fur
betriebsinterne oder Uberbetriebliche Ausbildungen,
Kundengesprache gememsame Werkstatt mit spenellen

Musterhaus fur Gebaudesamerung in der Reglon

Daenstlelstungszentrum fur Gewerbe Landw:rtschaft Gastro-
nomie, Hotellerie, Gemeinden {Admin., Erreichbarkeit, Verkauf,
Buchhaltung, Drucker etc.)

Co- Worklng Raum zum Sr.haffen Lernen, Entwnckeln

Geschaftsste!le Regionale Gewerbezone Val Schons Naturpark
Beverin

Altes Handwerk neu beleben, ausstellen, anwenden, weiter-
geben: Korbflechten, Filzen, Weben, Spinnen, Besenbinden...

Offene StaIl /Werkstatttur/zelgen was wir schaffen Elnbhck in

die Werkstatten von Nislas und ganzer Region (z.B. wie Café
Merz Chur, Klosterstall Disentis), Atelier/Gastrokiiche, wo man
sehen kann, wie Capuns, Birnenbrot, Honig, Holzarbeiten etc.
gemacht werden, gefiihrte Betriebsbesichtigungen

Handwerk der Alpbetnebe und Kaserelen zeigen, naher bringen

Wissensaustausch/
-aufbau/-verkauf

Anvisierte Zielgruppe

Lokales, regionales Gewerbe,

Mitarbeiter Gewerbe, Kunden:
Bauherren, Hausbesitzer,
interessierte Hauskaufer
(Einheimische und Giste)

Gewerbe, Landwirte,
Restaurants, Gemeinden,
Hotels

Freischaffende, «Arbeitende
Gaste», Homeoffice-Arbeiter,
Jungunternehmer Studenten

Unternehmer Gememden

Naturpark-Géaste

Schulen; an Handwerk interes-
sierte Gaste und Einheimische;
Handwerker, die altes
Handwerk wiederverwenden
wollen, Wanderer zu den Alpen
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Szenarium 2

Ankniipfungspunkt: Umgang mit Ressourcen als gesellschaftliche Herausforderung, Modell der
Genossenschaft als bewihrtes Prinzip in Bergregionen

Teilen statt besitzen

Kreislaufwirtschaft

Modell Genossensehegff  FhEken statt

Tauschen statt behalten wegwerfen
Sharing Economy

Angebote, Produkte, Dienstleistungen,

o : Anvisierte Zielgruppe

Geschiftsideen, welche die Idee umsetzen il

Puppen-, Handydoktor, Reparaturcafé, offene Werkstatt Puppen-, Handybesitzer, Einheimische

/Bastelraum fiir alle, IT-Service, Dienstleistungen, und Géste mit reparaturbedirftigen

. i Objekten, Freizeithandwerker und

Fundgrube mit Restmaterial der Gewerbler Tuftler, Bastler, Familien, Jugendliche

Tauschborse fiir Spielzeuge, Werkzeuge, sensibilisieren Familien, Leser, Blicherwiirmer,

fir Thematik tauschen statt wegwerfen, Hol- und Schulen, Gaste, Tagesbesucher

Bringbibliothek, Flohmarkt, andere Markte

Recyclinghof als Unternehmen, Recycling-Startup (evti. Jungunternehmer; Betrieb, der neuen

eher in Runcs?) Zweig aufbauen will; Einwohner

Kurse: Velo reparieren, alte Mobel auffrischen, alte An Ressourceneffizienz interessierte

Kleider abdndern, Handy-Kurse... Einheimische und Gaste

Altes Handwerk neu beleben, ausstellen, anwenden, Schulen; an Handwerk interessierte

weitergeben: Korbflechten, Weben, Spinnen, Giste und Einheimische; Handwerker,

Besenbinden... die altes Handwerk wiederverwenden
wollen

Regionale Kunst: Gallerie, Atelier, kleine Ausstellungen, Kiinstler aus der Region

Kinderkrippe, Mittagstisch fir Schiler/Innen Arbeitende Eltern von Kleinkindern
und Schilern

Co-Working-Raum Freelancer, Freischaffende, ,Arbeiten-
de Gaste”, Arbeitnehmer mit
Homeoffice

Sitzungsort und Geschaftsessen zwischen Zirich und Geschaftsleute, die sich zw. Ziirich

Mailand und Mailand treffen wollen
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Rad der Geschichte drehen

Welt erkldren,
deuten, schaffen...

Schachbrett

Angebote, Produkte, Dienstleistungen, Geschiftsideen,
welche die Idee umsetzen

| Neue todristische Attraktion: ganzjahrig offenes Museum zur
Kirchendecke und Weltbilder/Menschenbilder; ein Bereich, der
immer zuganglich ist, Kinderangebote

Angebote fir Schule im Zusammenhang mit Kirchendecke,
Weltbild etc.

Kulturvermittlung, z.B. Kurse fiir Sgraffitti, Malen, Zeichnen

Altes Handwerk neu beleben, ausstellen, anwenden, weiter-
geben: Korbflechten, Weben, Spinnen, Besenbinden...

Wechselausstellungen regionale Kiinstler, Spezialthemen

Schachspiel {kariert), Spielplatz/Gesellschaftsspiele innen und
aussen |

Winterraum fiir Kirchgemeinde Zillis

Schoner Mehrzweckraum (Fithrungen, Anlasse, Feste...)

Co-Working-Raum

3|
Tourismusdrehscheibe: Reception fiir Wohnungs-
/Maiensdssvermietung, Vermieten Schlitten etc.

zcoosye|

Zwei-, drei-,
vierdimensional

Sirclendeche als Welkbidd

J Wochengiste

Raum fiir
Geschichte

Kariert, kleinkariert

Kulturzentrum

Anvisierte Zielgruppe

Kulturinteressierte, Besucher

Kirchendecke, Tagesgaste, Be-

sucher Naturpark, Wintergaste,
| Wanderer Via Spluga

Schulen, Jugendliche,
Schullager, Schulreisen

Kulturinteressierte Gaste mit
langerem Aufenthalt

Schulen; an Handwerk interes-
sierte Gaste und Einheimische;
Handwerker, die altes Hand-

| werk wiederverwenden wollen !
| .

| Kulturschaffende Region

N e s e ey .|
Einheimische Erwachsene und |
Kinder, Besucher Museum,
Pausenaufenthalter PP i

e —
Kirchganger Zillis

. - — — — ._.1
Einheimische, Unternehmen,
| Besucher, Gaste -
| PTBLE e S o T ot e |
| Freelancer, Freischaffende,
»Arbeitende Gaste,
Arbeitnehmer mit Homeoffice |
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6.6 Nislas — Nutzwertanalyse

Anhand eines umfassenden Kriterienkatalogs in den sechs Bereichen Positionierung/Aus-
strahlung/Standortqualitat, Erschliessung des vorhandenen Potenzials/Umfelds, wirt-
schaftlicher Impuls, Auswirkungen auf die Gesellschaft, Auswirkungen auf Raum und Umwelt
sowie Realisierbarkeit/Tragfahigkeit sind die drei Szenarien von den Mitgliedern der IG Nis-
las individuell bewertet worden. Es zeigte sich rasch, dass der Kirchendecke als bereits real
erschlossener Anknipfungspunkt das grosste Potenzial beigemessen wird.

2 Kreislaufwirtschaft
Positionierung/
Ausstrahlung/

Standortattrakvitat
800 1~ _
7001 >
B

1 Handwerk und Kooperation

Realisierbarkeit/ -~ / - g o
Tragfahigkeit [~ . /o .
| | i '//’300‘/. . T, ;

i Z < ,foo/_-_\. .
[ 1
| | ‘

Auswirkungen auf Raum und L~ ‘.'-\_‘_ S T g

”
|
i
i
|
|
-

|
|
e

- - - -

Umwelt ! =

Auswirkungen auf die
Gesellschaft

3 Magnet Kirchendecke

Erschliessung des
vorhandenen Potenzials/des

; /__',: Wirtschaftlicher Impuls

Umfelds

Qualitative Auswertung der Nutzwertanalyse:

Handwerk und Kooperation Kreislaufwirtschaft

Magnet Kirchendecke

Das Thema schafft kaum ein Das Thema hat ein grosses Das Thema ist ein absoluter
o Alleinstellungsmerkmal. Entwickiungspotenzial und USP fiir die Region, spricht kiare
g wlrde ein gewisses Zielgruppen an und wird auch
S Alleinstellungsmerkmal fur die mittelfristig immer wieder
c Region darstellen. erneuerbar sein.
.g Hingegen spricht es eine kiare Es bildet keinerlei Widerspruch
‘0 Zielgruppe an und l3sst sich als zu anderen Strategien und
g Thema auch mittelfristig Projekten in der Region
weiterentwickeln
Die natirlichen Ressourcen wer- Die natlrlichen Ressourcen Das Potenzial der Kirchendecke
. den stark in Wert gesetzt, der werden massig in Wert gesetzt,  wird sehr stark genutzt, ebenso
‘N % Ort ist durch das Thema ganz-  das Potenzial der Kirchendecke die kulturelien und sozialen
g "é jahrig belebt und die ansédssigen (berhaupt nicht. Das Thema Kompetenzen der Region.
S S Betriebe sind im hohen Mass in  kdnnte dazu beitragen, dass der
o das Thema eingebunden. Ort ganzjahrig belebt ist.
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Das Potenzial der Kirchendecke
wird kaum genutzt.
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Die natiriichen Ressourcen
werden gut genutzt, ebenfails
wird die ganzjahrige Belebung
ermdéglicht.

Das anséassige Gewerbe ist nur
wenig eingebunden.

Das Thema ermdglicht in star-
kem Mass, bestehende Produkte
und Dienstleistungen weiter zu

Der wirtschaftliche Impuls dieses
Themas ist insgesamt beschei-
den, sowohl in der Privatwirt-

Die Nutzung der Kirchendecke
als Ankniipfungspunkt ermég-
licht in hohem Mass die Weiter-

der Betrieb angeht.

% entwickeln und diese aus der schaft als auch in Bezug auf den entwicklung von Bestehendem.
2  Region zu exportieren. Dadurch  Sffentlichen Haushalt. Dadurch kénnen bestehende
E werden Arbeitsplédtze erhalten Arbeitsplatze erhalten und neue
o und geschaffen. geschaffen werden.
T Das Thema férdert neue Koope- Einzig bei der Weiterentwicklung Das Szenarium hat eine positive
- rationen unter den Unternehmen von Bestehendem wird ein Wirkung auf die &ffentliche
ﬁ gewisses Potenzial gesehen. Infrastruktur, hingegen kaum auf
S die &ffentlichen Finanzen
A
E Die Auswirkungen auf die Es werden nur bescheiden neue
2 Sffentlichen Finanzen diirften Kundengruppen, Mérkte,
bescheiden sein. Produkte geschaffen und neue
Kooperationen angeregt.
Dem Thema wird nur eine Das Thema schafft in einem Das Thema schafft einen
2 bescheidene Wirkung auf die hohen Mass einen Ort des Treffpunkt und verbessert das
E:’ Gesellschaft zugesprochen. Austausches und verbessert den Freizeit- und Kulturangebot in
@ Zugang zu Dienstleistungen und  der Region.
‘2 - Mobilitat fir die Bevdlkerung.
ag"’.‘:“ Es vermag jedoch einen gewis-  Das Thema stérkt die Verbun- Im Ubrigen ist der geseilschaft-
S & sen gesellschaftlichen Treffpunkt denheit und der Zusammenhalt  liche impuis eher mittelmassig.
i und damit eine regionale Ver- in der Region sowie die Freiwilli-
2 bundenheit zu schaffen. Ebenso  genarbeit.
o : ; :
3 wird der Zugang zu Dienstleis-
< tungen und Mobilitét etwas
verbessert.
« Das Projekt vermag in einem Das Projekt hat insgesamt eine  Das Thema zieht in einem
e © gewissen Mass zum verminder-  positive Wirkung in Bezug auf starken Mass das Dorf Zillis mit
ol E ten Ressourcen- und Landver- Umweltkriterien. Auch der Bezug ein.
c 5 brauch sowie zu einem qualitativ. zum Dorf ist gegeben.
%’ T guten Siedlungsbild beizutragen.
; ; In Bezug auf den Verkehr und Einzig die Wirkung auf das In Bezug auf die weiteren
2 S die Abfallproduktion wird es Siedlungsbild und den Verkehr ~ Umweltfaktoren wird das
g kaum positive Wirkung haben. wird kritisch beurteilt. Szenarium eher kritisch
bewertet.
Das Thema geniesst eine hohe  Das Projekt wére ideal fiir eine Die Akzeptanz des Themas bei
Akzeptanz in der Bevblkerung modulare Entwicklung und wéare  der Bevdlkerung ist sehr hoch.
und ist ideal fur eine modulare auch bei der Bevdlkerung Ebenso stelit es keine
-;—'; Entwicklung. akzeptiert. Zudem wiirde es Konkurrenz zu Bestehendem in
é -g’ kaum Konkurrenz darstelien. der Region dar.
3.2
° fu Auch die Suche nach eine Ansonsten wird die Realisierbar- Grundsétzlich ais méglich wird
] g Betreiber dirfte machbar sein, keit in den meisten Punkten als  erachtet, dass investoren in das
§ i obwohl die Realisierbarkeit eines kritisch beurteilt, insbesondere Projekt investieren, sich eine
o E tragféhigen Betriebs als kritisch ~ was die Suche nach potenzielien Trégerschaft bilden und ein Be-
£ gesehen wird. Iinvestoren und ein selbsttragen- treiber finden ldsst. Ein selbsttra-

gender Betrieb ohne &ff. Hand
durfte indessen schwierig sein.
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6.7 Nislas — Funktionsplan und Wirkungsmodell

In einem n&chsten Schritt wurde ein Funktionsplan erarbeitet, der schemenhaft ein Nut-
zungskonzept darstellt, die Verbindung zu den relevanten bestehenden Orten aufzeigt sowie
einen moglichen Interventionsperimeter absteckt. Darauf beruhend wurde zudem ein Wir-
kungsmodell erarbeitet, um ein gemeinsames Verstandnis fur die angestrebte Wirkung zu
erhalten und eine gemeinsame Sprache fur die Kommunikation und Argumentation zu ha-
ben. Funktionsplan und Wirkungsmodell zeigen den Stand der Arbeiten der IG Nislas im Juni
2017.

Info- und
Mouobilitats-
Zentrum:

Co-
Working-
Raumn
DL-
Zentrum

Ml.ls!f.lrn der Gewerbe Nislas

itbild = Gewerbe/Landw, Region
L £ Werk-und Schauhalle

Andachtsraum, .
Winterraum
Kirche

Offene
Werkstatt-
tur
Events

Abb. 14: Funktionsplan Nislas, Stand Juni 2017.
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o Leistungen/Resultate I. 4. Angestreb't e Mehei hei dan
0 1 N Zielgruppen
—————————————————— T e e e e e o o e e e e e e W e e
Neue touristische Attraktion in . Auswirtige Giste nutzen die
Erganzung zur Kirchendecke I | Angebote in Nislas, kaufen lokale

Produkte und informieren sich Uber

die Region.

Info- und Mobilititszentrum

ganzen Schams.

Werk- und Schauraum

Naturpark/Viamala Tourismus
nutzen Nislas als
Kommunikationsplattform

Eingebettetes, attraktives Gastro-,
Verkaufs- und Aufenthaltsangebot

Einheimische nutzen Nislas als
K ’; Begegnungsort von Zillis und des

Regionales Gewerbe prisentiert in
Nisias seine Arbeit.

DL-Infrastruktur fiir Gewerbe

Landwirte verkaufen in Nislas ihre
Produkte.

Kunden kennen die einheimischen

l Trager- und Betreiberschaft j :| Produkte von Landw. und Gewerbe
: . : besser.

Akteure aus Tourismus,
; : Landwirtschaft und Gewerbe
) , Hohe gestalterische Qualitit —I g i vernetzen sich.

i I Ganzjahriger und betreuter Betrieb I .

Abb. 15: Wirkungsmodeli Nislas, Stand Juni 2017.
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